


Finanzkennzahlen der Berentzen-Gruppe

2016 2015 Veranderung
bzw. 31.12.2016 bzw. 31.12.2015 2016/2015
Konzernumsatzerldse ohne Branntweinsteuer Mio. Euro 170,0 158,5 73%
Geschaftsfeld Spirituosen Mio. Euro 101,7 98,4 3,4%
Geschaftsfeld Alkoholfreie Getranke Mio. Euro 46,7 42,9 89 %
Geschaftsfeld Frischsaftsysteme Mio. Euro 21,6 17,2 25,6 %
Konzerngesamtleistung Mio. Euro 172,7 159,0 8,6 %
Deckungsbeitrag nach Marketingetats Mio. Euro 57,7 55,2 4,5%
Konzern-EBITDA Mio. Euro 17,5 15,7 11,5%
Konzern-EBITDA-Marge % 10,3 9,9 0,4 PPV
Konzern-EBIT Mio. Euro 10,5 7,6 38,2%
Konzern-EBIT-Marge % 6,2 4,8 1,4pPpPY
Konzernergebnis Mio. Euro 4,4 2,2 100,0 %
Erfolgswirtschaftlicher Cashflow Mio. Euro 11,2 8,1 38,3%
Cashflow aus der Investitionstatigkeit Mio. Euro -6,2 -6,5 -4,6%
Free Cashflow ? Mio. Euro 6,2 24,9 -751%
Konzerneigenkapitalquote % 239 24,2 -0,3pPpPY
Mitarbeiter Anzahl 487 491 -08%
" PP=Prozentpunkte.
2} Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit zzgl. Cashflow aus der Investitionstatigkeit.
Kennzahlen zur Berentzen Stammaktie
2016 2015 Verénderung
bzw. 31.12.2016 bzw. 31.12.2015 2016/2015
Berentzen Stammaktie
(ISIN DE0005201602, WKN 520160) Euro / Aktie 7,65 7,79 -1,8%
Aktienkurs / XETRA
Marktkapitalisierung Mio. Euro 71,9 73,6 -2,3%
Dividende Euro / Aktie 0,25 0,20 25,0%
Dividendenrendite % 33 2,6 0,7 PP?
Kurs-Gewinn-Verhaltnis Ratio 16,2 32,9 -16,7
" Vorschlag fiir das Geschéaftsjahr 2016.
2 pp=Prozentpunkte.
Kennzahlen zur Berentzen Anleihe 2012/2017
2016 2015 Veranderung
bzw. 31.12.2016 bzw. 31.12.2015 2016/2015
Berentzen Anleihe 12/17
(ISIN DEOOOA1RE1V3, WKN A1RE1V) % 103,70 106,05 -2,3PPY
Anleihekurs / Borse Frankfurt
DVFA-Kennzahlen
EBIT Interest Coverage Ratio Ratio 2,5 1,9 0,6
EBITDA Interest Coverage Ratio Ratio 4,2 3,9 0,3
Total Debt / EBITDA Ratio 259) 3,2 -0,3
Total Net Debt / EBITDA Ratio -0,9 -0,8 -0,1
Risk Bearing Capital Ratio 0,2 0,2 0,0
Total Debt / Capital Ratio 0,5 0,5 0,0

" PP=Prozentpunkte.
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A. Brief an die Aktionare

angesichts der Entwicklungen im vergangenen Jahr gewinnt der Satz "Vielen Dank fir Ihr Vertrauen in die Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft" besonders an Gewicht. Etwa die Hélfte aller ausgegebenen Aktien unseres Unternehmens hat im Jahr 2016
den Eigentimer gewechselt — damit haben viele von Ihnen ihr Engagement entweder erweitert oder sogar erstmalig Anteile an der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft erworben. Die in dem vorliegenden Geschéftsbericht dargestellte Unternehmensentwicklung
wird ausreichenden Anlass geben, Ihre Entscheidung bestatigt zu sehen.

Neben der Weiterentwicklung unserer Wettbewerbsfahigkeit in den einzelnen Segmenten, der Wertsteigerung des Unternehmens,
sowie der Erzielung einer guten Rendite, sehen wir unsere Aufgabe auch darin, den Kontakt zu unseren Aktionaren und potenziellen
Investoren zu pflegen. Eine gute Aktiondrsstruktur, die unsere Unternehmensziele unterstitzt, ist von grofRer Bedeutung fir die
Unternehmensentwicklung.

Im September 2016 hat unser ehemaliger Mehrheitsaktionar, die AURELIUS-Unternehmensgruppe, seine letzte Aktie verkauft und
damit den Aktienanteil am Grundkapital der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft von zuvor sechzig Prozent in mehreren Schritten
auf schlieRlich Null Prozent reduziert. AURELIUS war nach Ubernahme der Stimmrechtsmehrheit im Jahre 2008 in der seinerzeit
eingeleiteten Restrukturierungsphase existenziell wichtig fir den Fortbestand des Unternehmens und die anschlieRende Entwicklung
zu seiner heutigen Form. Damals und auch in den Folgejahren hat AURELIUS den neu eingeleiteten strategischen Kurs der Berentzen-
Gruppe sehr positiv mitgestaltet und getragen. Fiir dieses wichtige Engagement tber einen Zeitraum von mehr als acht Jahren mochten
wir uns an dieser Stelle im Namen der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft herzlich bedanken.

Fur viele neue Aktionare ist die aktuelle Strategie des Unternehmens sicherlich das entscheidende Kriterium fir eine Investition in
die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft. Dabei waren die Meinungen und Analysen der letzten beiden Jahre sehr stark beeinflusst
von der Faszination fir Citrocasa. Unser unter dieser Marke gefiihrtes Segment flr Frischsaftsysteme hat auch im Geschaftsjahr 2016
mit einem Umsatzwachstum von 25,2 % auf nunmehr 21,6 Mio. Euro wieder erheblich zum Wachstum der Konzernumsatzerltse
in Hohe von 7,2 % beigetragen. Aber — und das erscheint uns besonders erwahnenswert — nicht allein die Dynamik des Segments
Frischsaftsysteme hat den Geschaftsverlauf des Konzerns in diesem Geschaftsjahr gepragt: Auch das hinsichtlich seiner absoluten
GroRenordnung weiterhin dominierende Geschaft mit Spirituosen konnte eine Uberzeugende Entwicklung zeigen. Inklusive der
in den Auslandsmarkten erzielten Umséatze wurde durch ein Wachstum in Hohe von 3,4 % die Umsatzschwelle von 100 Mio. Euro
Uberschritten. Mit einem Umsatzplus von 8,9 % und einem damit erzielten Gesamtumsatz in Hohe von etwa 46,7 Mio. Euro entwickelte
sich auch der Geschaftsumfang des strategisch sehr wichtigen Segments Alkoholfreie Getrdnke deutlich positiv, wenngleich die erzielte
Ertragsqualitdt noch Verbesserungspotential hat. Bemerkenswert ist, dass die Umsatzdynamiken in den Segmenten Spirituosen und
Alkoholfreie Getrdnke die in den jeweiligen Gesamtmarkten gemessenen Veranderungsraten tberschreiten konnten. Dies verdient
einen besonderen Dank an die Mitarbeiter dieser Geschaftsbereiche, die lange Jahre unter besonderem Druck standen und heute
wieder stolz sein kdnnen, bei einem wettbewerbsfahigen mittelstandischen Unternehmen zu arbeiten.



Im Jahr 2016 sind wir unserem Ziel ein Stlick naher gekommen, ein breit aufgestelltes Getrankeunternehmen mit einem balancierten
Produktportfolio zu werden. In diesem Kontext zahlt sich die strategische Weiterentwicklung in Richtung gesunder, natirlicher und
frischer Segmente aus. Noch im Jahr 2013 erzielten wir 67,4 % unserer Konzernumsatze mit Spirituosen und sonstigen alkoholhaltigen
Getranken, wahrend dieser Anteil im Jahr 2016 — wohlgemerkt auf Basis eines deutlich héheren Gesamtumsatzes — auf 59,8 %
gesunken ist und wir insofern bereits 40,2 % der Umsdtze mit alkoholfreien Getranken erzielen. Wir erwarten, dass sich diese Tendenz
im Jahr 2017 fortsetzen wird. Einen erheblichen Anteil an dieser Entwicklung haben die Erfolge mit Frischsaftsystemen, Mineralwéassern
und mit unserer Trendlimonade Mio Mio — alles Produkte, die einen Fortschritt in Richtung nachhaltiger und besserer Ernahrung mit
Getranken bieten.

Mit 170,0 Mio. Euro Konzernumsatz und einem Konzernbetriebsergebnis bzw.-EBIT in Héhe von 10,5 Mio. Euro im Jahr 2016 haben
wir den Konzern bzw. dessen operativen Erfolg im dritten Jahr hintereinander signifikant weiterentwickelt und eine strukturell solide
Basis geschaffen. Hierzu zdhlt auch die frihzeitige und erfolgreiche Refinanzierung der im Jahr 2012 emittierten und im Oktober
2017 zur Rickzahlung falligen Unternehmensanleihe in Hohe von 50,0 Mio. Euro durch einen Konsortialkredit mit einer finfjahrigen
Vertragslaufzeit und einem Finanzierungsvolumen von 25,5 Mio. Euro. Mit Hilfe eines deutlich niedrigeren Zinssatzes und eines
bedarfsgerechteren Kreditprofils werden wir das Finanzergebnis ab dem Jahr 2018 voraussichtlich um mehr als die Hélfte entlasten
konnen; das Konzernergebnis wird sich unter diesem Aspekt gleichfalls signifikant verbessern. Die Reduzierung der Finanzschulden wird
zudem —insbesondere als Folge einer geringeren Bilanzsumme — zu einer deutlich hoheren Konzerneigenkapitalquote fuhren.

2016 war aus unserer Sicht ein erfolgreiches Jahr, welches hinsichtlich des Konzernergebnisses unsere Erwartungen voll erfullt hat; dabei
konnten wir die diesbezlglichen Einschdtzungen einiger Analysten sogar leicht Gbertreffen. Wir fiihlen unseren Weg insofern durch die
guten Ertragskennzahlen bestatigt. Die bereits eingeschlagene Strategie werden wir daher weiter entwickeln. Handel und Verbraucher
diirfen demzufolge auch in Zukunft positive Uberraschungen auf der Produktseite erwarten. Unsere Managementphilosophie, die

geprdgt ist von einem pragmatischen Mix aus kaufmannischer Vernunft und unternehmerischem Mut, behalten wir bei alldem gerne
bei.

In diesem Sinne, bleiben Sie uns gewogen.

Herzlichst,

Frank Schubel Ralf Brihofner

Vorstand (Sprecher) Vorstand



Der Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

Frank Schiibel (geboren am 11.09.1964 in Stuttgart) trat
im November 2012 in den Vorstand der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft ein. Im Vorstand, dessen Sprecher er seit
dem 1. Januar 2013 ist, verantwortet er die Ressorts Marketing,
Vertrieb, Produktion & Logistik, Einkauf, Unternehmens-
kommunikation, Forschung & Entwicklung, Corporate Social
Responsibility. Frank Schibel war zuvor als Geschéftsfihrer
fur die Molkerei Weihenstephan tatig und hatte FUhrungs-
positionen bei der Deutschen Bahn AG und der Nestlé AG inne.

Ralf Briih6fner (geboren am 12.02.1965 in Herford) ist seit
2001 in der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft beschaftigt
und wurde im Juni 2007 zum Vorstand berufen.
Er verantwortet die Ressorts Finanzen, Controlling, Personal,
Informationstechnologie und Recht. Zuvor bekleidete er
Fihrungspositionen in der Behalterglasindustrie (Hermann
Heye KG, heute ArdaghGroup) und bei der Balcke-Dirr AG.
Ralf Brihofner startete seinen Berufsweg bei der
Wirtschaftsprifungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers.



B. Unsere Aktie

Kennzahlen der Aktie der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

2016 2015
Anzahl der bérsennotierten Aktien (Stammaktien) Stuck 9.600.000 9.600.000
Jahreshéchstkurs / XETRA Euro / Aktie 7,90 8,08
Jahrestiefstkurs / XETRA Euro / Aktie 5,79 3,93
Jahresdurchschnittskurs / XETRA Euro / Aktie 6,70 6,09
Durchschnittliches Handelsvolumen pro Handelstag / XETRA Stiick 9.675 2.312
Kurs zum Jahresende / XETRA Euro / Aktie 7,65 7,79
Dividende / Aktie Euro / Aktie 0,25 0,20
Unverwdssertes / verwassertes Ergebnis je Aktie Euro / Aktie 0,473 0,234

" Vorschlag fir das Geschéftsjahr 2016.

Das Grundkapital der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft in Hohe von 24,96 Mio. Euro ist eingeteilt in 9,6 Millionen nennwertlose
Inhaberstammaktien (Stickaktien) mit einem rechnerischen Nennwert je Aktie von 2,60 Euro. Die Aktien notieren im regulierten Markt
(General Standard) der Frankfurter Wertpapierborse.

Kursentwicklung der Aktie der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im Jahr 2016

Trotz einer positiven Geschaftsentwicklung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im abgelaufenen Geschéaftsjahr verzeichnete die
Aktie auf Gesamtjahressicht 2016 einen leichten Wertverlust von knapp zwei Prozent. 2016 war insgesamt ein herausforderndes Jahr
flr die Anleger. So gelang es dem DAX erst zum Jahresende, noch eine positive Wertentwicklung auf Gesamtjahressicht zu erzielen. Die
wichtigsten deutschen Aktienindizes verzeichneten im Jahr 2016 ein Plus zwischen rund fiinf und sieben Prozent; lediglich der TecDAX
wies ein Minus von einem Prozent auf.

Die Aktie der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft startete ausgehend von einem Schlusskurs von 7,79 Euro zum 30. Dezember 2015
mit 7,70 Euro am 4. Januar 2016 in den Borsenhandel des abgelaufenen Geschaftsjahres. Im ersten Quartal 2016 konnte sich die
Aktie den im Zuge schlechter Konjunkturdaten ricklaufigen Kursentwicklungen an den Aktienmarkten nicht entziehen. Das zweite
Quartal wiederum war unter anderem auch vor dem Hintergrund des britischen Votums zum Austritt aus der Europaischen Union durch
politische Unsicherheiten gepragt. Eine Kurserholung der Aktie nach Veroffentlichung des Geschaftsberichts 2015 konnte sich nicht
festigen. Nach einem negativen Seitwartstrend im zweiten Quartal markierte die Aktie am 24. Juni 2016 den Tiefstwert im Geschafts-
jahr 2016 bei einem Kurs von 5,79 Euro. Im dritten Quartal 2016 verbesserten sich wichtige Einflussfaktoren fir die Aktienmarkte.
Die Aktie konnte sich vor diesem Hintergrund stabilisieren und mit Veroffentlichung des von positiven Finanzkennzahlen gepragten
Halbjahresfinanzberichtes im August 2016 konnte der Aktientitel einen nachhaltigen Aufwartstrend etablieren. Am 28. November 2016
erreichte die Aktie der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft den Jahreshochstkurs bei einem Stand von 7,90 Euro. Von diesem Niveau
entfernte sich die Aktie ab Ende November bis zum Jahresende wieder leicht, bewegte sich jedoch stets oberhalb der Marke von
7,00 Euro. Der Handel mit Aktien der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft endete im Borsenjahr 2016 mit einem Kurs von 7,65 Euro.






Aktionarsstruktur

Die AURELIUS-Unternehmensgruppe war durch ihre Muttergesellschaft, die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA (vormals:
AURELIUS SE & Co. KGaA), Griinwald, Deutschland, bis zum Friihjahr 2016 direkt und indirekt mehrheitlich an der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft beteiligt. Die Unternehmen der AURELIUS-Unternehmensgruppe haben ihre Anteile am Grundkapital der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft im Laufe des Jahres 2016 sukzessive reduziert und schliefRlich vollstandig an institutionelle Investoren
veraufert.

Die Aktionarsstruktur der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft stellt sich wie folgt dar:



Aktienriickkauf

Im Zeitraum vom 27. Juli 2015 bis einschlieflich 27. Mai 2016 fihrte die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ein Aktienrtckkauf-
programm durch. Nach dem vom Vorstand am 21. Juli 2015 beschlossenen Aktienrtickkaufprogramm sollten bis auf weiteres Vorzugs-
und, nach dem am 28. September 2015 erfolgten Vollzug der am 20. Juli 2015 von der aulRerordentlichen Hauptversammlung sowie
der gesonderten Versammlung der Vorzugsaktionare vom gleichen Tag beschlossenen Umwandlung der Vorzugsaktien in Stammaktien,
Stammaktien der Gesellschaft bis zu einem Gesamtvolumen (ohne Erwerbsnebenkosten) von maximal EUR 1.500.000,00 Gber die
Borse erworben werden.

Die Gesamtzahl der im Rahmen des Aktienrlickkaufprogramms durch die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im Zeitraum vom
27.Juli 2015 bis einschlieRlich 27. Mai 2016 erworbenen Aktien belauft sich auf 206.309 Stickaktien, welche mit einem rechnerischen
Nennwert von 536.403,40 Euro einem Anteil von 2,15 % am Grundkapital der Gesellschaft entsprechen. Der durchschnittliche
Kaufpreis pro Stickaktie betrug 7,2706 Euro. Insgesamt wurden Aktien zu einem Gesamtkaufpreis von 1.499.996,70 Euro (ohne
Erwerbsnebenkosten) erworben.

Hauptversammlung, Dividende und Dividendenvorschlag

Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 12. Mai 2016 in Miuinchen informierte der Vorstand der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft die Anteilseigner Gber den Verlauf des Geschaftsjahres 2015. Auf der Grundlage des im Jahresabschluss zum
31. Dezember 2015 ausgewiesenen Bilanzgewinns der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft in Hohe von 4.571.623,27 Euro beschloss
die Hauptversammlung der Gesellschaft, insgesamt 1.880.303,20 Euro als Dividende an die Aktiondre auszuschitten. Der verblei-
bende Teilbetrag des Bilanzgewinns in Hohe von 2.691.320,07 Euro wurde auf neue Rechnung vorgetragen. Unter Berlcksichtigung
des Jahreschlusskurses von 7,65 Euro zum 30. Dezember 2016 entspricht die beschlossene Dividende von 0,20 Euro je Aktie einer
Rendite von rund 2,6 %. Die Gesamtrendite (Kursgewinn und Dividendenrendite) der Aktie belief sich im Geschéftsjahr 2016 auf 1,9 %.

Im Vorjahr betrug die Dividende vor dem Hintergrund, dass das Grundkapital der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zum Zeitpunkt
der Ausschittung und noch bis zum Ende des dritten Quartals 2015 je zur Hélfte in im regulierten Markt (General Standard) der
Frankfurter Wertpapierborse notierten Vorzugsaktien und nicht an der Bérse gehandelten Stammaktien eingeteilt war, 0,19 Euro je
Vorzugsaktie und 0,13 Euro je Stammaktie.

Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft schlagen der Hauptversammlung vor, den im handelsrechtlichen
Jahresabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ausgewiesenen Bilanzgewinn fir das Geschaftsjahr 2016 in Hohe von
5.521.613,65 Euro zur Zahlung einer Dividende von 0,25 Euro je dividendenberechtigter Stammaktie fir das Geschéfts-jahr 2016
zu verwenden und im Ubrigen auf neue Rechnung vorzutragen. Unter Berlicksichtigung der von der Gesellschaft zum Tag der
Hauptversammlung gehaltenen, gemal § 71b AktG nicht dividendenberechtigten eigenen Aktien entspricht dies einer Ausschittung
von insgesamt 2.348.422,75 Euro und einem Vortrag auf neue Rechnung in Hohe von 3.173.190,90 Euro. Die Zahlung dieser
Dividende ist abhangig von der Zustimmung der Hauptversammlung am 19. Mai 2017. Bis zur Hauptversammlung kann sich die Zahl der
dividendenberechtigten Aktien verdndern. In diesem Fall wird bei unveranderter Ausschittung von EUR 0,25 je dividendenberechtigter
Stammaktie der Hauptversammlung ein entsprechend angepasster Beschlussvorschlag tber die Gewinnverwendung unterbreitet

werden.






C. Unsere Anleihe

Im Oktober 2012 hat die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft erstmalig eine Unternehmensanleihe im Entry Standard Segment fir
Anleihen im Freiverkehr der Frankfurter Wertpapierborse (ISIN: DEOOOAIRE1V3 / A1RE1V) begeben. Die Anleihe ist mit einem Kupon
von 6,50 % p.a. und einer Laufzeit von finf Jahren ausgestattet, die im Oktober 2017 endet.

Die Anleihe der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft startete ausgehend vom Schlussstand am 30. Dezember 2015 von 106,05 % mit
einem Eroffnungskurs von 107,00 % am 4. Januar 2016 in das Jahr 2016. Im weiteren Verlauf des ersten Quartals 2016 konnte sich die
Anleihe den im Zuge negativer Konjunkturdaten riickldufigen Kursentwicklungen an den Markten nicht entziehen und verzeichnete
einen Kursriickgang bis auf 101,50 % zum 12. Februar 2016. Die darauffolgende Erholung, die die Notierung bis zum Jahreshoch
am 10. Mai 2016 bei 107,50 % flihrte, konnte sich nicht festigen. Die politischen Unsicherheiten, die sich in der zweiten Halfte des
zweiten Quartals am Markt widerspiegelten, belasteten den Anleihekurs, dessen Abwartstrend sich ins dritte Quartal erstreckte und
am 27. September 2016 den Jahrestiefstkurs von 101,02 % erreichte. Nachdem sich im dritten Quartal 2016 wichtige Einflussfaktoren
fur die Markte verbesserten, legte die Notierung wieder zu. Die Anleihe der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft schloss das Jahr 2016
mit einem Jahresschlusskurs am 30. Dezember 2016 von 103,70 %.

Mit Wirkung zum 1. Méarz 2017 wurde das Segment Entry Standard fir Anleihen im Freiverkehr (Open Market) der Frankfurter
Wertpapierborse neu strukturiert. Das bisherige Segment Entry Standard im Open Market wurde ersetzt durch das neue, mit
erhohten Transparenzanforderungen versehene Segment Scale. Emittenten konnten fir Wertpapiere, die bis einschlieflich
28. Februar 2017 in den Entry Standard einbezogen waren, eine Einbeziehung in das Segment Scale unter erleichterten
Einbeziehungsvoraussetzungen beantragen. Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft hat vor dem Hintergrund der noch
verbleibenden Laufzeit ihrer Unternehmensanleihe sowie der Neugestaltung ihrer Unternehmensfinanzierung tber einen im
Dezember 2016 abgeschlossenen Konsortialkreditvertrag keine solche Einbeziehung in das Segment Scale beantragt. Damit notiert
die Unternehmensanleihe der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ab dem 1. Marz 2017 im sogenannten Basic Board des Open

Markets der Frankfurter Wertpapierborse.

Eckdaten der Anleihe der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft 2012/17

Wertpapierart Schuldverschreibung

Emissionsvolumen 50,0 Mio. Euro

Mindestanlage 1.000,00 Euro

ISIN DEOOOA1RE1V3

WKN A1RE1V

Emissionstag 18.10.2012

Zinskupon 6,50 % p.a.

Zinszahlung jahrlich am 18.10.

Laufzeit 18.10.2012 bis 17.10.2017 (einschlieRlich)

Stlckelung 1.000,00 Euro
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D. Unsere Produkte

Die Berentzen-Gruppe ist ein breit aufgestellter Getréankekonzern, der sich starker in Richtung frischer, natirlicher und gesunder
Segmente entwickelt. Das Produktspektrum reicht mittlerweile von Spirituosen Uber alkoholfreie Getrdnke wie Softgetranke und
regionale Wassermarken bis hin zu Frischsaftsystemen fir frisch gepressten Orangensaft.

Spirituosen

Der urspriingliche Kern des Unternehmens, welches 1758 in Haselinne gegrindet wurde, ist Kornbrand und mit ihm die Marke
Berentzen. Aus dieser Kompetenz abgeleitet entstand 1976 das Segment der Berentzen Fruchtigen mit dem Kernprodukt Apfelkorn.
Junge Erwachsene, bei denen Wodka heutzutage einen héheren Zuspruch als Korn genieft, finden seit 1990 Produkte der Marke
Puschkin im Portfolio. Dieses wurde in den 90er Jahren um Traditionsspirituosen wie Strothmann, Bommerlunder und Doornkaat
erweitert. Strategisch im Fokus der Entwicklung des Spirituosenportfolios stehen die Dachmarken Berentzen und Puschkin, die
kontinuierlich mit Innovationen und Renovationen sowie entsprechenden Kommunikationsprogrammen im Handel unterstitzt werden.

Das von der Berentzen-Gruppe beobachtete Verbraucherverhalten, Spirituosen zunehmend zu mischen, war ein Grund fur die
strategische Erweiterung um die 2014 eingefiihrte Innovation Berentzen Apple Bourbon, eine Rezepturkomposition aus Berentzen
Apfellikér und Kentucky Straight Bourbon. Das Segment Flavoured Whiskey ist in den vergangenen drei Jahren Uberproportional
gewachsen und auch Berentzen Apple Bourbon positionierte sich direkt an der Spitze der Verbrauchernachfrage. Auch die im Marz
2016 eingeflihrte Innovation Berentzen Cranberry Aperitif ist nach Angaben des unabhdngigen Marktforschungsunternehmens The
Nielsen Company bereits unter den Top 5 im Fruchtigen Segment und ebenfalls ein ideales Mix-Getrank, das, z. B. in Kombination mit
Sekt oder Prosecco, flir modernen, leichten Genuss steht. Hier knlpft Berentzen an die weiterhin positive Entwicklung im Aperitif-Markt
an. Diese zeitgemalRen Verwendungsanldsse der Produktinnovationen stehen exemplarisch fur die Erneuerung der Marke Berentzen
und sind ein wichtiger Teil des Markterfolgs.

Neben dem starken Basisprodukt Vodka setzt Puschkin bei Neueinfihrungen ebenfalls auf den Mix-Gedanken und spricht den
Verbraucher mit neuen Geschmacksrichtungen wie z. B. Puschkin Pink Grapefruit an. Zudem wird der klassische Puschkin Vodka
regelmaRig mit Design-Editionen in Szene gesetzt, zuletzt in auffalliger Polygon-Optik.

Das entscheidende Kommunikationsinstrument fir die Dachmarken Berentzen und Puschkin sind intensive Social-Media-Kampagnen.
Bei effizienten Budgets sind die Streuverluste durch die genaue Aussteuerung auf die junge Verwenderschaft (18-25 Jahre) gering und
es wird eine interaktive und sehr effektive Kommunikation erzeugt.

Im Jahr 2016 prasentiert sich Berentzen Uber den Storytelling-Ansatz , Berentzen griindet Echtland” und hat damit eine beachtliche
Reichweite von Gber 500 Millionen Kontakten generieren kdnnen. Wie bereits im Rahmen der #unfake-Kampagne 2015 stehen auch
hier die Themen Echtheit und Authentizitadt der Marke im Fokus.

Die Dachmarke Puschkin erhielt durch das Motto #partyanimal neue Kommunikationsimpulse. Der aktive Dialog zu den Fans wird in
sozialen Medien und auf einer neuen Puschkin-Website weiter aufgebaut. Die Bekanntheit der Innovationen wird tber digitale Medien,
insbesondere Blogger, effizient kommuniziert.

Die Handels- und Zweitmarken der Unternehmensgruppe, vermarktet durch die Tochtergesellschaft Pabst & Richarz Vertriebs
GmbH, Uberzeugen den Handel nicht nur mit guter Qualitdt und einer hohen Kundenorientierung, sondern auch mit neuen kunden-
individuellen Produkt- und Marketingkonzepten. Das gilt z. B. fir internationale Spirituosenspezialitaten wie hochwertige Angebote
zu Gin, Bourbon Whiskey, kubanischem Rum und Tequila. Im Jahr 2016 wurde insbesondere Wert auf die Veredelung von speziellen
Erzeugnissen und deren Ausstattungen gelegt, was sich bei der Gestaltung etwa in der Verkorkung von Flaschen oder dem direkten
Druck von Labeln auf die Flasche duRRerte. Aufgrund des guten Zugangs zu Lieferanten von hochwertigen Destillaten wird das Portfolio
strategisch breiter und qualitativ hochwertiger. Durch eine vorausschauende Einkaufspolitik kdnnen den Stammkunden auch weiterhin
grolRere Mengen Bourbon Whiskey angeboten werden.



Alkoholfreie Getranke

Die Kernkompetenzen der Konzerngesellschaft Vivaris Getranke GmbH & Co. KG, die zugleich fir das Segment Alkoholfreie Getrénke
in der Berentzen-Gruppe steht, sind die Herstellung und der Vertrieb von Mineralwdssern, Limonaden, Cola-, Energy- und Mate-
Getrdnken in zahlreichen Gebindeformen unter etablierten eigenen Marken sowie der Konzessionsmarke Sinalco.

Das Erfolgsprodukt der vergangenen Jahre, die selbst entwickelte Marke Mio Mio, zeigte erneut ein sehr starkes Absatz- und
Umsatzwachstum und wurde im Jahr 2016 um zwei neue Geschmacksrichtungen erweitert. Mio Mio Mate Banana startete im
Juli sehr erfolgreich, zudem wurde Mio Mio Mate Ginger Ende des Jahres den Handelspartnern vorgestellt. Insgesamt zeigt der
Lebensmitteleinzelhandel eine hohe Listungsbereitschaft fir Innovationen unter der Marke Mio Mio. Die nationale Distribution konnte
daher erfolgreich ausgebaut werden.

Trotz des verhaltnismaRig schlechten Sommers blickt die Vivaris Getrdnke GmbH & Co. KG mit ihren Wassermarken auf ein erfolgreiches
Geschéftsjahr 2016 zurick. Die Umstellung der Marke Sankt Ansgari auf die Abfillung in Haselinne verlief reibungslos und die
Absatze konnten 2016 deutlich gesteigert werden. Dies lag u. a. an der Erweiterung der Gebindevarianten. Die Marke Emsland Quelle
Uberzeugte ebenfalls mit einer GUberdurchschnittlichen Entwicklung. Der dritte Brunnen am Standort Haselinne wurde erfolgreich
fir die Marke Kistengold genutzt und die erzielten Absdtze Ubertrafen die Erwartungen. Die volumenstarkste Wassermarke im
Vivaris-Portfolio ist Mdrkisch Kristall aus der Griineberg Quelle nahe Berlin. Das Produkt ist tief in der Region verwurzelt und hat sich
in den vergangenen Jahren sehr positiv entwickelt. Fir zusatzliche Impulse soll der Ausbau des Einweggebindesegments sorgen. Im
anspruchsvollen Krankenhausbereich spielt Mdrkisch Kristall Mineralwasser zudem eine fihrende Rolle vor allem im Berliner Raum, in
dem die Gesellschaft viele Kliniken mit der Marke beliefert.

Das zweite Jahr mit der Konzessionsmarke Sinalco konnte erfolgreich abgeschlossen werden. Fiir die kommenden Jahre wurde gemein-
sam mit dem Partner Deutsche Sinalco GmbH Markengetréanke & Co. KG vereinbart, die Marke in der Gastronomie weiter zu starken
und die hohe Akzeptanz zu nutzen. Dazu sollen neben einer erfolgreichen Neukundenakquisition insbesondere die Mehrweggebinde
beitragen. Dies wurde 2016 bereits mit den 0,5I-PET-Mehrweg-Flaschen erfolgreich umgesetzt.

Frischsaftsysteme

Die Tochtergesellschaft T M P Technic-Marketing-Products GmbH ergédnzt seit Ende 2014 das Portfolio der Berentzen-Gruppe um
das Segment Frischsaftsysteme. Sie bietet das System aus hochwertigen Fruchtpressen unter der Marke Citrocasa sowie nach der
Ernte unbehandelten Saftorangen der Marke frutas naturales und speziellen Abfillgebinden aus einer Hand an. Der Vertrieb der
Fruchtpressen erfolgt weltweit.

Nach dem erfolgreichen Launch der neuen Fruchtpressengeneration Revolution im vierten Quartal 2015 startete zu Beginn des Jahres
2016 die Ausrollung im gesamten Distributionsnetzwerk. Die als Kompaktmaschine fiir den HORECA-Kanal (Hotel/Restaurant/Café)
konzipierte Revolution konnte bereits im ersten Jahr einen wesentlichen Teil zum Wachstum beisteuern.

Die beiden etablierten Maschinenreihen 8000 und Fantastic trugen nach weitreichenden Modellpflegemalnahmen (Advance-Linien)
im Jahr 2015 und zusatzlichen Detailverbesserungen im Jahr 2016 im Bereich ,Saftausbeute” und , Zuverlassigkeit” als starke Saulen
zum Wachstum des Unternehmens bei.

Bei den Saftorangen frutas naturales stellte sich die Herausforderung, dass das Erntejahr 2016 sowohl in Europa als auch in Stidafrika
von schwierigen Erntebedingungen betroffen war. Klimatisch bedingte Extremwettersituationen wie Stirme und Starkregen in Spanien
und anhaltende Trockenheit in Stdafrika haben sowohl die FruchtgroRe als auch die Lagerfdhigkeit der Orangen stark beeinflusst.
Dem wirkte das Unternehmen mit umfassenden qualitdtssichernden MaRnahmen entgegen, die insbesondere eine aufwandige
Selektion durch die langjahrigen Lieferanten umfasste. Auch der Aufbau neuer Bezugsquellen gewahrleistete eine durchgehende
Warenversorgung mit frutas naturales.



Berentzen Hof

In der Unternehmenszentrale in Hasellinne befindet sich die Konzerngesellschaft Der Berentzen Hof GmbH. Zum Berentzen Hof
gehoren der verpachtete Gastronomie-Betrieb Burgkeller sowie andere historische Gebdude, die unter anderem Gegenstand eines
umfangreichen Programms an Fihrungen und Veranstaltungen sind. Durch die starke Kundenakzeptanz dieses Angebots hat sich der
Berentzen Hof Uber die Jahre zu einer beliebten Event-Location entwickelt. Teil des Berentzen Hofs ist der bereits seit 1996 ansassige
Hofladen, der 2016 véllig neu gestaltet wurde und dessen Vielfalt nun fir das breite Produktspektrum des Konzerns steht. Den jahrlich
iber 35.000 Besuchern des Berentzen Hofs bietet der Hofladen einen sehr guten Uberblick iber das Portfolio der Berentzen-Gruppe:
In den neuen Raumlichkeiten befinden sich neben Markenspirituosen und Zweitmarken eine breite Auswahl an alkoholfreien Getranken
der Marken Mio Mio, Vivaris, Sinalco, Mineralwéassern und frisch gepressten Orangensaft sowie der Versandhandel des Onlineshops.

Produktion

Die Aufrechterhaltung hoher Qualitdtsstandards im Produktionsablauf bildet einen weiteren Schwerpunkt der Geschéftsaktivitaten.
In der Berentzen-Gruppe findet in den Segmenten Spirituosen und Alkoholfreie Getrénke seit vielen Jahren der Qualitatsstandard IFS
(International Featured Standard) Food Anwendung. Ziel der jahrlichen Zertifizierungen durch anerkannte unabhéangige Priifstellen
ist die stetige Verbesserung von Produktionsprozessen, um hierdurch sowohl héchste Produktsicherheit zu gewdhrleisten als auch
die Wertschopfung in der gesamten Prozesskette zu erhohen. Damit schafft die Berentzen-Gruppe nicht nur Transparenz und sorgt
flr kontrollierte Sicherheit, sondern erfillt neben den Anforderungen ihrer Kunden auch den Verbraucherwunsch nach sicheren wie
hochwertigen Lebensmitteln. Der hohe Qualitdtsanspruch spiegelt sich in der Zertifizierung aller Produktionsstandorte der Berentzen-
Gruppe gemaR dem Qualitatsstandard IFS wider.

Im Werk Minden, dem zentralen Standort der Berentzen-Gruppe fur die Herstellung von Spirituosen, erfolgte die erfolgreiche IFS-
Reauditierung Anfang Mai 2016. Den Schwerpunkt der diesjahrigen Investitionen in siebenstelliger Hohe bildete der Kauf eines neuen
Abflllaggregates der Firma Krones, das dort im Herbst 2016 installiert wurde. Die Berentzen-Gruppe konnte mit der Investition die
Abflllkapazitat durch das leistungsstarkere Fillaggregat erheblich vergroBern und somit den Effizienzvorsprung weiter ausbauen.
Dies und die Abdeckung von 50 verschiedenen Formaten bieten eine gute Ausgangsbasis, um zukinftig besser auf Kundenwiinsche
reagieren zu konnen. Bereits zum siebten Mal in Folge wurde die Spirituosenproduktion mit dem ,Preis der Besten” der Deutschen
Landwirtschafts-Gesellschaft e.V. (DLG) fir hochste deutsche Qualitat bei Spirituosenerzeugnissen ausgezeichnet. Die herausragende
Stellung der Berentzen-Gruppe als erfahrener Qualitatslieferant dokumentieren ferner 15 Gold- und 26 Silberplatzierungen von
Spirituosen im Rahmen der jéhrlichen Qualitatsprifung der Deutschen Landwirtschaftsgesellschaft (DLG).

Die unterjahrige IFS-Zertifizierung erfolgte flr die Betriebsstatten fur alkoholfreie Getranke in Haselinne ebenfalls ,,auf hoherem
Niveau“und in Griineberg , auf Basisniveau”. Die Vivaris Getranke GmbH & Co. KG dokumentierte mittels AlB-Zertifizierungen (American
Institute of Baking) weiterhin die Einhaltung amerikanischer Standards fiir Lebensmittelsicherheit an der Produktionsstatte Griineberg.

Im November 2016 konnte die T M P Technic-Marketing-Products GmbH wiederum nach dem neuen, 2016 verdanderten und damit
strengeren, IFS-Standard IFS Broker ,,auf hoherem Niveau” ihre hohe Qualitatsorientierung in allen Prozessen unter Beweis stellen.

Dartiber hinaus wurden im Dezember 2016 alle deutschen Produktionsstatten — Minden, Haseliinne und Grineberg — erfolgreich
gemal der internationalen Norm fiir Energiemanagement (ISO 50001:2011) zertifiziert.
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E. Unsere Mitarbeiter

Fir eine Unternehmensgruppe, welche ihre Wertschopfung aus einem besonderen Qualitatsanspruch und innovativen Ideen zieht,
sind engagierte, gut ausgebildete und motivierte Mitarbeiter von entscheidender Bedeutung. Auch im vergangenen Jahr haben
die Mitarbeiter der Berentzen-Gruppe das nachhaltige Wachstum der Unternehmensgruppe mit vorangetrieben, die kinftige
Wettbewerbsfahigkeit in einem kompetitiven Marktumfeld gesichert und damit wesentlich zur Erreichung der Unternehmensziele
beigetragen.

Zum Ende des Geschéftsjahres 2016 waren am Stammsitz in Hasellinne sowie an den nationalen und internationalen Standorten
487 (Vorjahr: 491) Mitarbeiter beschaftigt. Die Berentzen-Gruppe setzt in der Personalentwicklung auf die personliche und fachliche
Weiterentwicklung der Mitarbeiter, um eine langfristige und nachhaltige Verbundenheit mit dem Unternehmen zu erzielen. Dies
erfolgte im Jahr 2016 durch die Umsetzung von fachlichen Qualifizierungen, Meisterlehrgédngen sowie der Unterstltzung eines
berufsbegleitenden Studiums und wird erganzt um gezielte und bedarfsorientierte individuelle Weiterbildungen. Seit vielen Jahren
bildet die Berentzen-Gruppe junge Fachkrafte flir die Zukunft aus und erhalt somit die Qualifikation der Belegschaft. Mit Ablauf des
Geschaftsjahres 2016 waren im Unternehmen 26 Auszubildende in acht unterschiedlichen Ausbildungsberufen sowie vier duale
Studentinnen und Studenten aus den Studiengdngen Betriebswirtschaftslehre und Wirtschaftsingenieurwesen beschaftigt. Seit 2016
engagiert sich das Unternehmen zudem im Programm Ausbildung.Plus, in dem eine kaufméannische Ausbildung mit der Weiterbildung
zum gepriften Wirtschaftsfachwirt verknipft wird, um so eine gezielte und praxisorientierte Qualifikation Gber die reine Ausbildung
hinaus zu gewahrleisten. Ebenfalls haben Auszubildende im Rahmen von Auslandspraktika die Chance auf interkulturelle Erfahrungen
und neue Einblicke wahrgenommen, die sie im Jahr 2016 nach England und Osterreich gefiihrt haben. Dariiber hinaus nimmt das
Unternehmen auch seine soziale Verantwortung in Bezug auf die Bildung junger Menschen wahr und bot 18 Schilern und Studenten
die Moglichkeit, ein Praktikum zu absolvieren, um die angeeigneten theoretischen Kenntnisse in die Praxis umzusetzen.

Auch im Geschaftsjahr 2016 hat die Berentzen-Gruppe durch konkrete Malknahmen im betrieblichen Gesundheitsmanagement
einen Beitrag zur Forderung der Fitness und Arbeitszufriedenheit ihrer Mitarbeiter geleistet. Nach der erstmaligen Beteiligung im
Jahr 2015 haben in diesem Jahr 112 Mitarbeiter in 16 Teams an dem weltweiten Teamwettbewerb GCC (Global Corporate Challenge)
teilgenommen, einer Gesundheitsinitiative zur Sensibilisierung fur Bewegung und Ernahrung. Im Zeitraum von 100 Tagen haben
die Teams mit starkem Leistungswillen und hohem Engagement eine Gesamtstrecke von insgesamt Gber 104.000 km zurickgelegt.
Daneben bietet das Unternehmen mit dem Verbundpartner Qualitrain allen Mitarbeitern eine finanzielle Férderung zur Teilnahme an
einem Firmenfitnessprogramm. Zum Thema gesunde Erndhrung wurde die Aktion ,,Gesunder Monat” durchgefiihrt, im Rahmen derer
die Mitarbeiter in angebotenen Workshops fiir Moglichkeiten einer ausgewogenen Erndhrung sensibilisiert wurden.

Der Vorstand bedankt sich bei allen Mitarbeitern der Unternehmensgruppe fir das groRe Engagement und den personlichen Beitrag
zum Unternehmenserfolg im vergangenen Geschaftsjahr.



Im Februar 2016 wurde
Berentzen Hof eroffnet, In
Fass fur 24 Monate lagert.

das neue Fasslager am
dem Edelkorn Vom alten

Die Berentzen-Gruppe investiert
jahrlich in die Erhaltung und den
Ausbau des historischen Firmensitzes
in Haselinne. 2016 erfolgte die
Neuausrichtung des Berentzen Hof
in Richtung des neu gestalteten
Stadtkerns. Hierflr zog der Hofladen
in das ehemalige Zuckerlager an der
Ritterstrale um und ladt mit seinem
grolen Eingangstor Besucher und
Einheimische zum Stobern ein. Der
Industriecharakter des Gebaudes
ehemaligen  Zuckerlagers ist in
vielen Elementen immer noch
sichtbar, nicht zuletzt durch die
Deckenhdhe von ca. acht Metern



F. Unsere Verantwortung fiir Okonomie, Okologie und Soziales

Einemoderne Gesellschaftund damitauch ein modernes Unternehmen sind aufgefordert, sich mitden veranderten Rahmenbedingungen
der heutigen Zeit auseinanderzusetzen. Okonomische Ziele miissen mit 6kologischen Zielen wie Emissionsverringerung und
Ressourcenschonung im Einklang stehen. Als Hersteller von z. B. Mineralwasser stellt der Umweltschutz seit jeher einen wesentlichen
Aspekt der Unternehmenspolitik der Berentzen-Gruppe dar, denn die Qualitdt der Rohstoffe und der Schutz der eigenen Quellen
bilden den Grundstein fiir ein an hohen QualitatsmaRstdben ausgerichtetes Geschaftsmodell. Weiterhin missen auf sozialer Ebene
die Voraussetzungen fur einen fairen und respektvollen Umgang miteinander geschaffen werden. Dies beinhaltet die ethische
Verantwortung gegeniber der Gesellschaft, Konsumenten und Mitarbeitern.

Im Jahr 2015 wurde innerhalb der Berentzen-Gruppe ein Managementprogramm zum Thema Nachhaltigkeit initiiert. Einzelne
Projektteams haben sich verstarkt damit auseinandergesetzt, in welchen Bereichen generelle Verbesserungen erzielt werden kénnen
und wo der grolSte Handlungsbedarf besteht. Ausgangspunkt hierbei war die Identifizierung der wesentlichen Themen fir die Berentzen-
Gruppe und die Definition von Handlungsfeldern.

Handlungsfelder und Projektorganisation
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Die Projektgruppe Enegie & Umwelt hat den Fokus zunachst auf den Bereich Produktion gelegt und sucht dort nach Einspar- und
Verbesserungspotenzialen. Fur das Team Markt & Konsumenten stehen die Produkte und eine verantwortungsvolle Kommunikation
im Mittelpunkt. Kernthemen der Arbeitsgruppe Mitarbeiter ist die Starkung der Arbeitskraft und welche Maoglichkeiten bestehen, um
dem demografischen Wandel und Fachkraftemangel entgegenzuwirken. Heimat & Tradition knlpft an die Firmengeschichte und die
Verankerung in der Region an. Zukinftige MalRnahmen und das ehrenamtliche Engagement der Berentzen-Gruppe sollen die fest im
Unternehmen verwurzelten mittelstandischen Werte und Wertvorstellungen — Traditionsbewusstsein, Ehrbarkeit, Zuverldssigkeit —
widerspiegeln und gleichzeitig die moderne Ausrichtung und die Veranderungen innerhalb des Konzerns zum Ausdruck bringen.

Der Dialog mit den Stakeholdern spielt fur die Berentzen-Gruppe eine entscheidende Rolle, denn Wertewandel und ein verandertes
Konsumentenbewusstsein, wie beispielsweise ein gesunder und ausbalancierter Lebensstil oder die Rickkehr zur Regionalitat,
mussen in den Konzernaktivitaten Beriicksichtigung finden. Um ein erstes Meinungsbild zu erhalten wurde im April 2016 innerhalb
der Berentzen-Gruppe eine Mitarbeiterumfrage zum Thema Nachhaltigkeit durchgefihrt. Ziel war es, die Mitarbeiter anzuregen sich
mit dem Thema auseinanderzusetzen und das eigene Unternehmen in diesem Kontext zu betrachten. Im Anschluss wurden ebenfalls
wichtige externe Stakeholder wie Kunden, Konsumenten und Lieferanten befragt. Die Top-Themen aus den Umfragen deckten sich
dabei mit den Ansatzen aus den Arbeitsgruppen: Reduktion des Energie- und Wasserverbrauchs, Emissionsverringerung und Abfall-
vermeidung. Fur die Mitarbeiter waren zudem die Weiterbildung und die personliche Entwicklung von groRer Bedeutung. Im Jahr 2016
konnten vielversprechende MaRnahmen entwickelt und teilweise bereits umgesetzt werden.

Managementsysteme

Einen wichtigen Beitrag fir Verbesserungen im Bereich des Umwelt- und Klimaschutzes liefert das Energiemanagementsystem gemal}
ISO 50001, das bereits im Jahr 2013 bei der Konzerngesellschaft Vivaris Getranke GmbH & Co. KG eingefiihrt worden ist. Im Geschafts-
jahr 2016 erfolgte nun ebenfalls die Zertifizierung fir das Produktionswerk fir Spirituosen am Standort Minden. Ziel der ISO 50001 ist die
Verbesserung der Energieeffizienz im Unternehmen, indem die derzeitigen Energiequellen ermittelt werden und der Energieverbrauch
auf Basis von Messungen und anderer Daten analysiert und bewertet wird. Die dadurch entstehende Transparenz im Strom- und
Gasverbrauch bietet die Chance Optimierungspotenziale zu identifizieren und diese schrittweise anzugehen. Im Geschaftsjahr 2016
wurde beschlossen, den bestehenden Managementansatz um ein Umweltmanagementsystem zu erweitern.

Produkte

Der Bereich Frischsaftsysteme steht fur die Weiterentwicklung der Gruppe mit dem Fokus auf gesunde, wenig verarbeitete und
natlrliche Produkte. Der Einsatz von Orangen der Marke frutas naturales, die nach der Ernte nicht mehr mit Chemikalien behandelt
werden, ist hierfr ein gutes Beispiel.

In den Innovationsteams der Unternehmensbereiche werden nachhaltige Aspekte, wie z. B. das Praferieren natirlicher Inhaltsstoffe,
aktiv bei der Entwicklung neuer Produkte berlcksichtigt. Ein besonderes Augenmerk wird dabei auch auf den Zuckergehalt gelegt.
Ziel ist es, hier eine messbare Reduzierung Uber alle Produktgruppen zu erreichen und vermehrt zuckerreduzierte Getranke zu
entwickeln. Das Softgetrank Mio Mio Mate enthalt beispielsweise mit einem Wert von 5,7 g je 100 ml im Vergleich zu einer klassischen
Cola nur halb so viel Zucker.



Ausstattungsmaterialien

Im Bereich der Spirituosen sind bereits 98 % der Materialien recyclebar (Flaschen, Etiketten, Kartonagen). Aktuell werden verschiedene
Moglichkeiten geprift, um die Ressourcen zu schonen und Materialien einzusparen. So kann z. B. eine Reduzierung des Flaschen-
gewichts der Berentzen Fruchtigen Flaschen um 50 g zu einer jahrlichen Einsparung von 250 t Glas fiihren. Voraussetzung ist eine
unvermindert gute bis bessere Stabilitat der Flasche.

Schutz der Risikogruppen

Als Hersteller von Spirituosen ist es der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ein besonderes Bedirfnis, den verantwortungsvollen
Konsum in den Mittelpunkt zu stellen und Risikogruppen wie beispielsweise Jugendliche und Schwangere zu schiitzen. Daher werden
sukzessive alle Etiketten mit Hinweisen in Form von Piktogrammen (,,Ab 18, ,,Don’t drink and drive, ,Nicht fir Schwangere”) umgestellt.

Verhaltenskodex

Mit dem Berentzen Kodex wurden im Jahr 2007 die fest im Unternehmen verwurzelten mittelstandischen Werte und Wertvorstellungen
erstmals schriftlich fixiert, um die klaren ethischen Standards sichtbar zu dokumentieren. Damit werden vielfaltige Aspekte der taglichen
Arbeit abgedeckt und geben allen Mitarbeitern — von den Auszubildenden bis hin zum Vorstand — Regeln und Richtlinien an die Hand,
die fur Orientierung und die notwendige Sicherheit im Arbeitsalltag sorgen.

Da die erste Auflage des Berentzen Kodex nach innen gerichtet war, wird eine aktualisierte Fassung erarbeitet, die zuklnftig auch
Verbrauchern, Geschiftspartnern, Kapitalgebern und der interessierten Offentlichkeit zur Verfiigung gestellt wird. Dies beinhaltet
ebenfalls die Erweiterung um einen Lieferanten- und Marketing-Kodex. Die aktuellen Umwelt- und Sozialstandards finden darin
Berlicksichtigung und zeigen, warum die Berentzen-Gruppe ein vertrauenswirdiges und verantwortungsbewusstes Unternehmen ist.
Der Verhaltenskodex setzt Malstdbe und kommuniziert die im Unternehmen gelebten Anspriche an alle Stakeholder.

Die Berentzen-Gruppe nimmt ihre Verantwortung sehr ernst und hat sich das Ziel gesetzt, jedes Jahr messbare Verbesserungen in den
Bereichen Okonomie, Okologie und Soziales zu erzielen.



G. Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

der folgende Bericht informiert gemaR § 171 Abs. 2 des Aktiengesetzes (AktG) Uber die Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse im bzw. in Bezug auf das Geschéftsjahr 2016.

Der Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft hat auch in diesem Jahr die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben wahrgenommen und den Vorstand beider Leitung der Gesellschaft beraten und Gberwacht. Inalle Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen war der Aufsichtsrat eingebunden.

Uberblick

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschéftsjahr 2016 mit dem Vorstand regelmaRig schriftlich und mundlich Uber alle wesentlichen
Themen im Zusammenhang mit der Fihrung der Gesellschaft zeitnah und umfassend informieren lassen. Davon umfasst war ins-
besondere die Berichterstattung tber die Strategie, die Unternehmensplanung, die Geschaftsentwicklung einschlieRlich der Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage, die Risikolage, die Rechnungslegung und den Rechnungslegungsprozess, die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems, die Compliance sowie zu zahlreichen aktuellen
Themen, die fir die Berentzen-Gruppe von Bedeutung waren. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von der Unternehmensplanung
wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erldutert. Auf der Grundlage entsprechender, regelmaRiger Berichte des Vorstands und im
Rahmen von Einzelgesprachen hat der Aufsichtsrat ferner bedeutende Geschaftsvorfalle mit dem Vorstand erortert und wesentliche
EinzelmaRnahmen beratend begleitet.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand Uber die Aufsichtsratssitzungen hinaus in regelmaRigem Kontakt mit dem Vorstand und hat
sich Uber die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage sowie wesentliche Geschéftsvorgange informiert. Gegenstand von Beratungen
mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden zur Strategie waren die Perspektiven und die zukinftige Ausrichtung des Unternehmens bzw. der
Unternehmensgruppe.

Soweit MalRnahmen des Vorstands eine Zustimmung des Aufsichtsrats erforderten, wurde dieser frihzeitig informiert. Soweit
MaRnahmen des Vorstands anzeigepflichtig gegenliber dem Aufsichtsrat waren, erfolgte die Anzeige jeweils entsprechend
ordnungsgemal. Der Aufsichtsrat hat den zugrundeliegenden Beschlussvorschlagen nach ausfihrlicher Prifung und Beratung jeweils
seine Zustimmung erteilt.

Sitzungen und Beratungsschwerpunkte des Aufsichtsrats
Im Geschaftsjahr 2016 fanden insgesamt vier ordentliche Sitzungen des Aufsichtsratsplenums statt. Weitere Beschlisse wurden auf
fernmindlichem Wege und einmal im schriftlichen Umlaufverfahren gefasst.

Gegenstand regelmaliger Beratungen in allen Sitzungen des Aufsichtsrats sowie im Rahmen eines fernmindlichen Berichts des
Vorstands an den Aufsichtsrat waren die Geschaftsentwicklung und die Ertrags-, Finanz- und Verméogenslage der Unternehmensgruppe.



In seiner Sitzung am 22. Marz 2016 billigte der Aufsichtsrat nach eingehender Prifung der Abschlussunterlagen und des Berichts
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) den Jahresabschluss und den Konzernabschluss der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fir das Geschéftsjahr 2015 jeweils gemaR Empfehlung des Finanz- und Prifungsausschusses;
der Jahresabschluss war damit festgestellt. Der Aufsichtsrat erhob gegen den Abhdngigkeitsbericht fur dieses Geschéftsjahr keine
Einwendungen und stimmte dem Bericht des Abschlussprifers zum Abhangigkeitsbericht gemall § 314 AktG zu. Weiterhin wurde der
Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung fir das Geschéftsjahr 2015 festgestellt und dem Gewinnverwendungsvorschlag des
Vorstands an die Hauptversammlung zugestimmt. Dariber hinaus wurden die Tagesordnung fir die ordentliche Hauptversammlung
am 12. Mai 2016 nebst Beschlussvorschlagen an diese, einschlieflich des auf einer entsprechenden Empfehlung des Finanz- und
Prifungsausschusses beruhenden Vorschlags des Aufsichtsrats zur Bestellung des Jahres- und Konzernabschlussprifers fur das
Geschaftsjahr 2016 sowie des Abschlussprifers flr eine priferische Durchsicht des verkirzten Abschlusses und des Zwischen-
lageberichts gemaR §§ 37w Abs. 5, 37y Nr. 2 des Wertpapierhandelsgesetzes im Geschaftsjahr 2016 der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft, sowie die jahrliche, gemeinsame Entsprechenserklarung von Aufsichtsrat und Vorstand gemaR § 161 AktG
verabschiedet. Der Aufsichtsrat beschloss auf dieser Sitzung ferner Uber die Fortfihrung der geschaftlichen Aktivitditen der
Unternehmensgruppe in der Turkei.

Unmittelbar vor der Hauptversammlung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft am 12. Mai 2016 wurde eine weitere
Aufsichtsratssitzung abgehalten. Die Beratungen umfassten insbesondere die aktuelle Geschéaftsentwicklung sowie die Vergiitung des
Vorstands.

Gegenstdnde fernmindlicher Beschlussfassungen des Aufsichtsrats am 28. Juli 2016 waren die Genehmigung eines Investitions-
projekts im Segment Spirituosen am Standort Haseliinne sowie die Gewahrung eines gemall den Anstellungsvertragen der Hohe
nach in das Ermessen des Aufsichtsrats gestellten Bestandteils der variablen Vergltung an die Mitglieder des Vorstands auf der
Grundlage einer entsprechenden Empfehlung des Personalausschusses. Weitere wesentliche Inhalte der Beratungen waren ferner
Themen der Unternehmensfinanzierung, insbesondere das Projekt zur Refinanzierung der im Oktober 2017 zur Rickzahlung
falligen Unternehmensanleihe der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, und die Prifung gemal § 342b Abs. 2 Satz 3 Nr. 3 HGB
(Stichprobenpriifung) des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts zum 31. Dezember 2015 sowie des Jahresabschlusses und
des Lageberichts zum 31. Dezember 2015 der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft durch die Deutsche Prifstelle fiir Rechnungs-
legung (DPR).

Am 1. August 2016 beschloss der Aufsichtsrat im Wege des schriftlichen Umlaufverfahrens auf Empfehlung des Nominierungs-
ausschusses Uber den Kandidatenvorschlag des Aufsichtsrats im Rahmen eines registergerichtlichen Antragsverfahrens nach § 104 AktG
zur Bestellung eines neuen Aufsichtsratsmitglieds nach dem Ausscheiden von Herrn Donatus Albrecht aus dem Aufsichtsrat.

In seiner Sitzung am 26. September 2016 befasste sich der Aufsichtsrat im Wesentlichen erneut mit der Unternehmensfinanzierung,
darunter dem Projekt zur Refinanzierung der Unternehmensanleihe der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, und beschloss dabei
Uber die vorzeitige Prolongation von zwei bereits bestehenden Finanzierungsvereinbarungen unter gleichzeitiger Erhéhung des daraus
zur Verfugung stehenden Gesamtfinanzierungsvolumens. Des Weiteren erfolgte eine Beschlussfassung Uber die Zustimmung der
Vorschlage des Vorstands zur Auflésung von drei auslandischen Tochterunternehmen.



Im Rahmen seiner Sitzung am 28. November 2016 beriet der Aufsichtsrat Uber die Unternehmensstrategie sowie Uber die vom
Vorstand vorgelegte Unternehmensplanung fir das Geschaftsjahr 2017 und die Mittelfristplanung 2018 — 2019 und stimmte diesen
jeweils zu. Nach abschlieBender Befassung mit der zuklnftigen Unternehmensfinanzierung stimmte der Aufsichtsrat ferner dem
Abschluss eines zum Teil auch der Refinanzierung der Unternehmensanleihe der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft dienenden
Konsortialkreditvertrages durch die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und weiteren unter diesem Vertrag verpflichteten
Unternehmen der Berentzen-Gruppe zu. Zwei weitere Beschlussfassungen betrafen die zum Zweck einer generellen Aktualisierung
vorgenommenen, aber auch vor dem Hintergrund einer Anpassung an die regulatorischen Rahmenbedingungen — insbesondere
infolge der sogenannten EU-Abschlusspriifungsreform und des Abschlusspriifungsreformgesetzes — notwendigen Anderungen der
Geschaftsordnungen fiir den Aufsichtsrat und den Vorstand. Zudem verabschiedete der Aufsichtsrat unter gleichzeitiger Anderung
des Erklarungsturnus erneut die jahrliche, gemeinsame Entsprechenserklarung von Aufsichtsrat und Vorstand gemafRl § 161 AktG.
Dartber hinaus erfolgte eine Beschlussfassung tber die Zustimmung eines Vorschlags des Vorstands zur Auflésung eines weiteren
auslandischen Tochterunternehmens. Jeweils auf der Grundlage einer entsprechenden Empfehlung des Personalausschusses fasste
der Aufsichtsrat schliefRlich Beschluss Uber die Wiederbestellung eines Vorstandsmitglieds bzw. tUber die Verlangerung dessen Dienst-
vertrages sowie Uber die Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder, einschliefRlich deren jeweiliger fixer und variabler Bestandteile.

Sitzungen und Beratungsschwerpunkte der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Auch im Geschaftsjahr 2016 verfligte der Aufsichtsrat Gber zwei Ausschisse, um seine Aufgaben effizient wahrnehmen zu kénnen.
Zur Vorbereitung und Ergénzung seiner Arbeit hat der Aufsichtsrat einen Personal- bzw. Nominierungsausschuss sowie einen Finanz- und
Prifungsausschuss gebildet, die als standige Ausschiisse tatig sind. Im Rahmen des rechtlich Zuldssigen sind den Ausschiissen bestimmte
Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats Ubertragen. Die Vorsitzenden der Ausschisse berichteten dem Aufsichtsratsplenum Gber
die Arbeit in den Ausschissen.

Personalausschuss

Dem Personalausschuss ist insbesondere die Vorbereitung der entsprechenden Beschlussfassungen fir die Bestellung und
Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sowie der Abschluss, die Anderung und die Beendigung von Vertragen, insbesondere der
Anstellungsvertrage, mit den Mitgliedern des Vorstands mit Ausnahme der Beschlisse Uber die Festsetzung der Gesamtbezlige des
einzelnen Vorstandsmitglieds sowie Uber die Herabsetzung von Beziigen und Leistungen der Mitglieder des Vorstands Ubertragen.
Ein weiterer Schwerpunkt der Tatigkeit des Personalausschusses war — bis zur am 28. November 2016 beschlossenen Anderung der
Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat — die Prifung und Entscheidung, ob vom Vorstand an den Personalausschuss mitgeteilte
sogenannte Anzeigepflichtige Geschafte dem Aufsichtsrat zur Entscheidung vorgelegt werden sollen.

Der Personalausschuss tagte im Jahr 2016 zwei Mal. Im Rahmen seiner Sitzung am 28. Juli 2016 befasste sich der Personalausschuss
mit der Gewahrung von in das Ermessen des Aufsichtsrats gestellten variablen Vergitungen an die Mitglieder des Vorstands, welche
im Zusammenhang mit der Neuordnung der Eigentimerstruktur der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft standen. Hierbei waren
insbesondere Fragen der Begrindetheit und der Angemessenheit Gegenstand der Beratung und der anschlieBenden Empfehlung an
den Aufsichtsrat.

Inseiner Sitzungam 28. November 2016 behandelte der Personalausschussinsbesondere die Wiederbestellung eines Vorstandsmitglieds
bzw. die Verlangerung dessen Dienstvertrages sowie die Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder, einschlieRlich deren jeweiliger fixer
und variabler Bestandteile. Auf der Grundlage seiner Beratungen sprach der Personalausschuss abschliefend seine Empfehlungen an
den Aufsichtsrat aus.

Gegenstand der Tatigkeit des Personalausschusses war ferner die Prifung und Entscheidung, ob vom Vorstand an den Personalausschuss
mitgeteilte sogenannte Anzeigepflichtige Geschafte dem Aufsichtsratsplenum zur Entscheidung vorgelegt werden sollen. In diesem
Sinne fasste der Personalausschuss im Geschaftsjahr 2016 zu insgesamt vier vom Vorstand angezeigten Geschaften im Wege des
schriftlichen Umlaufverfahrens Beschluss.



Nominierungsausschuss

Der Personalausschuss ist zugleich Nominierungsausschuss im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) und befasst
sich in dieser Funktion und der auf die Ausschussmitglieder der Anteilseigner beschrankte Zusammensetzung mit der Auswahl der
Kandidaten fir eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat als Vertreter der Anteilseigner.

Gegenstand einer fernmindlichen Beschlussfassung des Nominierungsausschusses am 22. Juli 2016 war die Beschlussempfehlung
an den Aufsichtsrat Gber den Kandidatenvorschlag des Aufsichtsrats im Rahmen eines registergerichtlichen Antragsverfahrens nach
§ 104 AktG zur Bestellung eines neuen Aufsichtsratsmitglieds. Der Nominierungsausschuss empfahl dem Aufsichtsrat, dem zustandigen
Registergericht Herrn Daniél M. G. van Vlaardingen als Nachfolger des aus dem Aufsichtsrat ausgeschiedenen Mitglieds Herrn Donatus
Albrecht fur die Zeit bis zum Ablauf der nachsten ordentlichen Hauptversammlung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft als
Kandidaten vorzuschlagen.

Finanz- und Priifungsausschuss

Der Finanz- und Prifungsausschuss, dem insbesondere die Uberwachung der Rechnungslegung, des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems, der Abschlussprifung sowie
der Compliance obliegt, hat seine Arbeit ebenfalls fortgesetzt und im Geschaftsjahr 2016 drei Sitzungen abgehalten.

In seiner Sitzung am 22. Marz 2016 befasste sich der Finanz- und Prifungsausschuss in Anwesenheit des Abschlusspriifers sowie der
Mitglieder des Vorstands mit dem Jahresabschluss, dem Konzernabschluss und dem Bericht tiber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen (Abhéangigkeitsbericht) der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sowie dem Jahresabschluss von drei wesentlichen
operativen Konzernunternehmen fir das Geschéftsjahr 2015. Weiter gab der Ausschuss dem Aufsichtsrat eine Empfehlung fir den
Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlussprifers fir das Geschaftsjahr 2016 und fir eine etwaige
pruferische Durchsicht des Konzern-Halbjahresfinanzberichts im Geschaftsjahr 2016. Weitere Beratungen betrafen die Erteilung
des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2016, die Uberwachung der Unabhingigkeit und Qualifikation
des Abschlussprifers sowie der von ihm erbrachten zusatzlichen Leistungen und die Festlegung seines Honorars. Der Finanz- und
Priifungsausschuss beriet sich aukRerdem zu Fragen der Uberwachung der Rechnungslegung, des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems und der Compliance.

Im Rahmen seiner Sitzung am 26. September 2016 beriet sich der Finanz- und Prifungsausschuss Uber den Bericht des Vorstands
zur Prufung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts zum 31. Dezember 2015 sowie des Jahresabschlusses und des
Lageberichts zum 31. Dezember 2015 der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft durch die DPR gemall § 342b Abs. 2 Satz 3 Nr. 3
HGB (Stichprobenprifung), welche kurz darauf abgeschlossen wurde. Des Weiteren fasste er auf der Grundlage entsprechender
Vorschlage des von der Hauptversammlung gewahlten Abschluss- und Konzernabschlussprifers Beschluss Uber die Festlegung
der Prufungsschwerpunkte fur die Prifung des Konzernabschlusses und Konzernlageberichts zum 31. Dezember 2016 sowie des
Jahresabschlusses und Lageberichts zum 31. Dezember 2016 der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.

Gegenstand der Beratungen und Beschlussfassungen in der Sitzung des Finanz- und Prifungsausschusses am 28. November 2016
waren vor dem Hintergrund der sogenannten EU-Abschlussprifungsreform und des Abschlussprifungsreformgesetzes insbesondere
die Festlegung von Leitlinien zur (Vorab-) Billigung sowie eine einzelfallunabhangige (Vorab-) Billigung von nicht verbotenen
Nichtprufungsleistungen durch den Abschlussprifer der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im Sinne der Verordnung (EU)
Nr. 537/2014 iV.m. § 319a Abs. 1 Nr. 2 und 3 des Handelsgesetzbuchs (HGB).



Corporate Governance
Vorstand und Aufsichtsrat haben zuletzt am 28. November 2016 die gemeinsame jahrliche Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG
abgegeben, welche der Offentlichkeit auf der Website der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht worden ist.

Im Geschaftsjahr 2016 haben zwei Mitglieder des Aufsichtsrats nur an der Halfte der Aufsichtsratssitzungen oder weniger teilgenommen.
An den Sitzungen der Ausschiisse des Aufsichtsrats hat keines der den Ausschissen jeweils angehorenden Mitglieder nur an der Hélfte
der Sitzungen oder weniger teilgenommen.

Interessenkonflikte im Sinne der Ziffer 5.5.2 des DCGK der Aufsichtsratsmitglieder im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit als Mitglieder
des Aufsichtsrats der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sind im Geschéftsjahr 2016 nicht aufgetreten.

Jahres- und Konzernabschluss, Bericht liber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und Abschlusspriifung
Die Hauptversammlung vom 12. Mai 2016 hat die Warth & Klein Grant Thornton AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, zum
Abschlussprifer bestellt. AnschlieRend erteilte der Aufsichtsrat den Priifungsauftrag.

Mit dem Abschlussprifer wurde fiir das Geschaftsjahr 2016 vereinbart, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrates Gber mogliche
Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde wahrend der Prifung unverziglich zu unterrichten ist, soweit diese nicht unverziglich beseitigt
werden. Der Abschlussprifer hat auch tber alle fur die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die
sich bei der Durchfiihrung der Abschlussprifung ergeben, unverziglich an den Vorsitzenden des Aufsichtsrates zu berichten. Aullerdem
hat der Abschlussprifer den Aufsichtsrat zu informieren bzw. im Prifbericht zu vermerken, wenn bei der Abschlusspriifung Tatsachen
festgestellt werden, die mit der vom Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Entsprechenserklarung nicht vereinbar
sind.

Der nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellte Jahresabschluss und der Lagebericht, der mit dem
Konzernlagebericht zusammengefasst ist, sowie der nach den Grundsatzen der International Financial Reporting Standards (IFRS) und
den Auslegungen des IFRS Interpretations Committee, wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, und den ergénzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellte Konzernabschluss und der zusammengefasste
Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr 2016 der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sind unter Einbeziehung der Buchfiihrung von
der Warth & Klein Grant Thornton AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft nach § 317 HGB geprift und jeweils mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen worden. Wesentliche Schwachen des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems, bezogen auf
den Rechnungslegungsprozess, lagen nach Einschatzung des Abschlussprifers nicht vor. Der Abschlussprifer hat im Rahmen seiner
Priifung auch das Risikofriiherkennungssystem gepriift und befunden, dass der Vorstand ein Uberwachungssystem eingerichtet hat, die
gesetzlichen Forderungen zur Friiherkennung existenzbedrohender Risiken fiir das Unternehmen erfillt sind und der Vorstand geeignete
MaRnahmen ergriffen hat, friihzeitig Entwicklungen zu erkennen und Risiken abzuwehren. Ausschluss- oder Befangenheitsgrinde
wahrend der Prifung lagen nach Information des Abschlussprifers nicht vor.

Der Finanz- und Prifungsausschuss hat die den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vom Vorstand vorgelegten Abschlussunterlagen,
die Vorstandsbeurteilung der Risiken und Chancen und das Risikofriiherkennungssystem sowie den Vorschlag des Vorstands fir
die Verwendung des Bilanzgewinns in seiner Sitzung am 22. Marz 2017 in Anwesenheit und auf der Grundlage der ausfuhrlichen
Erlduterungen des Vorstands eingehend erortert, der Abschlusspriifer wurde dabei hinzugezogen. Der Abschlussprifer informierte im
Rahmen dessen auch Uber die Leistungen, die von ihm zusatzlich zu den Abschlussprifungsleistungen erbracht wurden.



Dariiber hat der Ausschuss dem Aufsichtsrat auf dessen daran anschlieRender Sitzung am selben Tag berichtet, der die Unterlagen
selbst geprift und sich beraten hat. Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Abschlussprifung angeschlossen und erhebt nach dem
abschlieRenden Ergebnis seiner Priifungen keine Einwande. Am 22. Marz 2017 hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss sowie den
Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2016 der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gebilligt. Der Jahresabschluss der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft ist damit festgestellt. Der Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns wurde unter den
Aspekten der Aktionarsinteressen und der Unternehmensziele gepriift. Er erhielt anschliefend die Zustimmung des Aufsichtsrats.

Der Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft hat ferner gemaR § 312 AktG fir die Zeit der Abhangigkeit vom 1. Januar
bis 23. September 2016 einen Bericht tUber die Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen (Abhadngigkeitsbericht)
erstellt. In seinem Bericht hat der Vorstand folgende Schlusserkldrung abgegeben:

“Wir erklaren, dass die Gesellschaft bei den im Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefihrten
Rechtsgeschaften und MaRRnahmen im Berichtszeitraum vom 1. Januar bis zum 23. September 2016 nach den Umstanden, die uns in
dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéafte vorgenommen oder die MalRnahmen getroffen oder unterlassen wurden,
jeweils eine angemessene Gegenleistung erhalten hat und dadurch, dass MalRnahmen getroffen oder unterlassen wurden, nicht
benachteiligt worden ist.”

Der Abschlussprifer, die Warth & Klein Grant Thornton AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, hat gemaR § 313 AktG auch den
Abhéangigkeitsbericht geprift und Gber das Ergebnis seiner Prifung folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

"Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. beidenim Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war,

3. beidenim Bericht aufgefihrten MaRnahmen keine Umstdnde flr eine wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vorstand
sprechen."

Der Finanz- und Prifungsausschuss hat die den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vom Vorstand dazu vorgelegten Unterlagen,
d. h. den Abhéangigkeitsbericht, den vom Abschlusspriifer diesbezlglich erstellten Prifungsbericht und den uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk des Prifers, in seiner Sitzung am 22. Marz 2017 eingehend erértert; der Abschlussprifer wurde dabei hinzu-
gezogen.

Dariiber hat der Ausschuss dem Aufsichtsrat ebenfalls auf dessen daran anschlieBender Sitzung am selben Tag berichtet, der die
Unterlagen selbst geprift und sich beraten hat. Der Aufsichtsrat stimmte aufgrund eigener Prifung des Abhangigkeitsberichts mit dem
Ergebnis des Abschlussprifers Gberein und erhebt nach dem abschlielenden Ergebnis seiner Prifung keine Einwendungen gegen den
Abhangigkeitsbericht und die im Bericht enthaltene Schlusserklarung des Vorstands.



Vorstand und Aufsichtsrat — Personalia

Im Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft hat es im Geschéftsjahr 2016 eine personelle Veranderung gegeben, welche
die Aufsichtsratsmitglieder der Aktionare betraf.

Durchgerichtliche Bestellung mit Wirkungvom 1. September 2016 wurde Herr Daniél M. G. van Vlaardingen zum Mitglied des Aufsichtsrats
bestellt. Seine Bestellung ist befristet bis zum Ablauf der nachsten Hauptversammlung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.

Herr Daniél M. G. van Vlaardingen folgt Herrn Donatus Albrecht, der sein Mandat mit Wirkung zum 20. Juni 2016 niedergelegt hatte.

Der Aufsichtsrat dankt dem ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglied Herrn Donatus Albrecht an dieser Stelle fir seinen engagierten
Einsatz zum Wohl des Unternehmens.

Die Besetzung des Vorstands blieb im Geschaftsjahr 2016 unverandert.

Danksagung
Der Aufsichtsrat dankt den Mitarbeitern der Unternehmen der Berentzen-Gruppe sowie den Mitgliedern des Vorstands fir ihren
Einsatz und den Aktiondren und Investoren der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fiir das entgegengebrachte Vertrauen.

Hasellinne, den 22. Marz 2017

Gert Purkert

Vorsitzender des Aufsichtsrats






H. Corporate Governance Bericht

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) stellt wesentliche gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deutscher
bdrsennotierter Gesellschaften dar und enthalt international und national anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfihrung. Die Umsetzung der Corporate Governance innerhalb der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft wird
kontinuierlich Gberprift und neuen Entwicklungen angepasst. Einmal jahrlich wird eine gemeinsame Entsprechenserkldarung von
Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben und gegebenenfalls zusatzlich unterjahrig aktualisiert.

Nachfolgend berichtet der Vorstand — zugleich auch fur den Aufsichtsrat — gemaR Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance
Kodex Uber die Corporate Governance bei der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft. Der Corporate Governance Bericht enthélt auch
die gemal} §§ 289a, 315 Abs. 5 des Handelsgesetzbuches (HGB) abzugebende Erklarung zur Unternehmensfihrung, die Bestandteil des
zusammengefassten Lageberichts der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und der Berentzen-Gruppe (Konzern) ist. Die nachfolgenden
Ausflhrungen gelten dementsprechend fir die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und die Berentzen-Gruppe, soweit nachfolgend
nicht anders dargestellt. GemaR § 317 Abs. 2 Satz 4 HGB sind die Angaben nach §§ 289 a, 315 Abs. 5 HGB nicht in die Prifung durch
den Abschlussprifer einbezogen.

(1) Erklarung zur Unternehmensfihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung beinhaltet die Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaR § 161 des
Aktiengesetzes (AktG), relevante Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken, die Gber die gesetzlichen Anforderungen hinaus
angewandt werden, eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat mit Ausfihrungen zur Zusammensetzung und
Arbeitsweise von dessen Ausschiissen sowie die Festlegungen der ZielgréRen fir den Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen
unterhalb des Vorstands nach § 76 Abs. 4 AktG und im Aufsichtsrat und im Vorstand nach § 111 Abs. 5 AktG einschlieRlich der Fristen
zu deren Erreichung, und — grundsatzlich nach Ablauf dieser Fristen — die Angabe, ob die festgelegten ZielgroRen wahrend des
Bezugszeitraums erreicht worden sind sowie eine Begriindung, soweit dies nicht der Fall ist.

(1.1) Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Die Struktur der Unternehmensleitung und Uberwachung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sowie des Konzerns stellt sich im
Einzelnen wie folgt dar:

Duales Fiihrungssystem

Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben besteht bei der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ein duales Flihrungssystem, das dem
Vorstand die Leitung und dem Aufsichtsrat die Uberwachung des Unternehmens zuweist. Kompetenzen und Mitglieder beider Gremien
sind streng voneinander getrennt.



Vorstand

Arbeit des Vorstands

Der Vorstand leitet das Unternehmen mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung in eigener Verantwortung und im Unternehmens-
interesse, also unter Berlcksichtigung der Belange der Aktiondre, seiner Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmen
verbundenen Gruppen. Als Leitungsorgan der Aktiengesellschaft fiihrt der Vorstand die Geschéafte des Unternehmens unter eigener
Verantwortung.

Der Vorstand hat daftir Sorge zu tragen, dass gesetzliche Bestimmungen und unternehmensinterne Richtlinien eingehalten werden und
darauf hinzuwirken, dass auch samtliche Konzernunternehmen diese beachten (Compliance). Er ist ferner zustandig fur die Aufstellung
des Jahres- und Konzernabschlusses, des Halbjahresfinanzberichts sowie etwaiger verpflichtender oder freiwilliger Zwischenberichte
bzw. zusatzlicher unterjdhriger Finanzinformationen der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fir das jeweilige Geschaftsjahr.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen
der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Finanz- und Ertragslage, der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance. Bei der Besetzung von Fihrungsfunktionen im Unternehmen achtet der Vorstand auf Vielfalt (Diversity) und strebt dabei
insbesondere eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen an. Fir den Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen unterhalb
des Vorstands legt der Vorstand ZielgroRen fest, welche im Abschnitt (1.2) dieses Corporate Governance Berichts zusammengefasst
mit den weiteren nach diesem Gesetz festzulegenden ZielgroRen sowie den insoweit in die Erklarung zur Unternehmensfihrung
aufzunehmenden Angaben dargestellt sind.

Vorstandssitzungen finden regelmaRig, nach Moglichkeit mindestens monatlich statt. Beschlussfassungen innerhalb des Gremiums
erfolgen mit einfacher Stimmenmehrheit. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden des Vorstands den Ausschlag,
soweit ein solcher bestellt ist. Im Falle einer ungeraden Anzahl von Vorstandsmitgliedern steht einem Vorstandsvorsitzenden fir alle
Beschlisse ein Vetorecht zu.

Die ndhere Ausgestaltung der Arbeit dieses Organs, wie beispielsweise die Ressortzustandigkeit oder dem Gesamtvorstand vorbehaltene
Angelegenheiten, regelt die Satzung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und die Geschaftsordnung nebst Geschaftsverteilungs-
plan fur den Vorstand, die vom Aufsichtsrat erlassen wird.

Zusammensetzung des Vorstands

Dem Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gehéren mindestens zwei Mitglieder an. Der Aufsichtsrat kann einen
Vorstandsvorsitzenden sowie einen Stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands benennen. Soweit ein Vorsitzender des Vorstands
bestellt wurde, ist dieser Sprecher des Vorstands gegenliber dem Aufsichtsrat. Ungeachtet der Gesamtverantwortung fihren die
einzelnen Mitglieder des Vorstands die ihnen zugewiesenen Ressorts selbstdndig und in eigener Verantwortung. Die Vorstands-
mitglieder arbeiten dabei kollegial zusammen und unterrichten sich gegenseitig laufend tUber wichtige MaRnahmen und Vorgange aus
ihren Geschéftsbereichen.

Im Hinblick auf die Umsetzung des Anfang Mai 2015 in Kraft getretenen ,Gesetzes fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Méannern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst” hat der Aufsichtsrat fiir den Anteil von Frauen im
Vorstand ZielgroRen festgelegt, welche im Abschnitt (1.2) dieses Corporate Governance Berichts zusammengefasst mit den weiteren
nach diesem Gesetz festzulegenden ZielgroRen sowie den insoweit in die Erklarung zur Unternehmensfihrung aufzunehmenden
Angaben dargestellt sind.



Dem Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gehorten — soweit nicht gesondert vermerkt — in der Zeit vom 1. Januar bis
31. Dezember 2016 folgende Mitglieder an:

Ausgeiibter Beruf

Name Ressort Aufsichtsmandate

Frank Schiibel Sprecher des Vorstands der Berentzen-Gruppe Berentzen USA, Inc., Dover / Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika
Aktiengesellschaft (Board Member, bis 14. Marz 2017)

Grafelfing, Deutschland
Marketing, Vertrieb, Produktion und Logistik, Doornkaat Aktiengesellschaft, Norden, Deutschland
Einkauf, Unternehmenskommunikation, (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Forschung und Entwicklung, Corporate Social
Responsibility

Ralf Briithofner Mitglied des Vorstands der Berentzen-Gruppe Berentzen USA, Inc., Dover / Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika
Aktiengesellschaft (Board Member)

Lingen, Deutschland
Finanzen, Controlling, Personal, Doornkaat Aktiengesellschaft, Norden, Deutschland
Informationstechnologie, Recht (Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Aufsichtsrat

Arbeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat berdt und Uberwacht den Vorstand, dessen Mitglieder von ihm bestellt werden, regelmalRig bei der Leitung des
Unternehmens. Er ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen eingebunden; Einzelheiten dazu sind
in den Geschaftsordnungen fir den Aufsichtsrat und den Vorstand geregelt. Der Aufsichtsrat unterstltzt zudem den Vorstand durch
Rat und fordert die Ziele der Gesellschaft und der tbrigen Konzerngesellschaften. Der Aufsichtsrat stellt sicher, dass er angemessen
informiert wird; zu diesem Zweck legt er die Informations- und Berichtspflichten des Vorstands naher fest. Der Aufsichtsrat billigt ferner
den Jahresabschluss und den Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.

Einzelheiten der Aufgaben des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sowie seiner Zusammensetzung sind im Gesetz, in der Satzung der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sowie der Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat naher geregelt. Zusatzlich enthéalt der Deutsche
Corporate Governance Kodex Empfehlungen zur Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse.

Die ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrates sind mit einer Frist von 21 Tagen schriftlich und unter Beifiigung der Tagesordnung
einzuberufen. Die die Sitzungen vorbereitenden Unterlagen, wie auch samtliche Beschlussvorlagen, erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrates rechtzeitig, d. h. in der Regel 14 Tage vor der Sitzung, bersandt. Der Aufsichtsrat tritt mindestens viermal jahrlich, d. h.
einmal pro Kalendervierteljahr, zusammen.

Beschlisse des Aufsichtsrats werden in der Regel in Prasenzsitzungen gefasst. AuRerhalb von Prasenzsitzungen kénnen auf Anord-
nung des Aufsichtsratsvorsitzenden Beschlussfassungen auch schriftlich, fernschriftlich, telegrafisch, per Telekopie, fernmundlich
oder in einer anderen vergleichbaren Form, insbesondere auch im Wege von Videokonferenzen, erfolgen. Von dieser Moglichkeit
wird verhaltnismalig selten und in der Regel nur in Fillen Gebrauch gemacht, die besonders eilbedirftig sind. Das Gremium ist
beschlussfahig, wenn mindestens vier Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen. Eine Abstimmung mittels schriftlicher
Stimmabgaben abwesender Mitglieder ist moglich.

Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden des Aufsichtsrats den Ausschlag; dies gilt auch bei Wahlen. Nimmt der
Vorsitzende des Aufsichtsrats an der Abstimmung nicht teil, so gibt bei Stimmengleichheit die Stimme seines Stellvertreters den
Ausschlag.



Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat besteht grundsatzlich aus neun Mitgliedern, von denen sechs Mitglieder auf der Hauptversammlung in Einzelwahl
gewahlt werden (Vertreter der Anteilseigner). Drei Mitglieder werden in Ubereinstimmung mit dem deutschen Drittelbeteiligungsgesetz
(DrittelbG) durch die Arbeitnehmer des Unternehmens gewahlt (Vertreter der Arbeitnehmer). Aus der Mitte des Aufsichtsratsgremiums
wird der Vorsitzende gewahlt. Die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder betragt finf Jahre und endet fir das derzeit amtierende
Gremium mit der Beendigung der Hauptversammlung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, die Gber die Entlastung der Mitglieder
des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2018 beschlieft.

Im Hinblick auf die Umsetzung des Anfang Mai 2015 in Kraft getretenen ,Gesetzes fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Maéannern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst” hat der Aufsichtsrat fir den Anteil von Frauen im
Aufsichtsrat ZielgroRen festgelegt, welche im Abschnitt (1.2) dieses Corporate Governance Berichts zusammengefasst mit den weiteren
nach diesem Gesetz festzulegenden ZielgroRen sowie den insoweit in die Erklarung zur Unternehmensfihrung aufzunehmenden
Angaben dargestellt sind.

Dem Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gehorten — soweit nicht gesondert vermerkt — in der Zeit vom 1. Januar bis
31. Dezember 2016 folgende Mitglieder an:

Name Ausgelibter Beruf Weitere Aufsichtsmandate

Gert Purkert Mitglied des Vorstands der AURELIUS Aurelius Beteiligungsberatungs AG, Miinchen, Deutschland
Management SE, Griinwald, Deutschland, (Vorsitzender des Aufsichtsrats)
als personlich haftende Gesellschafterin

Miinchen, Deutschland der AURELIUS Equity Opportunities SE &
Co. KGaA (vormals: AURELIUS SE & Co. Aurelius Portfolio Management AG, Miinchen, Deutschland

KGaA), Beteiligungsgesellschaft, Griinwald, (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Deutschland

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Aurelius Transaktionsberatungs AG, Miinchen, Deutschland
(Mitglied des Aufsichtsrats)

fidelis HR GmbH, Wiirzburg, Deutschland
(Vorsitzender des Aufsichtsrats, bis 11. Marz 2016)

HanseYachts AG, Greifswald, Deutschland
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Publicitas AG, Zurich, Schweiz
(Mitglied des Aufsichtsrats, bis 30. November 2016)

Dr. Frank Forster General Counsel Group im Aurelius- Aurelius Portfolio Management AG, Miinchen, Deutschland
Konzern, Aurelius Beteiligungsberatungs (Mitglied des Aufsichtsrats)
AG, Beteiligungsgesellschaft, Miinchen,

Minchen, Deutschland Deutschland

fidelis HR GmbH, Wiirzburg, Deutschland

. (Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, bis 11. Mérz 2016)
Stellvertretender Vorsitzender

des Aufsichtsrats
HanseYachts AG, Greifswald, Deutschland
(Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)




Name Ausgeliibter Beruf Weitere Aufsichtsmandate

Donatus Albrecht Mitglied des Vorstands der AURELIUS Aurelius Beteiligungsberatungs AG, Miinchen, Deutschland
Management SE, Griinwald, Deutschland, (Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)
als personlich haftende Gesellschafterin

Miinchen, Deutschland der AURELIUS Equity Opportunities SE &

(bis 20. Juni 2016) Co. KGaA (vormals: AURELIUS SE & Co. Aurelius Portfolio Management AG, Miinchen, Deutschland

KGaA), Beteiligungsgesellschaft, Griinwald (Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Deutschland

Aurelius Transaktionsberatungs AG, Miinchen, Deutschland
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Johannes C.G. Boot Chief Investment Officer der Lotus Deutsche Konsum REIT-AG, Brandenburg, Deutschland
Aktiengesellschaft, Griinwald, Deutschland (Mitglied des Aufsichtsrats, seit 20. Méarz 2016)

London, Vereinigtes Konigreich

Bernhard Diiing Schichtleiter Produktion der Vivaris Getranke
GmbH & Co. KG, Haseltinne, Deutschland

Herzlake, Deutschland

Arbeitnehmervertreter

Adolf Fischer Mitarbeiter Produktion der Vivaris Getranke
GmbH & Co. KG, Haseltinne, Deutschland

Léhden, Deutschland

Arbeitnehmervertreter

Dr. Dirk Markus Vorsitzender des Vorstands der AURELIUS Elk Fertighaus GmbH, Schrems, Osterreich
Management SE, Grinwald, Deutschland, (Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, seit 22. Juli 2016)
als personlich haftende Gesellschafterin

London, Vereinigtes Kdnigreich der AURELIUS Equity Opportunities SE & " )
Co. KGaA (vormals: AURELIUS SE & Co. Obotritia Capital KGaA, Potsdam, Deutschland

KGaA), Beteiligungsgesellschaft, Miinchen, (Mitglied des Aufsichtsrats)

Deutschland

Dr. Martin Schoefer Vice President Human Resources im Aurelius-
Konzern, Aurelius Beteiligungsberatungs

. AG, Beteiligungsgesellschaft, Miinchen,
Minchen, Deutschland Deutschland

Heike Vehring Kaufmannische Angestellte der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft, Hasellinne,

Deutschland
Minden, Deutschland

Arbeitnehmervertreterin

Daniél M.G. van Vlaardingen Geschaftsfiihrer der Monolith Investment
Management B.V., Investmentgesellschaft,

Amsterdam, Niederlande
Hilversum, Niederlande

(ab 1. September 2016)




Ausschiisse des Aufsichtsrats

Um seine Aufgaben effizient wahrnehmen zu konnen, hat der Aufsichtsrat zur Vorbereitung und Ergdnzung seiner Arbeit einen
Personal- bzw. Nominierungsausschuss und einen Finanz- und Prifungsausschuss gebildet, die als standige Ausschisse tatig sind. Im
Rahmen des rechtlich Zuldssigen sind den Ausschissen bestimmte Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats Gbertragen. Details zur
Arbeit der Ausschisse des Aufsichtsrats, wie beispielsweise Zusammensetzung und Zustandigkeiten, regelt die Geschaftsordnung fir
den Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft. Die Vorschriften Uber die Vorbereitung von Sitzungen und die Beschluss-
fassungen des Aufsichtsrats finden auf die Arbeit der Ausschiisse entsprechend Anwendung.

Personal- und Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats

Der Personalausschuss ist zustandig fur die Vorbereitung der Beschlussfassungen durch den Aufsichtsrat und die Abgabe von
Beschlussempfehlungen an diesen hinsichtlich der Bestellung und der Abberufung von Vorstandsmitgliedern sowie sonstigen
Beschlissen des Aufsichtsrats in Vorstandsangelegenheiten. Zur Beschlussfassung sind dem Personalausschuss insbesondere
Ubertragen: Der Abschluss, die Anderung und die Beendigung der Vertrige, insbesondere der Anstellungsvertrige, mit
Vorstandsmitgliedern, mit Ausnahme der BeschlUsse tber die Festsetzung der Gesamtbezlige des einzelnen Vorstandsmitglieds sowie
Uber die Herabsetzung von Bezligen und Leistungen, die gemafR § 107 Abs. 3 Satz 4 AktG allein dem Aufsichtsratsgremium obliegen;
ferner die Zustimmung zu wesentlichen Geschaften mit einem Vorstandsmitglied nahestehenden Personen oder Unternehmungen, die
Vornahme sonstiger Rechtsgeschéfte gegenliber dem Vorstand gemaf § 112 AktG sowie die Zustimmung zum Abschluss von Vertragen
mit Aufsichtsratsmitgliedern oder diesen nahestehenden Personen oder Unternehmen im Sinne des § 114 AktG und die Gewahrung
von Krediten an Organmitglieder im Sinne der §§ 89 und 115 AktG.

Ein weiterer Schwerpunkt der Tatigkeit des Personalausschusses war die Prifung und Entscheidung, ob vom Vorstand an den
Personalausschuss mitgeteilte sog. Anzeigepflichtige Geschafte dem Aufsichtsrat zur Entscheidung vorgelegt werden sollen. Diese
Aufgabe ist mit der am 28. November 2016 beschlossenen Anderung der Geschiftsordnung fiir den Aufsichtsrat entfallen.

Der Personalausschuss ist zugleich Nominierungsausschuss im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex und befasst sich
in dieser Funktion mit der Auswahl der Kandidaten fir eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat als Vertreter der Anteilseigner. Soweit der
Personalausschuss als Nominierungsausschuss tatig wird, gehoren ihm ausschlieRlich die Ausschussmitglieder der Anteilseigner an.
Der Nominierungsausschuss ist ein vorbereitender Ausschuss; er kann keine Beschlisse fir den Aufsichtsrat fassen.

Fir Beschlussfassungen innerhalb des Personalausschuss- und Nominierungsausschusses ist die Teilnahme von mindestens drei
Ausschussmitgliedern erforderlich.

Dem Personal- und Nominierungsausschuss gehoren mindestens drei Mitglieder des Aufsichtsrates, darunter der Vorsitzende des
Aufsichtsrats und sein Stellvertreter, an. Den Vorsitz fihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Der Vorsitzende des Personal- und
Nominierungsausschusses berichtet entsprechend an das Gesamtplenum.



Dem Personal- und Nominierungsausschuss gehorten in der Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 an:

Name Ausgelibter Beruf Funktion im Ausschuss

Gert Purkert Mitglied des Vorstands der AURELIUS Vorsitzender des Personal- und Nominierungsausschusses
Management SE, Griinwald, Deutschland,
als personlich haftende Gesellschafterin

Miinchen, Deutschland der AURELIUS Equity Opportunities SE &

Co. KGaA (vormals: AURELIUS SE & Co.

KGaA), Beteiligungsgesellschaft, Griinwald,

Deutschland

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Dr. Frank Forster General Counsel Group im Aurelius- Mitglied des Personal- und Nominierungsausschusses
Konzern, Aurelius Beteiligungsberatungs

. AG, Beteiligungsgesellschaft, Miinchen,
Minchen, Deutschland Deutschland

Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Dr. Martin Schoefer Vice President Human Resources im Aurelius- Mitglied des Personal- und Nominierungsausschusses
Konzern, Aurelius Beteiligungsberatungs

AG, Beteiligungsgesellschaft, Miinchen,
Minchen, Deutschland Deutschland

Finanz- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats

Der Finanz- und Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Uberwachung der Rechnungslegung, des Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems, der
Abschlussprifung, sowie der Compliance. In Bezug auf die Abschlussprifung obliegt dem Finanz- und Prifungsausschuss die
Abgabe einer Empfehlung an den Aufsichtsrat flr dessen Vorschlag zur Wahl des Abschlussprifers an die Hauptversammlung
unter Beachtung der insoweit einschlagigen Bestimmungen der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 vom 16. April 2014 Uber spezifische
Anforderungen an die Abschlussprifung bei Unternehmen von offentlichem Interesse. Der Finanz- und Priifungsausschuss Gberwacht
ferner die Unabhangigkeit des Abschlussprifers und befasst sich dariiber hinaus mit den vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten
Leistungen, mit der Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlussprifer, der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und der
Honorarvereinbarung. Zudem obliegt dem Finanz- und Prifungsausschuss die Vorbereitung der den Jahresabschluss feststellenden
Aufsichtsratssitzung durch Vorerorterung des Jahres- und Konzernabschlusses mit dem Abschlussprifer. Vorbereitend hat er auch die
Prifungsberichte der Abschlusspriifer zumindest der wesentlichen operativen Konzerngesellschaften durchzusehen und gegebenen-
falls bei der Vorerérterung mit dem Abschlussprifer zu beriicksichtigen.

Fir Beschlussfassungen innerhalb des Finanz- und Prifungsausschusses ist die Teilnahme von mindestens drei Ausschussmitgliedern
erforderlich.

Dem Finanz- und Prifungsausschuss gehoren mindestens drei Mitglieder des Aufsichtsrates, darunter der Vorsitzende des Aufsichtsrats,
an. Der Vorsitzende des Finanz- und Prifungsausschusses berichtet an das Gesamtplenum.



Den Vorsitz des Finanz- und Prifungsausschusses fiihrt ein Aufsichtsratsmitglied der Anteilseigner. Es sollte bzw. soll im Sinne des § 100
Abs. 5 AktG in der bis zum 17. Juni 2016 geltenden Fassung (a.F.) und der Ziffer 5.3.2 DCGK unabhéngig sein und Gber Sachverstand und
Erfahrungen auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprifung verflgen. Vorsitzender des Finanz- und Prifungsausschusses
ist seit dem 4. Dezember 2012 Dr. Frank Forster, der als angestellter General Counsel des Aurelius-Konzerns, namentlich der Aurelius
Beteiligungsberatungs AG, nicht unabhangig im Sinne von Ziffer 5.3.2 DCGK ist. Bei der Beschlussfassung schloss sich der Aufsichts-
rat seinerzeit der Wertung des Gesetzgebers in § 100 Abs. 5 AktG a.F. an, wonach es geniigte, wenn mindestens ein Mitglied des
Finanz- und Prifungsausschusses, welches Giber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung oder Abschlusspriifung verfigt,
unabhangig ist. Dieses Mitglied musste nicht dessen Vorsitzender sein. Der Anforderung des § 100 Abs. 5 AktG a.F. wurde entsprochen,
da insbesondere Johannes C.G. Boot aufgrund seiner langjahrigen beruflichen Praxis als unabhangiger Finanzexperte im Sinne dieser
Vorschrift qualifiziert war. Mit der Anderung des § 100 Abs. 5 AktG durch das am 17. Juni 2016 in Kraft getretene ,Gesetz zur Umsetzung
der prifungsbezogenen Regelungen der Richtlinie 2014/56/EU sowie zur Ausflihrung der entsprechenden Vorgaben der Verordnung
(EU) Nr. 537/2014 im Hinblick auf die Abschlussprifung bei Unternehmen von offentlichem Interesse (Abschlussprifungsreform-
gesetz — AReG)“ vom 10. Mai 2016 ist diese bislang geltende gesetzliche Anforderung, dass mindestens ein Mitglied des Finanz- und
Prifungsausschusses, welches tGber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung oder Abschlussprifung verfligt, unabhangig
sein muss, entfallen.

Dem Finanz- und Prifungsausschuss gehorten in der Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 an:

Name Ausgelibter Beruf Funktion im Ausschuss

Dr. Frank Forster General Counsel Group im Aurelius- Vorsitzender des Finanz- und Priifungsausschusses
Konzern, Aurelius Beteiligungsberatungs

. AG, Beteiligungsgesellschaft, Miinchen,
Minchen, Deutschland Deutschland

Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats

Johannes C.G. Boot Chief Investment Officer der Lotus Stellvertretender Vorsitzender des Finanz- und Prifungsausschusses
Aktiengesellschaft, Griinwald, Deutschland

London, Vereinigtes Konigreich

Bernhard Diiing Schichtleiter Produktion der Vivaris Getranke Mitglied des Finanz- und Priifungsausschusses
GmbH & Co. KG, Haseltinne, Deutschland

Herzlake, Deutschland

Arbeitnehmervertreter

Gert Purkert Mitglied des Vorstands der AURELIUS Mitglied des Finanz- und Prifungsausschusses
Management SE, Griinwald, Deutschland,
. als personlich haftende Gesellschafterin
Miinchen, Deutschland der AURELIUS Equity Opportunities SE &
Co. KGaA (vormals: AURELIUS SE & Co.
KGaA), Beteiligungsgesellschaft, Grinwald,
Deutschland

Vorsitzender des Aufsichtsrats




Enge Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Interesse des Unternehmens eng zusammen. Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung
des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab und erortert mit ihm in regelmaRigen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung.
Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der
Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Abweichungen von den
aufgestellten Planen und Zielen der Gesellschaft und des Konzerns werden ebenfalls unmittelbar dem Aufsichtsrat erlautert.

Die Mitglieder des Vorstands nehmen grundsatzlich an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil, berichten schriftlich und mindlich zu den
einzelnen Tagesordnungspunkten und Beschlussvorlagen und beantworten die Fragen des Gremiums.

Dariber hinaus informiert der Vorsitzende bzw. Sprecher des Vorstands den Aufsichtsratsvorsitzenden auch regelmaRig mundlich und
gegebenenfalls schriftlich Uber aktuelle Entwicklungen. Uber wichtige Ereignisse, die fiir die Beurteilung der Lage und Entwicklung
sowie fur die Leitung der Gesellschaft oder des Konzerns von wesentlicher Bedeutung sind, wird der Aufsichtsratsvorsitzende unver-
zlglich durch den Vorsitzenden bzw. Sprecher des Vorstandes informiert.

Soweit Geschafte des Vorstands der Zustimmung des Aufsichtsrates bedurfen, informiert der Vorstandsvorsitzende bzw. Sprecher des
Vorstands das Kontrollgremium umfassend tber das beabsichtigte Geschaft und holt die Zustimmung des Aufsichtsrates hierzu ein.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrates haben Interessenkonflikte im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit fir die Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft unverziglich dem Aufsichtsrat offen zu legen.

(1.2) Angaben zu Festlegungen der ZielgroRen fiir den Frauenanteil nach § 76 Abs. 4 AktG und § 111 Abs. 5 AktG
sowie der Fristen zu deren Erreichung

Am 1. Mai 2015 ist das ,Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Méannern an Fihrungspositionen in der Privat-
wirtschaft und im 6ffentlichen Dienst” vom 24. April 2015 in Kraft getreten. Fir bérsennotierte Gesellschaften, die nicht der paritatischen
Mitbestimmung unterliegen, sieht § 111 Abs. 5 AktG danach vor, dass der Aufsichtsrat von Gesellschaften, die borsennotiert sind
oder der Mitbestimmung unterliegen, fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand ZielgroRen und gleichzeitig Fristen fir
deren Erreichung festzulegen hat. Fir diese Gesellschaften sieht § 76 Abs. 4 AktG seitdem zusatzlich vor, dass der Vorstand solcher
Gesellschaften fir den Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands ZielgroRen und ebenfalls gleichzeitig
Fristen flr deren Erreichung festzulegen hat. Liegt der Frauenanteil bei Festlegung der ZielgroRen jeweils unter 30 Prozent, so dirfen die
ZielgroRen den jeweils erreichten Anteil nicht mehr unterschreiten. Die Festlegungen hatten erstmals bis spatestens 30. September 2015
zu erfolgen, wobei die erstmals festzulegenden Fristen nicht langer als bis zum 30. Juni 2017 dauern und anschlieRend jeweils nicht
langer als funf Jahre sein durfen.

Von diesen Verpflichtungen ist innerhalb der Berentzen-Gruppe ausschlielRlich die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft betroffen.



Aufsichtsrat

Zur Umsetzung der vorstehenden gesetzlichen Regelungen verabschiedete der Aufsichtsrat am 25. September 2015 im Hinblick auf
die zukinftige Zusammensetzung des Aufsichtsrats unter Berlcksichtigung der GroRe und der Mitarbeiterzahl vergleichbarer Unter-
nehmen, insbesondere der Spirituosen- und Getrankeindustrie, sowie der derzeit begrenzten Verflgbarkeit qualifizierter Kandidatinnen
fur die Ubernahme von Aufsichtsratsmandaten, dass mindestens eine Frau Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft sein soll, sei
es durch die Besetzung der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat oder durch Wahl der Vertreter der Anteilseigner. Da diese Ziel-
grole zum Zeitpunkt ihrer Festlegung bereits erreicht war, eribrigte sich die Festlegung einer Frist zu deren Erreichung. Sollte der
Frauenanteil im Aufsichtsrat die vorstehend festgelegte ZielgroRRe unterschreiten, wird sich der Aufsichtsrat mit der Thematik erneut
befassen und insbesondere auch eine Frist zur Erreichung dieser ZielgroRe festlegen.

Vorstand

Zeitgleich mit den Festlegungen fur die kiinftige Zusammensetzung des Aufsichtsrats verabschiedete der Aufsichtsrat zur weiteren
Umsetzung der eingangs dargestellten gesetzlichen Bestimmungen im Hinblick auf die zukinftige Zusammensetzung des Vorstands,
unter Beriicksichtigung der Amtsperioden der aktuellen Mitglieder des Vorstands und seiner Besetzung zum Zeitpunkt der Festlegung
der ZielgroRe mit ausschlieflich mannlichen Mitgliedern, dass dem Vorstand fir den Fall einer Besetzung mit nicht mehr als zwei
Mitgliedern kein weibliches Mitglied anzugehéren braucht. Fur den Fall, dass der Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
mit mehr als zwei Mitgliedern besetzt ist, soll mindestens ein Mitglied des Vorstands der Gesellschaft eine Frau sein. Die erstmalige Frist
zur Erreichung dieser ZielgroRe im Falle der Erweiterung des Vorstands auf mehr als zwei Mitglieder wurde auf eine Dauer von nicht
langer als bis zum 30. Juni 2017 festgelegt.

Erste und zweite Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands

Der Vorstand seinerseits legte am 3. September 2015 ZielgréRen fir den Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen unterhalb
des Vorstands und Fristen fir deren Erreichung fest. Fir die Bestimmung der Fihrungsebenen sowie der AusgangsgroRen fir die zu
treffenden Festlegungen stellte der Vorstand dabei auf die Verhaltnisse bei der von den einschlagigen gesetzlichen Bestimmungen allein
betroffenen Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ab. Zur Abgrenzung der beiden Fihrungsebenen wurden dabei die Wahrnehmung
von Flhrungsaufgaben im Sinne von Personal- und Budgetverantwortung sowie die hierarchische Zuordnung berticksichtigt.

Zum Zeitpunkt der Festlegung der ZielgroRen lag der Anteil von weiblichen Fihrungskréften in beiden Fihrungsebenen unterhalb
des Vorstands jeweils unter 30 Prozent. Unter Beachtung der gesetzlichen Bestimmung, dass die ZielgroRen fir den Frauenanteil den
jeweils erreichten Anteil zum Zeitpunkt der Festlegung nicht mehr unterschreiten darf, legte der Vorstand als ZielgroRe fur die beiden
FUhrungsebenen unterhalb des Vorstands einen Frauenanteil von 15 Prozent fir die erste Fihrungsebene und von 25 Prozent fur die
zweite Flhrungsebene fest. Die erstmalige Frist zur Erreichung dieser ZielgrofRen wurde auf eine Dauer von nicht langer als bis zum
30. Juni 2017 festgelegt.

(1.3) Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft beachtet samtliche gesetzlichen Anforderungen an die Unternehmensfiihrung und — mit den
in der Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG genannten und begriindeten Ausnahmen — auch die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Zur Umsetzung guter Corporate Governance hat die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ferner bereits im Jahr 2007 einen fir
alle Mitarbeiter der Berentzen-Gruppe geltenden Richtlinienkatalog (,Berentzen Kodex“) verabschiedet. Er beschreibt verbindliche
Regeln fur gesetzeskonformes und ethisches Verhalten aller Mitarbeiter gegentber Vorgesetzten, Kollegen, Mitarbeitern sowie
externen Partnern im Umgang mit Informationen, Insiderkenntnissen sowie der Umsetzung von Finanzvorgangen. Unabhangige
externe Vertrauensstellen stellen sicher, dass Hinweise oder VerstdRRe gegen den Berentzen Kodex objektiv entgegengenommen und
bearbeitet werden. Der Berentzen Kodex kann von den Mitarbeitern unter anderem im Intranet der Berentzen-Gruppe eingesehen und
von dort heruntergeladen werden.



(1.4) Gemeinsame Entsprechenserklarung zur Beachtung des Deutschen Corporate Governance Kodex bei der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

Vorstand und Aufsichtsrat haben im November 2016 die nachfolgend wiedergegebene jahrliche Entsprechenserklarung gemal
§ 161 AktG zur Beachtung des Deutschen Corporate Governance Kodex durch die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gemeinsam
abgegeben.

Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG zur Beachtung des Deutschen Corporate Governance Kodex bei der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft

Die Gesellschaft entspricht den am 12. Juni 2015 im Bundesanzeiger bekannt gemachten Empfehlungen der "Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" (Kodexfassung vom 5. Mai 2015) mit folgenden Ausnahmen:

1. Entgegen Ziffer 3.8 der Kodexfassung vom 5. Mai 2015 sieht die von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fir die
Mitglieder ihres Aufsichtsrats abgeschlossene D&O-Versicherung keinen Selbstbehalt vor.

Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sind grundsatzlich nicht der Ansicht, dass Motivation und
Verantwortung, mit der die Mitglieder des Aufsichtsrats ihre Aufgabe wahrnehmen, durch einen solchen Selbstbehalt verbessert
werden kdnnten. Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft plant deshalb insoweit keine Anderung ihrer aktuellen D&O-
Versicherungsvertrage.

2. Entgegen Ziffer 4.2.2 Abs. 2 Satz 3 der Kodexfassung vom 5. Mai 2015 bericksichtigt die Festlegung der Vorstands-
vergltung nicht auch das Verhaltnis zur Vergiitung des obersten Flhrungskreises und der Belegschaft insgesamt in

der zeitlichen Entwicklung.

Mit den Anderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 13. Mai 2013 wurde erstmals die Empfehlung
eingeflihrt, dass der Aufsichtsrat das Verhéltnis der Vorstandsverglitung zur Vergitung des oberen Fihrungskreises und der
Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung bertcksichtigen soll. Der Aufsichtsrat hat bei Abschluss bzw. Verlangerung
der aktuellen Vorstandsvertrége in Ubereinsimmung mit den Vorgaben des Aktiengesetzes dafiir Sorge getragen, dass die den
Vorstandsmitgliedern gewahrten Gesamtbeziige in einem angemessenen Verhiltnis zu dem allgemeinen Lohn- und Gehalts-
geflige innerhalb der Gesellschaft stehen und damit die sogenannte ,vertikale Angemessenheit” der Vorstandsvergiitung gewahrt
ist. Soweit diese bereits vom Aktiengesetz geforderte Uberpriifung einer vertikalen Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
durch den Deutschen Corporate Governance Kodex konkretisiert und die fir den Vergleich maRgeblichen Vergleichsgruppen sowie
der zeitliche MaRstab des Vergleichs naher definiert werden, wird insoweit vorsorglich eine Abweichung erklart. Der Aufsichtsrat
hat bei Abschluss bzw. Verldngerung der derzeit giiltigen Vorstandsvertrdge im Rahmen der Uberpriifung der Angemessenheit
nicht zwischen den Vergleichsgruppen im Sinne der Ziffer 4.2.2 Abs. 2 Satz 3 der Kodexfassung vom 5. Mai 2015 unterschieden und
auch keine Erhebungen zur zeitlichen Entwicklung des Lohn- und Gehaltsgefliges durchgefiihrt. Er halt ein solches rein formales
Vorgehen auch nicht fir erforderlich, um die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung sicherzustellen.



Entgegen Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 3 der Kodexfassung vom 5. Mai 2015 haben die in einem Vorstandsvertrag verein-
barten variablen Vergitungsbestandteile ausnahmsweise nur zu einem vergleichsweise geringen Teil eine mehrjah-

rige Bemessungsgrundlage.

Der Aufsichtsrat halt es im konkreten Fall nicht fiir zwingend geboten, fir die variablen Vergiitungsbestandteile insgesamt oder auch
nur Uberwiegend eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage vorzusehen. Auch ohne eine solche Bemessungsgrundlage ist aus Sicht
des Aufsichtsrats unter Bericksichtigung der Umstande des Einzelfalls und der Ausgestaltung der variablen Vergitungsbestandteile
sichergestellt, dass die Verglitung des betreffenden Vorstandsmitglieds insgesamt auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet ist.

Entgegen Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 der Kodexfassung vom 5. Mai 2015 weisen die in den Vorstandsvertragen verein-

barten Vergiltungen keine betragsmalBigen Hochstgrenzen auf.

Mit den Anderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 13. Mai 2013 wurde erstmals die
Empfehlung eingefiihrt, dass die Vergltung der Vorstandsmitglieder insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Vergiitungsanteile
betragsmaRige Hochstgrenzen aufweisen soll. Die Vorstandsvertrdge enthalten zwar sowohl betragsmaRige Hochstgrenzen fir die
feste als auch die variable Vergiitung. Eine feste Obergrenze fiir die Gesamtvergltung des Vorstands ist in den Vorstandsvertragen
allerdings nicht enthalten. Der Aufsichtsrat ist insoweit der Meinung, dass sich faktisch eine Obergrenze fir die Gesamtvergitung
bereits aus der betragsmaRigen Begrenzung sowohl der festen als auch der variablen Vergiitung ergibt.

Entgegen Ziffer 4.2.3 Abs. 3 der Kodexfassung vom 5. Mai 2015 wurde bei der Gewdhrung von Versorgungszusagen
an die Vorstandsmitglieder nicht das jeweils angestrebte Versorgungsniveau festgelegt und ferner nicht der daraus

abgeleitete jdhrliche sowie langfristige Aufwand fir das Unternehmen bertcksichtigt.

Mit den Anderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 13. Mai 2013 wurde die Empfehlung
eingefliihrt, dass der Aufsichtsrat bei Versorgungszusagen das jeweils angestrebte Versorgungsniveau — auch nach der Dauer der
Vorstandszugehorigkeit — festlegen und den daraus abgeleiteten jahrlichen sowie langfristigen Aufwand fur das Unternehmen
berlcksichtigen soll. Einer der aktuellen Vorstandsvertrage enthalt eine Bestimmung, nach der dem betreffenden Vorstandsmitglied
ein fester Betrag flr eine von diesem abzuschlieRende Lebensversicherung gewéahrt wird. Dieser Betrag kann nach Wahl des
Vorstandsmitglieds auch in eine betriebliche Altersvorsorge eingezahlt werden. Durch diese Bestimmung wird dem betreffenden
Vorstandsmitglied allerdings weder ein unmittelbarer Anspruch auf Ruhegeld eingerdaumt, noch fihrt diese Gber die Laufzeit
des Anstellungsvertrags hinaus zu einem zuklnftigen finanziellen Aufwand fiir die Gesellschaft. Vor diesem Hintergrund gehen
Vorstand und Aufsichtsrat davon aus, dass es sich bei einer solchen reinen Beitragszusage nicht um eine Versorgungszusage im
Sinne des DCGK handelt. Da der Kodex den Begriff “Versorgungszusage” allerdings nicht definiert, wird insoweit jedoch vorsorglich
eine Abweichung erklart.



Entgegen Ziffer 4.2.5 Abs. 3 der Kodexfassung vom 5. Mai 2015 erfolgt fiir nach dem 31. Dezember 2013 beginnende

Geschaftsjahre kein individualisierter und nach Bestandteilen — insbesondere nach gewdhrten Zuwendungen,

Zufluss und Versorgungsaufwand — aufgegliederter Ausweis der Vergltung der Vorstandsmitglieder unter Verwen-

dung der dem Kodex als Anlage beigefligten Mustertabellen im Vergltungsbericht.

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 12. Mai 2016 gemald § 286 Abs. 5 HGB den Beschluss gefasst, auf
eine individuelle Offenlegung der Vorstandsverglitung zu verzichten und die Vorstandsverglitung in Anhang und Lagebericht
der Gesellschaft sowie des Konzerns nur summiert anzugeben. Vor diesem Hintergrund kann die Vergltung auch nicht im
Vergltungsbericht anhand der dem DCGK beigefligten Mustertabellen aufgegliedert werden, da dies zu einer individualisierten
Offenlegung der Vorstandsvergutung fihren wiirde und damit dem Hauptversammlungsbeschluss vom 12. Mai 2016 zuwiderliefe.
Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sind zudem der Auffassung, dass die nach den einschlagigen, von
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft befolgten Rechnungslegungsvorschriften erfolgenden Angaben zur Vorstandsvergltung
ausreichend sind. Ein nach Bestandteilen — insbesondere nach gewdhrten Zuwendungen, Zufluss und Versorgungsaufwand —
aufgegliederter Ausweis der Vergitung der Vorstandsmitglieder unter Verwendung der dem Kodex als Anlage beigefligten
Mustertabellen im Vergitungsbericht —der unter Berlcksichtigung des vorstehend genannten Beschlusses der Hauptversammlung
am 12. Mai 2016 nicht individualisiert erfolgen durfte — brachte keine kapitalmarktrelevanten Zusatzinformationen.

Entgegen Ziffer 5.3.2 Satz 3 der Kodexfassung vom 5. Mai 2015 verfigt der Finanz- und Prifungsausschuss derzeit

Uber einen Vorsitzenden, der nicht unabhédngig im Sinne des Kodex ist.

Der Gesetzgeber hatte es im Rahmen des Aktiengesetzes zunachst bereits als ausreichend erachtet, dass mindestens ein Mitglied
des Finanz- und Prifungsausschusses, welches Gber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung oder Abschlusspriifung
verfiigt, unabhéngig sein muss. Dieses Mitglied musste nicht dessen Vorsitzender sein. Mit der Anderung des Aktiengesetzes durch
das am 17. Juni 2016 in Kraft getretene ,Gesetz zur Umsetzung der prifungsbezogenen Regelungen der Richtlinie 2014/56/EU
sowie zur Ausfiihrung der entsprechenden Vorgaben der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 im Hinblick auf die Abschlussprifung bei
Unternehmen von o6ffentlichem Interesse (Abschlussprifungsreformgesetz — AReG)” vom 10. Mai 2016 ist diese bislang geltende
gesetzliche Anforderung nunmehr entfallen. Dieser Wertung des Gesetzesgebers schliel3t sich der Aufsichtsrat der Gesellschaft an.

Entgegen Ziffer 5.4.6 Abs. 3 der Kodexfassung vom 5. Mai 2015 erfolgt kein individualisierter und nach Bestand-

teilen aufgegliederter Ausweis der Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder im Anhang oder Lagebericht.

Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sind der Auffassung, dass die damit verbundenen Eingriffe
in die Privatsphare der Aufsichtsratsmitglieder in keinem angemessenen Verhéltnis zum Nutzen einer solchen Praxis stehen.
Im Anhang bzw. Konzernanhang und im Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, werden die
Aufsichtsratsvergttungen in einer Summe dargestellt. Die Vergltungen sind ferner durch die offentlich zugéngliche Satzung der
Gesellschaft bekannt. Ein individueller Ausweis brichte keine kapitalmarktrelevanten Zusatzinformationen. Im Ubrigen liegt ein
Einverstandnis der Aufsichtsratsmitglieder mit einem individualisierten Ausweis nicht vor.



Die Gesellschaft hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung im Marz 2016 den im Bundesanzeiger am 12. Juni 2015 bekannt
gemachten Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" (Kodexfassung vom 5. Mai 2015) mit
folgenden Ausnahmen entsprochen:

1. Entgegen Ziffer 3.8 der Kodexfassung vom 5. Mai 2015 sah die von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fur die
Mitglieder ihres Aufsichtsrats abgeschlossene D&O-Versicherung aus den unter Ziffer I. 1. beschriebenen Grinden

keinen Selbstbehalt vor.

2. Entgegen Ziffer 4.2.2 Abs. 2 Satz 3 der Kodexfassung vom 5. Mai 2015 wurde aus den unter Ziffer |. 2. beschriebenen
Grinden bei der Festlegung der Vorstandsvergltung nicht auch das Verhaltnis zur Vergltung des oberen Fihrungs-

kreises und der Belegschaft insgesamt in der zeitlichen Entwicklung bericksichtigt.

3. Entgegen Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 3 der Kodexfassung vom 5. Mai 2015 hatten die in einem Vorstandsvertrag verein-
barten variablen Vergitungsbestandteile aus den unter Ziffer |. 3. dargelegten Griinden ausnahmsweise nur zu einem

vergleichsweise geringen Teil eine mehrjdhrige Bemessungsgrundlage.

4. Entgegen Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 der Kodexfassung vom 5. Mai 2015 wiesen die in den Vorstandsvertrdgen verein-

barten Vergltungen aus den unter Ziffer |. 4. genannten Grinden keine betragsmalligen Hochstgrenzen auf.

5. Entgegen Ziffer 4.2.3 Abs. 3 der Kodexfassung vom 5. Mai 2015 wurde bei der Gewdhrung von Versorgungszusagen
an die Vorstandsmitglieder aus den unter Ziffer |. 5. dargelegten Grinden nicht das jeweils angestrebte Versorgungs-

niveau festgelegt und ferner nicht der daraus abgeleitete jahrliche sowie langfristige Aufwand fir das Unternehmen
bericksichtigt.

6. Entgegen Ziffer 4.2.5 Abs. 3 der Kodexfassung vom 5. Mai 2015 erfolgte fir nach dem 31. Dezember 2013 beginnende
Geschaftsjahre entsprechend des gemdll § 286 Abs. 5 HGB gefassten Beschlusses der ordentlichen Hauptversamm-
lung der Gesellschaft am 12. Mai 2011, auf eine individuelle Offenlegung der Vorstandsverglitung zu verzichten und
die Vorstandsvergitung in Anhang und Lagebericht der Gesellschaft sowie des Konzerns nur summiert anzugeben,

aus den unter Ziffer |I. 6. beschriebenen Grinden kein individualisierter und nach Bestandteilen — insbesondere nach

gewdhrten Zuwendungen, Zufluss und Versorgungsaufwand — aufgegliederter Ausweis der Vergltung der Vorstands-

mitglieder unter Verwendung der dem Kodex als Anlage beigefiigten Mustertabellen im Vergltungsbericht.

7. Entgegen Ziffer 5.3.2 Satz 3 der Kodexfassung vom 5. Mai 2015 verflgte der Finanz- und Prifungsausschuss aus den
unter Ziffer I. 7. dargelegten Grinden Uber einen Vorsitzenden, der nicht unabhdngig im Sinne des Kodex war.

8. Entgegen Ziffer 5.4.6 Abs. 3 der Kodexfassung vom 5. Mai 2015 erfolgte aus den unter Ziffer |. 8. dargelegten Grin-
den kein individualisierter und nach Bestandteilen aufgegliederter Ausweis der Vergltung der Aufsichtsratsmitglie-

der im Anhang oder im Lagebericht.




(2) Corporate Governance bei der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft haben sich auch im Geschaftsjahr 2016 mit der Erfillung der
Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex befasst. Die Regierungskommission hat im Jahr 2016 keine Anderungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex beschlossen, daher beruhen die wegen einer Anderung des Erkldrungsturnus zwei — zunachst
im Marz 2016 und nochmals im November 2016 — abgegebenen gemeinsamen jahrlichen Entsprechenserklarungen gemaf § 161 AktG
auf deram 5. Mai 2015 beschlossenen und am 12. Juni 2015 im Bundesanzeiger bekannt gemachten Kodexfassung. Die gemeinsam von
Vorstand und Aufsichtsrat abgegebene jahrliche Entsprechenserklarung gemafR § 161 AktG vom November 2016 ist im Abschnitt (1.4)
dieses Corporate Governance Berichts wiedergegeben.

(2.1) Ziele und Zielerreichung bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hatte mit Blick auf Ziffer 5.4.1 Abs. 2 DCGK in seiner Sitzung am 25. September 2015 seine ,Gemeinsame Erklarung und
Beschlussfassung zur Festlegung konkreter Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft”
in der Fassung vom 4. Dezember 2012 insbesondere im Hinblick auf die von der Regierungskommission am 5. Mai 2015 beschlossenen
und am 12. Juni 2015 im Bundesanzeiger bekannt gemachten Anderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex sowie das
am 1. Mai 2015 in Kraft getretene ,Gesetz flr die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Méannern an Fihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst” vom 24. April 2015 Gberprift und aktualisiert.

Ziele

Als Vertreter der Anteilseigner werden sechs der neun Aufsichtsratsmitglieder von der Hauptversammlung gewahlt, der der
Aufsichtsrat entsprechende Wahlvorschlage unter Bericksichtigung der Empfehlungen des Deutsche Corporate Governance Kodex
unterbreitet. Auf die Auswahl der Aufsichtsratskandidaten der Arbeitnehmer hat der Aufsichtsrat dagegen naturgemal? keinen Einfluss.
Ungeachtet dessen hat der Aufsichtsrat neben den grundsatzlichen Anforderungen, dass seine Mitglieder insgesamt lber die zur
ordnungsgemalRen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen zu verfiigen
haben, vor dem Hintergrund der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex folgende konkreten Ziele fir seine
kinftige Zusammensetzung beschlossen:

Internationalitdit

Internationalitat im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex meint nicht unbedingt oder ausschlieRlich eine ausléandische
Staatsangehorigkeit, sondern insbesondere auch eine relevante berufliche Auslandserfahrung. Unter Bericksichtigung und Gewichtung
der gegenwartigen operativen und strategischen Ausrichtung der Geschaftstatigkeit der Berentzen-Gruppe strebt der Aufsichtsrat
an, dass dem Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft mindestens ein Vertreter der Anteilseigner angehort, welcher
hinsichtlich seiner beruflichen Tatigkeit international erfahren ist und/oder tber eine auslandische Staatsangehérigkeit verflgt.

Festlegung der ZielgréfSe fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat

Im Rahmen der Umsetzung des , Gesetzes fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Méannern an Fihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst” hat der Aufsichtsrat als ZielgréRe fir den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft festgelegt, dass mindestens eine Frau Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft sein soll, sei es durch
die Besetzung der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat oder durch Wahl der Vertreter der Anteilseigner. Insoweit wird auf die
Ausfihrungen im Abschnitt (1.2) dieses Corporate Governance Berichts verwiesen.



Potentielle Interessenkonflikte

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sind dem in Ziffer 5.5 DCGK im Hinblick auf Interessen-
konflikte festgeschriebenen Verhaltenskodex, der auch vollstéandig in der aktuellen Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats enthalten ist,
verpflichtet, und verfahren bei auftretenden Interessenkonflikten in Entsprechung der Ziffern 5.5 ff. DCGK. Dem entsprechend werden
die Mitglieder des Aufsichtsrats potentielle Interessenkonflikte in ihrer Person oder Funktion frihzeitig dem Gesamtplenum offen legen
und sich der Teilnahme an der Beratung und Abstimmung Gber Angelegenheiten, die ihre Befangenheit begriinden, enthalten und
im Fall eines nicht nur voribergehenden Interessenkonflikts das Mandat niederlegen. Insoweit strebt der Aufsichtsrat an, dass bei
hochstens drei der sechs Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft mehr als allenfalls einmalige
Interessenkonflikte im Sinne der Ziffer 5.5.2 DCGK nicht zu erwarten sind.

Unabhdingigkeit

Nach Ziffer 5.4.2 DCGK soll dem Aufsichtsrat eine nach seiner Einschatzung angemessene Anzahl unabhéngiger Mitglieder angehoren.
Ein Aufsichtsratsmitglied ist nach Ziffer 5.4.2 Satz 2 DCGK insbesondere dann nicht als unabhangig anzusehen, wenn es in einer
personlichen oder einer geschéftlichen Beziehung zu der Gesellschaft, deren Organen, einem kontrollierenden Aktionar oder einem mit
diesem verbundenen Unternehmen steht, die einen wesentlichen und nicht nur voribergehenden Interessenkonflikt begriinden kann.

Der Aufsichtsrat hat bei der Festlegung einer angemessenen Anzahl unabhangiger Mitglieder in seine Entscheidung insbesondere
einbezogen, dass sich die Zusammensetzung des Aufsichtsrats in erster Linie am Unternehmensinteresse zu orientieren hat und
deshalb die zur ordnungsgemalen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen der
Mitglieder im Vordergrund stehen. Ferner wurde berilcksichtigt, dass einerseits die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zum Zeitpunkt
der Festlegung ein von der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA (vormals: AURELIUS SE & Co. KGaA), Griinwald, Deutschland,
beherrschtes und damit von ihr abhdngiges Unternehmen im Sinne der §§ 15 ff. AktG war, andererseits ein wesentlicher Teil der aus
einer fehlenden formalen Unabhéngigkeit des einzelnen Aufsichtsratsmitglieds resultierenden potentiellen Interessenkonflikte durch
die gesetzlichen Bestimmungen, die Bestimmungen in Ziffer 5.5 DCGK und die in vom Aufsichtsrat festgelegten Ziele zum Umgang mit
potenziellen Interessenkonflikten aufgefangen werden. Unter der Voraussetzung ansonsten unveranderter Rahmenbedingungen strebt
der Aufsichtsrat dementsprechend an, dass dem Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft mindestens vier im Sinne der
Ziffer 5.4.2 DCGK unabhéangige Mitglieder angehoren.

Altersgrenze
Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sollen nach der Festlegung des Aufsichtsrats im Regelfall
weder bei erstmaliger noch bei erneuter Bestellung alter als 65 Jahre sein.

Regelgrenze fiir die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat
Nach der diesbezlglichen Festlegung des Aufsichtsrats sollen seine Mitglieder unabhangig von der Anzahl ihrer Bestellungen im
Regelfall nicht langer als 15 Jahre dem Aufsichtsrat angehoren.



Zielerreichung
Der Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft entspricht nach eigener Einschatzung den von ihm benannten Zielen fir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats.

Die vom Aufsichtsrat benannten Ziele fiir seine Zusammensetzung sollen in Zukunft grundsatzlich unverandert verwirklicht werden,
sofern nicht gesetzliche Regelungen oder hiermit im Zusammenhang stehende Anregungen maRgebliche Anderungen erforderlich
machen.

Der Aufsichtsrat wird bei kinftigen Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung zur Wahl von Mitgliedern des Aufsichtsrats die
vorgenannten Ziele fur seine Zusammensetzung bericksichtigen und sich dabei bei dem jeweiligen Kandidaten vergewissern,
dass er den fir die Wahrnehmung seines Mandats zu erwartenden Zeitaufwand aufbringen kann. Entsprechendes gilt fir den
Nominierungsausschuss, soweit er das Votum des Aufsichtsrats vorbereitet. Der Aufsichtsrat empfiehlt seinen von den Arbeitnehmern
gewahlten Mitgliedern, sich im Rahmen ihrer Moglichkeiten nach Kraften um eine Bericksichtigung der Ziele im Hinblick auf die von
den zustandigen Gremien der Arbeitnehmer gemachten Wahlvorschldge zu bemihen.

(2.2) Meldepflichtige Wertpapiergeschifte (,Managers‘ Transactions / Directors’ Dealings®)

Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates sind als Personen, die Fihrungsaufgaben wahrnehmen, gemafs Artikel 19
der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 des Europdischen Parlaments und des Rats vom 16. April 2014 Uber Marktmissbrauch
(Marktmissbrauchsverordnung - MAR) verpflichtet, Eigengeschafte mit Aktien der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft — wie deren
Erwerb oder VerauRerung — oder Schuldtiteln oder damit verbundenen Finanzinstrumenten der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
mitzuteilen. Diese Meldepflicht gilt auch fir Personen, die mit Personen, die Fihrungsaufgaben wahrnehmen, in enger Beziehung
stehen. Eine Meldepflicht besteht nur soweit, wie das Gesamtvolumen der Geschéfte innerhalb eines Kalenderjahres insgesamt einen
Betrag von 5.000 Euro erreicht oder Gbersteigt. Bis zum 3. Juli 2016 bestand eine entsprechende Meldepflicht auf der Grundlage des
§ 15a des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG).

Far den Fall einer solchen Mitteilung ist ein Prozess eingerichtet, um diese ordnungsgemall zu veroffentlichen. Der Gesellschaft
entsprechend mitgeteilte Geschafte sind auf der Unternehmenswebsite der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft unter
http://www.berentzen-gruppe.de/ abrufbar.

Im Geschaftsjahr 2016 sowie bis zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses Corporate Governance Berichts im Marz 2017 wurden der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gemaR Art. 19 MAR bzw. § 15a WpHG folgende Wertpapiergeschafte mitgeteilt:

Name Datum und Art der Preis pro Stiick- Geschafts- Grund der Bezeichnung ISIN Zu veroffentlichende
Ort der Trans- Stiick / zahl volumen / Mitteilungs- des Finanz- Erlduterung
Transaktion aktion Wahrung Wahrung pflicht / instruments
Position
Frank 3. Marz Kauf 6,09 Euro 1.600 9.740,80 Euro Vorstand Stammaktie DE0005201602 Kauf erfolgte tber ein
Schiibel 2016, der Berentzen- Gemeinschaftsdepot
XETRA Gruppe Aktien- mit der Ehefrau Mithra

gesellschaft Schibel



http://www.berentzen-gruppe.de/

(2.3) Anteilsbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands zum Ende des Geschaftsjahres 2016 entsprach insgesamt einem Anteil von 0,43 % am
Grundkapital der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.

Der Aktienbesitz der Mitglieder des Aufsichtsrats zum selben Zeitpunkt entsprach insgesamt einem Anteil von rund 0,01 % am
Grundkapital der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.

(2.4) Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat
Informationen zur Vergltung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2016 enthélt der Geschaftsbericht 2016 der

Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im Abschnitt ,Vergiitungsbericht” des zusammengefassten Konzernlageberichts, der auch auf der
Unternehmenswebsite der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft unter http://www.berentzen-gruppe.de/ abrufbar ist.

(2.5) Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktiondre der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr. Die Hauptversammlung
ist das wesentliche Forum fir Aktiondre insbesondere zur Stimmrechtsausibung, zur Informationsbeschaffung sowie zum Dialog
mit Vorstand und Aufsichtsrat. Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung findet satzungsgemaR in den ersten acht, faktisch aber
Ublicherweise in den ersten fiinf Monaten des Geschaftsjahres statt.

Organisation und Durchfihrung der jahrlichen Hauptversammlung erfolgen bei der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft mit dem Ziel,
samtliche Aktionare vor und wahrend der Hauptversammlung zlgig, umfassend und effektiv Gber die Lage des Unternehmens zu
informieren. Die Einberufung der Hauptversammlung wird im Bundesanzeiger veroffentlicht und ist den Aktiondren und allen sonstigen
Interessierten Uber die Internetseite http://www.berentzen-gruppe.de einschlieBlich aller Unterlagen fur die Hauptversammlung

zuganglich, insbesondere alle vom Gesetz fur die Hauptversammlung verlangten Berichte, Dokumente und sonstigen Informationen,
auch die Tagesordnung sowie der jeweils aktuelle Geschaftsbericht.

Um den Aktiondren die personliche Wahrnehmung ihrer Rechte und die Stimmrechtsvertretung zu erleichtern, besteht nach
Wahl die Moglichkeit zur Bevollmachtigung z. B. eines Kreditinstitutes oder einer Aktionarsvereinigung als weisungsgebundener
Stimmrechtsvertreter, sollten die Aktionare nicht personlich und vor Ort an der Hauptversammlung teilnehmen kénnen.

Dartber hinaus enthalt die aktuelle Satzung der Gesellschaft Ermachtigungsklauseln fiir den Vorstand zur Zulassung einer sogenannten
Online-Teilnahme zur Hauptversammlung, der Bild- und TonlUbertragung der Hauptversammlung und der Briefwahl.

Die Hauptversammlung entscheidet tber alle ihr durch Gesetz zugewiesenen Aufgaben, insbesondere Gber die Gewinnverwendung,
die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats, die Wahl der Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat und
des Abschlussprifers, Satzungsanderungen sowie Uber wesentliche unternehmerische Malknahmen wie Unternehmensvertrage,
Umwandlungen und Kapitalmalnahmen. Den Vorsitz der Hauptversammlung fihrt der Aufsichtsratsvorsitzende.


http://www.berentzen-gruppe.de/
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(2.6) Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss und der Konzern-Halbjahresfinanzbericht der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft werden vom Vorstand nach
den Grundsatzen der International Financial Reporting Standards (IFRS) und den Auslegungen des IFRS Interpretations Committee, wie
siein der Européischen Union (EU) anzuwenden sind, sowie den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften aufgestellt. Der gesetzlich vorgeschriebene und fur die Dividendenzahlung maRRgebliche Jahresabschluss der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft wird nach den Vorschriften des HGB aufgestellt. Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss werden vom
Aufsichtsrat geprift und gebilligt.

Als Abschlussprifer fir den Konzernabschluss und den Jahresabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zum 31. Dezember
2016 wurde die Warth & Klein Grant Thornton AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dusseldorf, von der Hauptversammlung gewahlt,
nachdem sich der Aufsichtsrat zuvor von der Unabhangigkeit des Abschlussprifers Giberzeugt und dieser ihm gegeniber zugleich
erklart hatte, in welchem Umfang im vorausgegangenen Geschéftsjahr andere Leistungen fir das Unternehmen, insbesondere
Beratungsleistungen, erbracht wurden bzw. fir das folgende Jahr vertraglich vereinbart waren. Die Warth & Klein Grant Thornton
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft ist seit dem Geschéftsjahr 2016 Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft. Die unterzeichnenden Wirtschaftsprifer fur den Jahres- und Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft sind Herr Dr. Thomas Senger (seit dem Geschaftsjahr 2016) und Herr Ronald Rulfs (seit dem Geschaftsjahr 2016).
Die gesetzlichen Vorgaben und Rotationsverpflichtungen gemaR §§ 319 und 319a HGB i.V.m. der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 vom
16. April 2014 Uber spezifische Anforderungen an die Abschlussprifung bei Unternehmen von 6ffentlichem Interesse werden erfullt.

Mit dem Abschlussprifer wurde fir die Abschlussprifung fur das Geschaftsjahr 2016 ferner vereinbart, dass der Vorsitzende des
Aufsichtsrates Uber mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgrinde wahrend der Prifung unverziglich zu unterrichten ist, soweit
diese nicht unverziglich beseitigt werden. Der Abschlusspriifer hat auch Gber alle fur die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung ergeben, unverziglich an den Vorsitzenden
des Aufsichtsrates zu berichten. AuRerdem hat der Abschlussprifer den Aufsichtsrat zu informieren bzw. im Prifbericht zu vermerken,
wenn bei der Abschlussprifung Tatsachen festgestellt werden, die mit der vom Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen
Entsprechenserklarung nicht vereinbar sind.

(2.7) Verantwortungsvoller Umgang mit unternehmerischen Risiken

Zu einer guten Corporate Governance gehort auch der verantwortungsvolle Umgang des Unternehmens mit Risiken. Der Vorstand
stellt ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im Unternehmen sowie im Konzern sicher. Das systematische
Risikomanagement im Rahmen der wertorientierten Unternehmensfihrung sorgt dafiir, dass Risiken friihzeitig erkannt und bewertet
sowie Risikopositionen optimiert werden. Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung wird der Aufsichtsrat vom Vorstand
regelmaRig unterrichtet.

Informationen zum Risikomanagement, dem Risikomanagementsystem und den Risiken und Chancen im Rahmen der Geschéftstatigkeit
derBerentzen-Gruppe enthélt der auf der Unternehmenswebsite der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft unter http://www.berentzen-
gruppe.de/ abrufbare Geschéftsbericht 2016 der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im Abschnitt ,Risiko und Chancenbericht” des
zusammengefassten Konzernlageberichts.
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(2.8) Transparente Unternehmensfithrung

Das Unternehmen informiert Aktiondre, Investoren, Analysten und die Offentlichkeit gleichberechtigt und zeitnah. Dabei ist die
Internetseite http://www.berentzen-gruppe.de/ eine wichtige Plattform. Uber dieses Medium sind neben Informationen tber die

Geschaftstatigkeit des Unternehmens, dessen Organe und Satzung, die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex und insbesondere Finanzberichte, Berichte und Dokumente zur Hauptversammlung, Ad-hoc- und sonstige Mitteilungen sowie
zur Anleihe der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen Gber Veroffentlichungsfristen und
-zeitraume dauerhaft 6ffentlich zugdnglich. Ein Terminkalender gibt Auskunft Gber Veroffentlichungs- und Veranstaltungstermine des
Unternehmens.

Hasellnne, im Marz 2017

Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Frank Schibel Ralf Brihofner

Vorstand (Sprecher) Vorstand
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|.  Zusammengefasster Lagebericht

Zusammengefasster Lagebericht der Berentzen-Gruppe (Konzern) und der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.

(1) Grundlagen des Konzerns
(1.1) Geschdftsmodell des Konzerns

Organisation und Grundlagen
Die Berentzen-Gruppe ist eine der filhrenden Getrankegruppen und mit einer Unternehmensgeschichte von tber 250 Jahren zugleich
einer der altesten Hersteller von Spirituosen in Deutschland.

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft mit Sitz in Hasellinne, Deutschland, ist das oberste Unternehmen der Berentzen-Gruppe,
die neben der Muttergesellschaft aus mehr als 25 nationalen wie internationalen Tochtergesellschaften besteht. Der Konzern
erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2016 einen Umsatz von 170,0 Mio. Euro (158,5 Mio. Euro) und beschéftigte zum Stichtag
31. Dezember 2016 an elf Standorten in sieben Landern 487 (491) Mitarbeiter.

Als Aktiengesellschaft nach deutschem Recht verflgt die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft Giber die Organe Hauptversammlung,
Aufsichtsrat und Vorstand, die im Rahmen der Kompetenzordnung nach dem Aktiengesetz (AktG) jeweils eigene Zustandigkeits-
bereiche verantworten. Die Hauptversammlung als oberstes Organ entscheidet vornehmlich Gber die Verfassung des Unternehmens,
darunter die Bestimmung der Statuten und KapitalmaRnahmen, sowie die Verwendung des Bilanzgewinns, die Bestellung der Vertreter
der Anteilseigner im Aufsichtsrat sowie die Entlastung des Aufsichtsrats und des Vorstands. Dem Aufsichtsrat obliegen die Bestellung,
Uberwachung und Beratung des Vorstands; er ist in fir das Unternehmen grundlegende Entscheidungen unmittelbar eingebunden,
soweit diese nicht der Hauptversammlung vorbehalten sind. Der Aufsichtsrat besteht aus neun Mitgliedern, davon sind gemaR
Drittelbeteiligungsgesetz ein Drittel der Mitglieder Vertreter der Arbeitnehmer. Die Amtsdauer eines Aufsichtsratsmitglieds betragt
finf Jahre, wobei die Hauptversammlung eine kirzere Amtszeit beschlieRen kann.

Der Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft besteht satzungsgemall aus mindestens zwei Personen. Als Leitungsorgan
fuhrt der Vorstand der Berentzen-Gruppe die Geschdfte, bestimmt die strategische Ausrichtung des Unternehmens und setzt
diese in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat um. Aktuell sind die Ressorts Marketing, Vertrieb, Produktion und Logistik, Einkauf,
Unternehmenskommunikation, Forschung und Entwicklung und Corporate Social Responsibility sowie die Ressorts Finanzen, Controlling,
Personal, Informationstechnologie und Recht jeweils einer Vorstandsverantwortung zugeordnet.

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft stand bis Marz 2016 im mehrheitlichen Besitz der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co.
KGaA (vormals: AURELIUS SE & Co. KGaA), Grinwald, Deutschland. Im Laufe des Geschéftsjahres hat die AURELIUS-Unternehmens-
gruppe sukzessive ihre Anteile am Grundkapital der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft verduRert und ist seit September 2016 nicht
langer Aktionarin der Gesellschaft. Die Besetzung des Aufsichtsrats sowie die Gestaltung der gesellschaftsrechtlichen Kompetenz-
ordnung in der Innenorganisation zwischen den Organen der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft blieben im abgelaufenen
Geschaftsjahr weitestgehend unverandert. Infolgedessen gilt die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA als unmittelbares und
oberstes, beherrschendes Mutterunternehmen der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.



Geschaftstatigkeit

Die Geschaftstatigkeit der Berentzen-Gruppe umfasst im Wesentlichen die Herstellung und den Vertrieb von Spirituosen und
alkoholfreien Getranken sowie die Entwicklung und den Vertrieb von Frischsaftsystemen. Dementsprechend ist das Geschaft in die
Segmente Spirituosen, Alkoholfreie Getréinke und Frischsaftsysteme aufgegliedert. Im Segment Spirituosen sind Vermarktung, Vertrieb
und Handel von Spirituosen in den Vertriebsbereichen Marke Inland und Handels- und Zweitmarken zusammengefasst. Im Segment
Alkoholfreie Getrénke sind Vermarktung, Vertrieb und Handel von alkoholfreien Getranken abgebildet. Im Segment Frischsaftsysteme
sind je nach Systemkomponente Entwicklung, Vermarktung, Vertrieb und Handel von Fruchtpressen, Orangen sowie Abfiillgebinden
erfasst. Unter den Ubrigen Segmenten werden im Wesentlichen das Auslandsgeschaft mit Markenspirituosen sowie die touristischen
und Veranstaltungsaktivitaten der Berentzen-Gruppe erfasst. Diese Struktur ist Grundlage fir die Finanzberichterstattung.

Die Berentzen-Gruppe produziert ihre Spirituosen und alkoholfreien Getranke derzeit an drei Standorten in Deutschland: Spirituosen
in Minden sowie alkoholfreie Getrdnke in Haselinne und Grineberg. In Stadthagen, Deutschland, befindet sich zudem das von einem
externen Dienstleister betriebene Logistikzentrum des Konzerns fur den Vertrieb von Spirituosen. Das operative Geschéaft im Segment
Frischsaftsysteme wird vom Standort Linz, Osterreich, aus betrieben und gesteuert.

Marken, Produkte und Markte

Mit traditionsreichen Spirituosenmarken und attraktiven Private Label-Produkten ist die Berentzen-Gruppe kompetenter
Ansprechpartner des Handels und der Gastronomie. Das Markenportfolio an Spirituosen umfasst dabei neben international bekannten
Marken wie Berentzen oder Puschkin auch deutsche Traditionsspirituosen wie Strothmann, Doornkaat, Bommerlunder oder Hansen
Rum.

Die in den Konzernabschluss einbezogene Tochtergesellschaft Vivaris Getranke GmbH & Co. KG mit Sitz in Hasellnne, Deutschland,
ist seit Jahrzehnten im deutschen Erfrischungsgetrankemarkt tatig. Das Sortiment eigener Marken und Produkte umfasst neben
Mineralwdssern wie den regional bedeutsamen Marken Emsland Quelle, Griineberg Quelle, Mdrkisch Kristall und Sankt Ansgari auch
Limonaden sowie Wellness- und Energygetranke wie Quixx und Vivaris Sport. Die Genehmigung zweier neuer Brunnen fiir den Standort
Hasellinne ermoglichte im Geschéftsjahr 2016 die Verlagerung der Abfillung der frither in Norden gefillten Marke Sankt Ansgari und
zudem die Abflllung der neuen Marke Kistengold. Das selbst entwickelte Mate-Getrank Mio Mio Mate ist inzwischen Uberregional
etabliert; unter der eigenen Marke Mio Mio werden ferner die ebenfalls selbst entwickelten Cola-Getréanke Mio Mio Cola und Mio Mio
Cola Zero sowie seit dem Jahr 2016 die Geschmacksrichtungen Mio Mio Mate Banana und Mio Mio Mate Ginger vertrieben. Die zweite
Saule des Unternehmens ist das seit Uber 50 Jahren betriebene Konzessionsgeschéft, im Rahmen dessen die Gesellschaft seit Januar
2015 auf der Grundlage eines langfristigen Konzessionsvertrages fur die bedeutende deutsche Erfrischungsgetrankemarke Sinalco in
Herstellung und Vertrieb aktiv ist. Das Unternehmen fillt dartber hinaus alkoholfreie Marken- und Private Label-Produkte im Rahmen
von Dienstleistungsvereinbarungen mit der Sinalco-Unternehmensgruppe, dem PepsiCo-Konzern und weiteren Auftraggebern ab.

Die im Geschaftsjahr 2014 akquirierte Gesellschaft T M P Technic-Marketing-Products GmbH mit Sitz in Linz, Osterreich, ist als
weltweit agierender Systemanbieter flr frischgepresste Fruchtsafte, namentlich Orangensaft, ein seit mehr als zwei Jahrzehnten
im Geschaft mit Frischsaftsystemen, insbesondere Orangenpressen, tatiges Unternehmen. Das unter der Marke Citrocasa gefiihrte
Gesamtangebot umfasst neben Orangenpressen auch besonders safthaltige Orangen der Marke frutas naturales und speziell auf die
Maschinentechnologie abgestimmte Flaschen fur die Abfullung von frisch gepresstem Orangensaft. Die Kernkompetenzen liegen in der
fortlaufenden Entwicklung und Optimierung der Maschinentechnologie fir Fruchtpressen, der Gewahrleistung technischen Services
und der Bereitstellung einer entsprechenden Logistik fur die Belieferung im Systemverkauf mit Friichten und Flaschen.

Mit dieser Marken- und Produktvielfalt in den Bereichen Spirituosen, Alkoholfreie Getrdnke und Frischsaftsysteme verflgt die Berentzen-
Gruppe Uber ein breit gefachertes Sortiment in unterschiedlichen Preissegmenten und fir nahezu jeden Geschmack.



Traditionell liegt der Hauptabsatzmarkt fir die Spirituosen der Berentzen-Gruppe in Deutschland, welcher insbesondere von einem
starken, nachfrageseitig konzentrierten Lebensmitteleinzelhandel gepragt ist. Mit international tragfahigen Spirituosenmarken ist
die Berentzen-Gruppe dartber hinaus in mehr als funfzig Landern weltweit sowie im Duty-Free-Geschéft vertreten. Der Vertrieb
dort erfolgt entweder Uber oder auch zur Steuerung und Anpassung der regionalen VertriebsmaRnahmen einbezogene eigene
Tochtergesellschaften oder Gber Distributeure.

Der Absatzmarkt fur alkoholfreie Getranke erstreckt sich regional grundsatzlich auf die nord- und ostdeutschen Bundeslander
einschlieRlich Berlin sowie Teile Hessens und Nordrhein-Westfalens. Der Vertrieb erfolgt maRgeblich Gber den Lebensmitteleinzelhandel
sowie in der Gastronomie Uber GetrankefachgroRhandler. Mit einer nahezu bundesweiten Listung des Mate-Getranks Mio Mio Mate im
Lebensmitteleinzelhandel hat sich das Vertriebsgebiet in den vergangenen beiden Geschéftsjahren entsprechend erweitert.

Hauptabsatzgebiete fir die Produkte des Segments Frischsaftsysteme sind Osterreich, Deutschland, Frankreich, die Niederlande und
die jeweils angrenzenden Lander, zunehmend auch Nordamerika und Osteuropa. Der weltweite Vertrieb von Geraten in annahernd
flinfzig Lander erfolgt auRerhalb Osterreichs iber lokale Distributeure. Wesentliche Vertriebskanile sind der Lebensmitteleinzelhandel
sowie der AulRer-Haus-Verpflegungsmarkt (,Out-of-Home-Market”). Durch den im Jahr 2015 begonnenen Marktstart und die im
Geschéftsjahr 2016 fortgesetzte Markteinfiihrung der dritten Maschinenfamilie Revolution konnte der Absatzkanal Gastronomie
(,On-Trade Channel”) insbesondere in Osterreich und Deutschland erfolgreich erschlossen werden.

Branchenspezifische rechtliche Rahmenbedingungen
Die Berentzen-Gruppe unterliegt im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit neben den allgemeinen nationalen und internationalen auch
einigen wesentlichen branchenspezifischen Rechtsvorschriften.

Im Rahmen der Herstellung und des Vertriebs von Spirituosen, alkoholfreien Getranken und den Systemkomponenten des Segments
Frischsaftsysteme betrifft dies zunachst regulatorische Anforderungen im Zusammenhang mit der Herstellung, dem Inverkehrbringen
und der Deklaration bzw. Kennzeichnung von Lebensmitteln. Dabei ist das deutsche und europadische Lebensmittelrecht zu einem
erheblichen Teil durch Vorschriften der Europdischen Union (EU) harmonisiert, wahrend aulRerhalb Europas in der Regel weitere
landerspezifische Regelungen hinzukommen.

Die Herstellung und der Vertrieb von Fruchtpressen im Segment Frischsaftsysteme unterliegt darber hinaus erweiterten, spezifischen
gesetzlichen Vorgaben insbesondere an die Produktsicherheit sowie technische Kennzeichnungen und Normen, die darauf abzielen,
Betriebssicherheit und Hygiene einerseits sowie Lebensmittelsicherheit und Verbraucherschutz andererseits sicherzustellen, welche in
Europa ebenfalls weitgehend durch Vorschriften der EU vereinheitlicht sind; in Nicht-EU-Landern bestehen grundsétzlich ergéanzende
oder davon abweichende Vorgaben nach jeweiligem Landesrecht.

Wettbewerbsrechtlich bestehen fir die Vermarktung von Spirituosen neben den auch fir den Vertrieb von alkoholfreien Getranken
und den Systemkomponenten des Segments Frischsaftsysteme geltenden allgemeinen Bestimmungen zusatzliche, national jeweils
unterschiedlich ausgepragte Besonderheiten, z. B. durch Verkaufs- und / oder Werbebeschrankungen sowie insbesondere aufgrund
von Jugendschutzbestimmungen.

SchlieBlich sind bei der Herstellung und insbesondere dem Vertrieb von Spirituosen grundsatzlich besondere steuerrechtliche
Bestimmungen in Bezug auf die in nahezu allen Landern auf Branntweine und branntweinhaltige Getranke erhobene Branntweinsteuer
bzw. vergleichbare auslandische Verbrauchsteuern zu beachten, die in einem erheblichen Umfang anfallen. Beim Export von Spirituosen
kommen insbesondere auRerhalb Europas regelméaRig hohe, zum Teil prohibitiv wirkende Zélle oder Einfuhrabgaben hinzu.



(1.2) Steuerungssystem

Grundlagen der internen Steuerung

Zur Steuerung verwendet die Berentzen-Gruppe finanzielle Leistungsindikatoren, die darauf abzielen, die Geschéaftsentwicklung
im Hinblick auf die sich wechselseitig beeinflussenden Eckpunkte Wachstum, Ergebnis und Liquiditat optimal auszusteuern.
Die bedeutsamsten dieser Leistungsindikatoren werden auf Ebene des Konzerns ermittelt.

Vor Beginn eines jeden Geschéftsjahres erstellt der Vorstand eine detaillierte Konzernplanung flr das nachfolgende Geschéftsjahr
sowie eine mittelfristige Konzernplanung und legt diese dem Aufsichtsrat zur Genehmigung vor.

Das konzerninterne Steuerungssystem wird zentral vom Controlling der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft verantwortet,
welches direkt dem ressortzustandigen Vorstand unterstellt ist. Das Controlling bereitet monatlich detaillierte Reportings Uber die
steuerungsrelevanten sowie eine Vielzahl weiterer Informationen einschlieflich Gewinn- und Verlustrechnungen fiir die einzelnen
Geschéftsbereiche auf, die dem Aufsichtsrat, dem Vorstand sowie den entsprechenden Verantwortlichen auf der darunter liegenden
Geschéftsfiihrungsebene zur Verfligung gestellt werden. Dabei werden sowohl Plan-Ist- als auch Vorjahresvergleiche bericksichtigt.

Zur Steuerung des Konzerns ist ferner ein Management Reporting System implementiert, das permanent umfangreiche Informationen
zur Absatz-, Preis- und Umsatzentwicklung in variablen Kombinationsmoglichkeiten und Aggregationsstufen zur Verfligung stellt.

Daneben bestehen weitere Instrumente zur Steuerung der Liquiditat und des Kapitaleinsatzes des Konzerns sowie ein fest definierter,
einheitlicher Prozessablauf in Bezug auf Investitionen. Fir Investitionen, die eine bestimmte GroRenordnung Uberschreiten, werden
Renditeziele im Sinne eines Return on Investment (ROI) definiert. Diese Kennzahl wird auf Basis dynamischer Investitionsrechenverfahren
ermittelt, die Kalkulationszinssatze orientieren sich an den Gesamtkapitalkosten des Unternehmens.

In der Berentzen-Gruppe werden bislang keine nichtfinanziellen Leistungsindikatoren zur Steuerung des Konzerns herangezogen.

Ertragsbezogene Steuerungskennzahlen

Der Konzern wird vornehmlich auf Basis der Produktgruppen und Vertriebsbereiche organisiert und gesteuert. Die rentabilitatsorientierte
Steuerung und Planung auf Segmentebene erfolgt auf Basis der Kennzahl Deckungsbeitrag nach Marketingetats. Diese GroRe ermittelt
sich auf der Grundlage der Umsatzerlose des jeweiligen Segments unter Beriicksichtigung der produktbezogenen Material- und
sonstigen Einzelkosten sowie der Aufwendungen fiir Marketing und Werbung, bereinigt um intersegmentare Erlése und Aufwendungen.

Darauf aufbauend erfolgt die Steuerung auf Konzernebene auf der Grundlage des normalisierten, um besondere Ergebniseinflisse
(Ergebnissondereffekte) bereinigten Konzernbetriebsergebnisses bzw. Konzern-EBIT (Earnings before Interestand Taxes) und des Konzern-
EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation, Amortisation) sowie — bis zum Geschéftsjahr 2016 — der Konzerngesamtleistung.
Das normalisierte Konzern-EBIT stellt sich als Konzernergebnis vor Aufwendungen oder Ertragen aus Ertragsteuern, dem Finanz- und
Beteiligungsergebnis sowie Ergebnissondereffekten dar; fur die Berechnung des normalisierten Konzern-EBITDA erfolgt zuséatzlich
die Hinzurechnung von Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte. Die Bereinigung um Ergebnissonder-
effekte erfolgt insoweit im Sinne einer Fokussierung auf die Beurteilung und Darstellung der operativen Geschéftsentwicklung sowie
Ertragskraft des Konzerns und dient der besseren Vergleichbarkeit der Ergebnisse zwischen den Perioden der Finanzberichterstattung.
Als Ergebnissondereffekte werden Auswirkungen aus nicht wiederkehrenden oderauRergewohnlichen Geschaftsvorfallen, d. h. einmalige
bzw. in ihrer Art und Hohe nicht regelmaRig wiederkehrende Aufwendungen oder Ertrage berlcksichtigt. Die Konzerngesamtleistung
ermittelt sich ausgehend von den Konzernumsatzerlosen durch Addition oder Subtraktion der Bestandsverdanderung, d. h. der Erhohung
oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen. Die Konzerngesamtleistung wird seitens der Berentzen-
Gruppe ab dem Geschéftsjahr 2017 nicht mehr als ertragsbezogene Steuerungsgrofe verwendet. Aufgrund der gewachsenen
Anzahl internationaler Investoren erfolgt die Steuerung ab dem Geschéftsjahr 2017 stattdessen auf Basis der vom Investorenumfeld
bevorzugten Steuerungsgrofle Konzernumsatzerlose.



Sowohl das normalisierte Konzern-EBIT als auch das normalisierte Konzern-EBITDA sind anerkannte betriebswirtschaftliche
Rentabilitdtskennzahlen, die jedoch nach den nationalen und internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert sind.
Letzteres gilt entsprechend fur die Kennzahl zur Steuerung der Segmente, den Deckungsbeitrag nach Marketingetats.

Die Entwicklung sowie eine Uberleitung der ertragsbezogenen Steuerungskennzahlen sind dargestellt im Wirtschaftsbericht, Abschnitt
(2.2.4) Ertragslage.

Finanzbezogene Steuerungskennzahlen

Zentrale SteuerungsgrofRe der Liquiditdat bzw. der Finanzlage des Konzerns ist der Erfolgswirtschaftliche Cashflow. Der in der
Kapitalflussrechnung ausgewiesene Erfolgswirtschaftliche Cashflow dokumentiert die Auswirkungen der operativen Rentabilitat auf
die Veranderung der Liquiditat. Er ist definiert als Konzernergebnis vor Abschreibungen und Wertminderungen, bereinigt um nicht
zahlungswirksame Bestandteile des Zinsergebnisses, der Ertragsteuern, sonstiger zahlungsunwirksamer Ergebniseffekte und des
Weiteren korrigiert um die Gewinn- oder Verlustanteile aus den Abgdngen langfristiger Vermogenswerte. Zahlungsbewegungen
im volatilen und haufig von Stichtagseffekten gepragten Working Capital werden so im Sinne einer verbesserten Beurteilung und
Darstellung von Liquiditatszu- und-abflissen aus der operativen Geschéaftsentwicklung gezielt ausgeklammert.

Zur Ermittlung und Uberleitung der finanzbezogenen Steuerungskennzahl wird auf die Darstellung im Wirtschaftsbericht, Abschnitt
(2.2.5) Finanzlage, verwiesen.

Vermogensbezogene Steuerungskennzahlen

Planung und Steuerung der Vermogenslage des Konzerns erfolgten bis zum Geschéftsjahr 2016 anhand der Kennzahlen Bereinigte
Konzerneigenkapitalquote, Nettoverschuldungsgrad und Working Capital. Ab dem Geschaftsjahr 2017 werden diese drei
Steuerungskennzahlen nicht weiter zur Steuerung des Konzerns herangezogen. Auch infolge der Anforderungen aus dem im
Dezember 2016 abgeschlossenen Konsortialdarlehensvertrag erfolgt die Steuerung fortan auf Basis der zwei vermogensbezogenen
SteuerungsgrofRen Eigenmittelquote und Dynamischer Verschuldungsgrad.

Die Bereinigte Konzerneigenkapitalquote gibt Auskunft Uber die Kapitalstruktur des Konzerns und bildet seine finanzielle Stabilitat
sowie den Grad seiner Finanzierung durch Fremdkapital ab. Die Berentzen-Gruppe errechnet diese als Quotient aus dem jeweils in
der Konzernbilanz ausgewiesenen Konzerneigenkapital und dem um Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente bereinigten
Konzerngesamtkapital (Konzernbilanzsumme). Die Bereinigung um Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente bericksichtigt dabei
die dem Konzern kurzfristig zur Verfligung stehende Liquiditat als Abzugsposten vom Konzerngesamtkapital, um den Effekt aus verflg-
barer Liquiditat bei der Berechnung der Konzerneigenkapitalquote zu eliminieren. Ab dem Geschaftsjahr 2017 wird die Steuerungs-
grolRe Bereinigte Konzerneigenkapitalquote im Rahmen der Konzernplanung und -steuerung durch die Kennzahl Eigenmittelquote
ersetzt. Die Eigenmittelquote liefert Erkenntnisse, inwieweit eingegangene Risiken durch Eigenkapital abgesichert werden kénnen und
damit Uber die finanzielle Stabilitat der Berentzen-Gruppe. Die Kennzahl wird als Quotient aus bereinigten Eigenmitteln und bereinig-
tem Konzerngesamtkapital (Konzernbilanzsumme) ermittelt. Grundlage der bereinigten Eigenmittel ist das in der Konzernbilanz
ausgewiesene Konzerneigenkapital, welches, falls vorhanden, um Forderungen an Gesellschafter, ausstehende Einlagen auf das
gezeichnete Kapital, nicht passivierte Pensionsrickstellungen und aktive latente Steuern gekirzt sowie um langfristige Verbindlich-
keiten gegenliber Gesellschaftern und Mezzanine-Kapital erhéht wird. Das Konzerngesamtkapital wird ebenso, falls vorhanden, um
Forderungen an Gesellschafter, ausstehende Einlagen auf das gezeichnete Kapital, nicht passivierte Pensionsriickstellungen und aktive
latente Steuern gekirzt.



Den Nettoverschuldungsgrad bestimmt die Berentzen-Gruppe als Verhaltnis der Nettofinanzschulden bzw. der Nettoliquiditdt zum
Konzerneigenkapital. Er gibt — mit Fokus auf die in der Konzernbilanz ausgewiesenen Finanzmittel und-schulden — Auskunft Gber die
Finanzierungsstruktur des Konzerns; ein steigender Nettoverschuldungsgrad bedeutet grundsatzlich eine Erhéhung des Kreditrisikos
flr die Glaubiger des Konzerns. Die Nettofinanzschulden bzw. Nettoliquiditat errechnen sich durch Subtraktion der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente von den kurz- und langfristigen Finanzschulden des Konzerns. Das konzerninterne Steuerungssystem zieht
ab dem Geschaftsjahr 2017 nicht langer den statischen Nettoverschuldungsgrad, sondern die Kennzahl Dynamischer Verschuldungs-
grad als vermogensbezogene Kennzahl heran. Der Dynamische Verschuldungsgrad gibt Auskunft Gber den Zeitraum, der theoretisch
benotigt wiirde, um die Finanzverbindlichkeiten mithilfe der Ertragskraft zurlckfihren zu konnen. Die Kennzahlist demzufolge gleichfalls
geeignet, die Kapitaldienstfahigkeit der Berentzen-Gruppe indikativ abzubilden. Ermittelt wird die SteuerungsgroRe als Quotient aus der
um Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente bereinigten Summe aus kurzfristigen und langfristigen Finanzverbindlichkeiten und
dem zum Betrachtungszeitraum Uber die vergangenen 12 Monate erzielten Konzern-EBITDA.

Das Working Capital errechnet die Berentzen-Gruppe aus der Differenz der kurzfristigen Vermogenswerte abzlglich der darin
enthaltenen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, vermindert um die Differenz aus kurzfristigen Schulden und den darin
enthaltenen Finanzschulden. Diese Kennzahl dient ebenfalls der Steuerung der Finanzierungsstruktur des Konzerns und gibt Auskunft
darlber, in welchem Ausmald das kurzfristig gebundene Vermoégen durch kurzfristige Schulden gedeckt werden kann. Bis zum
Geschaftsjahr 2016 hat die Berentzen-Gruppe die Kennzahl Working Capital zur Steuerung der Vermogens- und Finanzierungsstruktur
genutzt. Der Konzern zieht diese Steuerungskennzahl ab dem Geschéftsjahr 2017 jedoch aufgrund der erheblichen Abhangigkeit von
kaum planbaren Stichtagseffekten nicht weiter heran.

Die Entwicklung sowie eine Uberleitung der vermégensbezogenen Steuerungskennzahlen sind dargestellt im Wirtschaftsbericht,
Abschnitt (2.2.6) Vermogenslage.

(1.3) Forschung und Entwicklung

Um das Produktangebot fir Verbraucher attraktiv zu halten und Konsumpotenziale zu nutzen, hat die konzerneigene Forschungs-
und Entwicklungsabteilung auch im Jahr 2016 kontinuierlich an der Qualitdts- und Geschmacksverbesserung bestehender
Spirituosenprodukte sowie an der Entwicklung innovativer Neuprodukte gearbeitet. Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2016 wurden
hierzu 417 (355) Rezepturen fur Spirituosen im Marken- und Handelsmarkenbereich entwickelt und begutachtet.

Im Segment Alkoholfreie Getrdnke erfolgten im Geschéaftsjahr 2016 ebenfalls intensive Entwicklungsarbeiten flr Neuprodukte.
Die Produktlinie der Eigenmarke Mio Mio wurde um die Geschmacksrichtungen Mio Mio Mate Banana und Mio Mio Mate Ginger
auf nun 5 Artikel erweitert. Darber hinaus wurde an der Reduktion des Zuckergehalts neuer Getrdnke sowie der Neuformulierung
bestehender Rezepte gearbeitet. Gemeinsam mit den Grundstofflieferanten werden die Moglichkeiten der Geschmacksverbesserung
durch neue StRungsmittel und Zuckeraustauschstoffe untersucht.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivititen im Segment Frischsaftsysteme konzentrieren sich auf die Maschinentechnologie
einschlieBlich Zubehor. Dabei spielt neben der Entwicklung neuer Produktreihen von Fruchtpressen auch die kontinuierliche
Verbesserung der laufenden Serien eine groRe Rolle. Der Konzerngesellschaft T M P Technic-Marketing-Products GmbH obliegt die
gesamte Leitung und Steuerung des Produktentwicklungsprozesses, einschlieBlich des gemeinsam mit externen Beratern sowie dem
Produzenten der Maschinen durchgefiihrten Engineerings.

Die direkten Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung sowie Qualitatssicherung lagen im Geschéftsjahr 2016 bei 1,6 Mio. Euro
(1,7 Mio. Euro).



(2) Wirtschaftsbericht

(2.1) Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaft

Das Weltwirtschaftswachstum wird in diesem Jahr nach Einschatzung des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) im ,World Economic
Outlook Update” vom Januar 2017 mit 3,1 % leicht unter dem vom IWF korrigierten Vorjahresniveau von 3,2 % verbleiben. Zu Beginn
des Jahres war der IWF noch von einem erwarteten Weltwirtschaftswachstum in Hohe von 3,4 % ausgegangen, senkte seine Prognosen
aber im Laufe des Jahres mehrfach. Das Deutsche Institut fur Wirtschaftsforschung e.V. (DIW) erwartet nach seinem ,DIW Wochen-
bericht” vom Dezember 2016 fir das Jahr 2016 weltweit einen Anstieg des realen Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 3,3 % (3,5 %). Dabei
zeigten sich zum Teil signifikante Unterschiede zwischen den einzelnen Regionen und Volkswirtschaften. Die konjunkturelle Dynamik
in den Schwellenlandern blieb mit 4,1 % (4,1 %) im Vergleich zum Vorjahr konstant, wobei sich die wirtschaftliche Leistung Russlands
— unter anderem aufgrund des stabileren Olpreises — zuletzt etwas besser als erwartet zeigte. Schwacher als vom IWF prognostiziert
stellte sich die Konjunktur der Turkei dar, die mit einem deutlichen Riickgang von Einnahmen aus dem Tourismus zu kdmpfen hatte.

Zum Wirtschaftswachstum der Industrienationen von 1,6 % (2,1 %) trugen nach Angaben des IWF insbesondere die Entwicklungen in
Spanien sowie im Vereinigten Koénigreich bei, wo sich die inlandische Nachfrage starker zeigte, als in Folge des Brexit-Votums erwartet.
Flr den Euroraum wird seitens des IWF insgesamt eine moderate Wachstumsrate von 1,7 % (2,0 %) bzw. seitens des DIW in Hohe von
1,6 % (1,9 %) in Aussicht gestellt.

Die langfristigen Nominal- und Realzinsen stiegen zum Ende des Jahres 2016 insbesondere im Vereinigten Konigreich und den USA
als Folge der durch den Regierungswechsel erwarteten Verdnderungen der Geld- und Fiskalpolitik in den USA. Vor dem Hintergrund
verschiedener Unsicherheiten im politischen Umfeld sowie im Bankensektor fiel der Zinsanstieg im Euroraum deutlich moderater aus.
Die kurzfristigen Zinssatze blieben in den meisten Industrienationen, mit Ausnahme der USA, unverandert.

Die deutsche Wirtschaft zeigte sich im Jahresdurchschnitt 2016 in weiterhin solider Verfassung, wie das Statistische Bundesamt
Mitte Januar 2017 mitteilte: Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt wuchs binnen Jahresfrist um 1,9 % (1,7 %). Zurlckzuftihren
ist dies vor allem auf positive Impulse aus dem Inland. Wie schon im Vorjahr, war auch in 2016 der Konsum die groRte Stiitze der
deutschen Wirtschaft: Sowohl die privaten Konsumausgaben als auch die Konsumausgaben des Staates legten preisbereinigt um 2,0 %
(1,9 %) bzw. 4,2 % (2,8 %) zu. Diese deutliche Steigerung der staatlichen Konsumausgaben ist unter anderem auf die hohe Zuwanderung
von Schutzsuchenden und die daraus resultierenden Kosten zuriickzufiihren. Neben dem Konsum trugen auch die preisbereinigten
Investitionen mit einer Steigerung von 2,5 % zum Wachstum bei.

Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes stiegen die Verbraucherpreise in Deutschland im Jahresdurchschnitt 2016 gegeniber
dem Vorjahr um 0,5 %. Trotz einer deutlichen Verbilligung der Energiepreise lag die Jahresteuerungsrate damit um 0,2 Prozentpunkte
Uber dem Vorjahreswert. Preistreibend wirkten im Gegensatz hierzu die Nahrungsmittel, die sich aus Verbrauchersicht im Vergleich
zum Vorjahr um 0,8 % (0,8 %) verteuerten. Die Preise in der Kategorie ,Nahrungsmittel und alkoholfreie Getranke” waren mit
einer Jahresteuerungsrate von 0,8 % (0,7 %) auf gleichem Niveau, wahrend im Gegensatz dazu die Inlandspreise in der Kategorie
,Alkoholische Getranke und Tabakwaren” mit 2,3 % (2,8 %) Gberproportional anstiegen.

Im Jahr 2016 setzte der deutsche Einzelhandel laut Statistischem Bundesamt preisbereinigt 1,6 % mehr um als im Jahr 2015.
Damit konnten die deutschen Einzelhandler im siebten Jahr in Folge preisbereinigte und nominale Umsatzsteigerungen gegeniber
dem Vorjahr verzeichnen. Eine vergleichbare Entwicklung zeigte sich in der Unterkategorie , Lebensmittel, Getranke und Tabakwaren®:
Dort stieg der Umsatz preisbereinigt ebenfalls um 1,6 % im Vergleich zum Vorjahr an.



Entwicklung am Getrankemarkt

Nach Angaben von Eurostat, dem statistischen Amt der Européaischen Union (EU), stieg das durchschnittliche Einzelhandelsvolumen far
das Jahr 2016 gegeniiber 2015 im Euroraum um 1,8 % (2,4 %) und in der EU um 2,8 % (3,0 %). Im jahrlichen Vergleich stieg der Absatz
im Einzelhandel speziell in der Kategorie ,Nahrungsmittel, Getranke und Tabakwaren” im Dezember 2016 gegeniber Dezember 2015
im Euroraum um 0,7 % (0,8 %) und in der EU um 1,4 % (1,5 %).

In Deutschland, dem regional nach wie vor wichtigsten Absatzmarkt fir Spirituosen der Berentzen-Gruppe, belief sich der nationale
Gesamtabsatz von Spirituosen im Jahr 2016 nach Angaben des unabhdngigen Marktforschungsunternehmens The Nielsen Company
(Nielsen) auf 575,0 (580,7 Y) Mio. 0,7-I-Flaschen. Der Gesamtumsatz stieg dabei leicht von 4,54 ¥ Milliarden Euro im Jahr 2015 auf
4,55 Milliarden Euro im zurickliegenden Jahr. Im deutschen Lebensmitteleinzelhandel und bei Drogeriemarkten verringerte sich
das Absatzvolumen von Spirituosen um 0,9 % gegeniber dem Vorjahr auf 532,7 (537,6 ) Mio. 0,7-I-Flaschen. Der Umsatz in diesen
Vertriebswegen der Spirituosenindustrie lag mit 4,1 (4,09 ¥) Milliarden Euro annahernd auf Vorjahresniveau. Der Anteil von Eigenmarken
am deutschen Gesamtabsatz verringerte sich im Jahr 2016 von 47,9 % Y in 2015 auf nun 46,8 %, der Anteil am Gesamtumsatz sank
parallel dazu von 35,8 % ¥ auf 34,6 %.

Nach Mitteilung des Statistischen Bundesamtes vom Februar 2017 setzte das heimische Gastgewerbe im Geschéftsjahr 2016 real 0,9 %
(1,7 %) mehr um als im Vergleichszeitraum des Vorjahres. Damit konnte dieser zweite wichtige Vertriebskanal fir Spirituosen und
Alkoholfreie Getrdanke der Berentzen-Gruppe wie im Vorjahr ein leichtes Absatzplus verzeichnen. Korrespondierend hierzu entwickelte
sich auch die spirituosenaffine Unterkategorie ,Gastronomie®, wo sich ein Umsatzplus von 0,2 % (1,3 %) zeigte.

Diese Tendenz spiegelt sich jedoch nicht in der Entwicklung der Absatzzahlen von Spirituosen in deutschen Cash & Carry Markten, eine
der wesentlichen Bezugsquellen der Gastronomie, wieder. Mit einem Riickgang von rund 1,9 % (0,9 %) im Jahr 2016 gegenuber dem
Vorjahr verringerte sich der Absatz nach Angaben von Nielsen von 43,1 Mio. auf 42,3 Mio. 0,7-I-Flaschen. Der Umsatz verringerte sich
um 0,4 % im Vergleich zum Jahr 2015, nach einer Steigerung von 1,7 % im Vorjahr.

Die Ergebnisse einer im Jahr 2016 in Deutschland durchgefiihrten Umfrage bestatigen, dass Mineral- und Tafelwéasser nach wie vor
mit Abstand die beliebtesten alkoholfreien Getranke in Deutschland sind: 88,5 % der befragten Verbraucher gaben an, im Bereich der
alkoholfreien Getranke am haufigsten Mineral- und Tafelwasser zu konsumieren. Am zweithaufigsten wird danach in Deutschland zu
Fruchtsaften und-nektaren sowie Multivitaminsaften gegriffen (35,1 %), gefolgt von Cola-Getranken (31,4 %) sowie Limonaden und
Brausen (29,5 %).

Nach Anfang Januar 2017 veroffentlichten Hochrechnungen des Verbandes Deutscher Mineralbrunnen e.V. (VDM) steigerte sich der
Absatz von Mineral- und Heilwdssern sowie alkoholfreier Mineralbrunnen-Erfrischungsgetranke der deutschen Brunnen im Jahr 2016
aus Herstellersicht um 0,4 % auf 14,8 Mrd. Liter (14,7 Mrd. Liter) gegenlber dem Vorjahr. Dabei stieg der Absatz von Mineral- und
Heilwéassern insgesamt um 0,8 % auf 11,3 Mrd. Liter (11,2 Mrd. Liter) an. Der Absatz von Erfrischungsgetranken zeigte sich mit 3,5 Mrd.
Litern (3,5 Mrd. Liter) konstant. Als Grund fir den gesteigerten Mineral- und Heilwasserabsatz benennt der VDM neben der Beliebtheit
von Mineralwasser bei gesundheitsbewussten Verbrauchern auch eine absatzbeglnstigende, regional gute Wetterlage im Spatsommer
des Jahres 2016 in Deutschland.



Flar das Segment Frischsaftsysteme sind — im Sinne einer alle wesentlichen in diesem Segment angebotenen Systemkomponenten
einschlieRenden Betrachtung — ganzheitliche, belastbare Marktdaten nach Erkenntnissen der Berentzen-Gruppe praktisch nicht
verflgbar. Ein mafgeblicher, eine Klammerfunktion darstellender Indikator fur die Entwicklung des Segments Frischsaftsysteme
insgesamt ist nach Einschatzung der Unternehmensgruppe die bisherige und zukunftige Verbrauchernachfrage nach frischen
Lebensmitteln, speziell frischen Getranken wie Direktsaften, frischgepressten Fruchtsaften und auch Smoothies. Seit mehreren Jahren
lasst sich feststellen, dass sich die gesellschaftlichen Trends von Ernahrungsbewusstsein und Gesundheit mehr und mehr annahern
und damit das Verhalten der Konsumenten zunehmend beeinflussen. Werte und Produkteigenschaften wie Frische, biologische und
regionale Herkunft sowie Nachvollziehbarkeit im Entstehungsprozess gewinnen fur den Endkonsumenten vermehrt an Bedeutung.
Nicht nur Branchenvertreter wie der Verband der deutschen Fruchtsaftindustrie e. V. (VdF) sehen darin neue bzw. zunehmende
Absatzpotenziale. Nach einer im Februar 2016 veroffentlichten Mitteilung des VdF konnten insbesondere hochwertige Direktsafte ihren
Marktanteil kontinuierlich ausbauen und der zuvor mehrjahrige Abwartstrend im Fruchtsaftkonsum aufgehalten werden.

Eine Marktstudie der Vereinigung der europaischen Fruchtsaftindustrie AIJN (Association of the Industry of Juices and Nectars from
Fruits and Vegetables of the European Union) aus dem Jahr 2016 belegt, dass der Absatz von Fruchtsaften in der Produktgruppe
der Fruchtsafte mit einem Fruchtgehalt von 100 % in der EU in den Jahren 2010 bis 2015 insgesamt stetig rlcklaufig war, zuletzt
um 1,1 %. Fruchtsafte, die nicht aus Konzentrat hergestellt werden, konnten im genannten Zeitraum als einzige darin einbezogene
Subproduktgruppe in jedem Jahr ein Wachstum verzeichnen, im Jahr 2015 von 4,4 %. Die Marktentwicklung von Smoothies, welche
den mit der im Segment Frischsaftsysteme offerierten Systemlésung erzeugten Produkten — frisch gepressten Fruchtsaften — noch am
besten vergleichbar sind und auf die daher zur Darstellung der Entwicklung des relevanten Marktes hilfsweise zurlckgegriffen werden
kann, weist in den fur das Segment Frischsaftsysteme im Geschéftsjahr 2016 wichtigsten europdischen Markten laut der Studie des AIJN
Uberwiegend eine noch deutlich positivere Entwicklung aus. So betrug das Absatzwachstum im Jahr 2015 in Deutschland 45,3 %, in
Osterreich 34,0 %, und in den Niederlanden 9,7 %. In Frankreich und in Polen sank der Absatz um 1,9 % bzw. 3,8 %.

" Vorjahreswerte angepasst aufgrund eines verinderten Vergleichszeitraums.

(2.2) Geschiftsverlauf und wirtschaftliche Lage

(2.2.1) Uberblick iiber den Geschdiftsverlauf und Geschdiftsergebnis

In einem in seiner Gesamtbetrachtung sehr kompetitiven Wettbewerbsumfeld konnte die Berentzen-Gruppe im Geschéftsjahr 2016
ihre Konzernumsatzerlose auf 170,0 Mio. Euro (158,5 Mio. Euro) und die Konzerngesamtleistung auf 172,7 Mio. Euro (159,0 Mio. Euro)
steigern; das Konzernbetriebsergebnis erhohte sich auf 10,5 Mio. Euro (7,6 Mio. Euro).

Insgesamt erzielte die Berentzen-Gruppe ein Konzernergebnis in Hohe von 4,4 Mio. Euro (2,2 Mio. Euro).

Die Ergebnisse dieses Geschéftsjahres basieren malgeblich auf den nachfolgend unter Abschnitt (2.2.3) dargestellten wesentlichen
Entwicklungen und Ereignissen.



(2.2.2) Vergleich der tatsédichlichen mit der prognostizierten Geschdftsentwicklung

Nachfolgend wird Uber die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren der Berentzen-Gruppe berichtet, welche — wie in der
Darstellung der Grundlagen des Konzerns im Abschnitt (1.2) beschrieben — zur internen Steuerung der Unternehmensgruppe im
Geschaftsjahr 2016 herangezogen wurden.

Zum Vergleich der tatsachlichen mit der prognostizierten Geschéaftsentwicklung werden die im Vorjahr hinsichtlich der bedeutsamsten

finanziellen Leistungsindikatoren berichteten Prognosen mit der tatsachlichen Geschéaftsentwicklung verglichen.

Die Entwicklung der Ertragslage der Berentzen-Gruppe im Geschaftsjahr 2016 zeigte sich insgesamt positiv und damit —im Hinblick auf
den Konzern —im Wesentlichen im Rahmen der Prognosen. Gleichzeitig fiel der Geschaftsverlauf in den einzelnen Segmenten leicht
unterschiedlich aus.

Tatsdchliche Geschaftsentwicklung im

Prognose fiir das Unterjahrige Geschaftsjahr 2016
Geschéftsjahr 2016 im Anpassungen im 2016 Verénderung
Prognosebericht 2015 Geschiftsjahr 2016 TEUR TEUR %
Deckungsbeitrag nach Marketingetats
Segment
Spirituosen Leichter Riickgang Q2: Leichte Steigerung 26.808 +619 +2,4
Alkoholfreie Getranke Deutliche Steigerung 18.913 +1.240 +7,0
Frischsaftsysteme Deutliche Steigerung Q2: Leichte Steigerung 7.512 +830 +12,4
Ubrige Segmente ¥ Deutliche Steigerung Q2: Leichte Steigerung 4.493 -187 -4,0
Gesamt 57.726 +2.502

" Insbesondere das Auslandsgeschaft mit Markenspirituosen.

Der Konzern erzielte im Geschéftsjahr 2016 wie erwartet in jedem seiner vier Segmente ein positives Segmentergebnis (Deckungs-
beitrag nach Marketingetats). Dabei wurden die urspringlichen, im Geschaftsbericht fir das Geschaftsjahr 2015 abgegebenen
Prognosen in den jeweiligen Segmenten zum Teil im positiven Sinne Ubertroffen, zum Teil erfullten sich diese aber auch nicht. Soweit
hinsichtlich der einzelnen Prognosen im Geschaftsjahr 2016 unterjahrig Anpassungen erfolgten, traten diese mit einer Ausnahme

abschlieRend auch ein.

Im Segment Spirituosen wurde die Ausgangsprognose Ubertroffen. Die tatsachliche Entwicklung mit einer leichten Steigerung
des Segmentergebnisses entsprach abschliefend der im zweiten Quartal 2016 angepassten Prognose. Dazu trug der ausgeweitete
Geschéaftsumfang sowohl im Geschaft mit Markenspirituosen im Inland als auch mit Handels- und Zweitmarken bei.



In den Ubrigen Segmenten, die insbesondere das Auslandsgeschaft mit Markenspirituosen umfassen, konnten hingegen weder das
urspringliche noch das im zweiten Quartal 2016 angepasste Ziel erreicht werden. Anstelle einer deutlichen bzw. leichten Steigerung
sank das Segmentergebnis durch nachgebende Absatze auf einer Reihe wichtiger Auslandsmarkte infolge zumeist exogener Einflisse
leicht. Eine maRgebliche Rolle spielte dabei die Entwicklung des Spirituosengeschéfts in der Turkei. Verbesserungen des dortigen
Marktumfeldes sind nicht eingetreten und die nur bedingte Einschatzbarkeit der marktseitigen sowie generellen Rahmenbedingungen
fUhrte zu einer erhohten Planungsunsicherheit.

Im Segment Alkoholfreie Getrdnke erfillte sich die im Rahmen des Geschaftsberichts 2015 abgegebene Ergebniserwartung ebenfalls
nicht. Im Geschaftsjahr 2016 konnte entgegen der Erwartung einer deutlichen Steigerung lediglich eine leichte Steigerung des
Segmentergebnisses verzeichnet werden. Die insgesamt positive Entwicklung des Segmentergebnisses, insbesondere getrieben durch
die Absatzsteigerung der Mineralwdsser eigener Marken und der unter der eigenen Marke Mio Mio vertriebenen Getranke, wurde u.a.
durch die nasskalten Sommermonate in der zweiten Jahreshalfte leicht ggchemmt.

Das Segment Frischsaftsysteme schloss das Geschaftsjahr 2016 mit einer leichten anstelle einer deutlichen Steigerung und bestatigte
damit die im zweiten Quartal 2016 angepasste Prognose. Diese Veranderung lag weniger in der Entwicklung des Geschaftsumfangs, der
deutlich ausgeweitet werden konnte, begriindet. Vielmehr waren insbesondere die Auswirkungen der infolge der witterungsbedingt
schlechten Erntebilanzen und Einschrankungen der Fruchtqualitdten gestiegenen Bezugskosten flr die Systemkomponente Frichte
(Orangen) sowie spiirbare zusatzliche Aufwendungen fir qualitatssichernde Manahmen und Schwund ursachlich.

Entwicklung der Konzerngesamtleistung und des Konzernbetriebsergebnisses

Tatsdchliche Geschéaftsentwicklung im

Prognose fiir das Unterjahrige Geschaftsjahr 2016
Geschiftsjahr 2016 im Anpassungen im 2016 Verdnderung
Prognosebericht 2015 Geschaftsjahr 2016 TEUR TEUR %
Konzerngesamtleistung Erhebliche Steigerung 172.726 +13.691 +8,6
Konzernbetriebsergebnis (Konzern-EBIT) Deutliche Steigerung 10.515 +2.940 +38,8
Konzernbetriebsergebnis vor Abschreibungen (Konzern-
EBITDA) Deutliche Steigerung 17.512 +1.855 +11,8

Hinsichtlich der weiteren drei ertragsbezogenen Kennzahlen bestatigte die tatsachliche Geschaftsentwicklung im Geschéftsjahr 2016
die Prognosen des Geschaftsberichts 2015. Im Ergebnis bedeutete dies eine erhebliche Steigerung der Konzerngesamtleistung, bei
einer zugleich insgesamt hoheren Profitabilitat und damit sowohl deutlichen Steigerung des bereinigten Konzernbetriebsergebnisses
(Konzern-EBIT) als auch des bereinigten Konzernbetriebsergebnisses vor Abschreibungen (Konzern-EBITDA).

Die zuvor dargestellten Veranderungen hinsichtlich der einzelnen Segmentergebnisse hatten demnach in Summe keine Auswirkung auf
die Entwicklung der ertragsbezogenen Kennzahlen des gesamten Konzerns.



Die Finanz- und Vermogenslage des Konzerns hat sich auf der Grundlage der insgesamt positiven Entwicklung der Ertragslage
im Geschaftsjahr 2016 grundsatzlich verbessert. Im Einzelnen ergaben sich in Bezug auf die insoweit zur Steuerung des Konzerns
herangezogenen Kennzahlen jedoch sowohl positive als auch negative Abweichungen von den Prognosen.

Tatsdchliche Geschéaftsentwicklung im

Prognose fiir das Unterjahrige Geschaftsjahr 2016

Geschiftsjahr 2016 im Anpassungen im 2016 Verdnderung

Prognosebericht 2015 Geschaftsjahr 2016 TEUR TEUR %
Erfolgswirtschaftlicher Cashflow Erhebliche Steigerung 11.159 +3.044 +37,5

Insbesondere aufgrund der positiven EBITDA-Entwicklung der Unternehmensgruppe konnte der Erfolgswirtschaftliche Cashflow, welcher
Veranderungen aus dem Working Capital ausklammert und damit die Auswirkungen der operativen Profitabilitdt auf die Veranderung
der Liquiditat dokumentiert, deutlich gesteigert werden. Die im Geschaftsbericht 2015 prognostizierte erhebliche Steigerung wurde
damit leicht verfehlt, unter anderem infolge von entgegen der Erwartung eingetretenen, schwer prognostizierbaren ertragsteuerlichen
und sonstigen zahlungsunwirksamen Effekten.

Tatsdchliche Geschiftsentwicklung im

Prognose fiir das Unterjahrige Geschaftsjahr 2016
Geschiftsjahr 2016 im  Anpassungen im 2016 Verénderung
Prognosebericht 2015 Geschiftsjahr 2016 TEUR TEUR % [ PP
Bereinigte Konzerneigenkapitalquote Unwesentlicher Riickgang Q2: Leichte Steigerung 37,2% - +0,0 PP
Q2: Unwesentlicher
Nettoverschuldungsgrad Erhebliche Steigerung Riickgang -36,7 % - -7,5PP
Q2: Unwesentlicher
Working Capital Erhebliche Steigerung Ruckgang -18.026 -2.280 +14,5%

Abweichend von der Prognose im Geschdftsbericht 2015 sowie der unterjahrigen Anpassung im zweiten Quartal zeigte sich die
Bereinigte Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2016 unverandert gegeniiber dem Vorjahr. Trotz der Erhéhung des Eigenkapitals blieb
die Steuerungskennzahl unter Berlcksichtigung der im Rahmen der Ausweitung des Geschaftsumfangs eingetretenen Veranderungen
der Ubrigen fir die Berechnung maligeblichen Bilanzparameter — dies betrifft insbesondere die Bilanzsumme — auf dem Niveau des
Vorjahres.

Dadie Hohe der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente die Summe der lang- und kurzfristigen Finanzschulden zum 31. Dezember
2015 und 2016 Uberstieg, stellte sich der Nettoverschuldungsgrad infolge der damit bestehenden Nettoliquiditdt zu diesem Zeitpunkt
negativ dar. Dementsprechend beschreibt eine Steigerung des Nettoverschuldungsgrades mathematisch die Verringerung dieser
Nettoliquiditat, ein Rickgang hingegen deren Zunahme. Trotz einer Ausweitung des Geschaftsumfangs konnte die Kapitalbindung
im Nettoumlaufvermogen reduziert werden; folglich hat die Berentzen-Gruppe die Nettoliquiditat im Geschaftsjahr 2016 entgegen
eigener Erwartungen erheblich gesteigert. Damit Ubertraf das Ergebnis sowohl das urspriingliche wie auch das im zweiten Quartal 2016
angepasste Ziel.



Das (negative) Working Capital, das grundsatzlich schwer prognostizierbaren Stichtagseffekten unterliegt, verminderte sich entgegen
derurspriinglichen Erwartung —jedoch in Einklang mit der Prognoseanpassung im zweiten Quartal —unwesentlich. Hauptursache hierftr
waren unter anderem geringere, zumeist stichtagsursachliche Kapitalbindungen im Bereich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und Sonstigen Verbindlichkeiten.

(2.2.3) Geschdftsverlauf — Wesentliche Entwicklungen und Ereignisse

Die fir den Geschéftsverlauf der Berentzen-Gruppe entscheidenden Rahmenbedingungen sind neben der allgemeinen, regional
teilweise sehr unterschiedlich ausfallenden Entwicklung der Gesamtwirtschaft die Entwicklung des Getrankemarkts einschlieRlich der
Entwicklung der einzelnen Vertriebswege fir Getranke und Frischsaftsysteme. Eine wesentliche Rolle spielt dabei nach wie vor die
jeweilige nationale Entwicklung.

Vor diesem Hintergrund hatten die nachfolgenden Faktoren einen erheblichen Einfluss auf die Geschaftsentwicklung der Berentzen-

Gruppe im Geschaftsjahr 2016:

Der Geschaftsverlauf wird insbesondere durch die im Fokus der operativen Geschéaftsaktivititen stehende Entwicklung des
Produktabsatzes bestimmt. In einem engen, wechselseitigen Zusammenhang damit stehen die Erhaltung und der Ausbau der
Innovationskraft der Unternehmensgruppe bei der Entwicklung und Vermarktung neuer Produktkonzepte.

Die Entwicklung des Absatzes im Geschift mit Spirituosen stellt sich in der Ubersicht wie folgt dar:

2016 2015 Verdnderung
Mio 0,7-I-Flaschen Mio 0,7-I-Flaschen Mio 0,7-I-Flaschen %
Absatz Spirituosen nach Segmenten
Markenspirituosen Inland 20,8 20,2 0,6 3,0
Handels- und Zweitmarken 58,1 54,0 4,1 7,6
Segment Spirituosen 78,9 74,2 4,7 6,3
Markenspirituosen Ausland 4,4 49 -0,5 -10,2
Ubrige Segmente V 4,4 4,9 -0,5 -10,2
Gesamt 83,3 79,1 4,2 53
" Insbesondere das Auslandsgeschaft mit Markenspirituosen.
2016 2015 Veranderung
Mio 0,7-I-Flaschen Mio 0,7-I-Flaschen Mio 0,7-I-Flaschen %
Absatz Spirituosen nach Produktkategorien
Markenspirituosen 25,2 25,1 0,1 0,4
Handels- und Zweitmarken 58,1 54,0 4,1 7,6

Gesamt 83,3 79,1 4,2 53




Im Geschaftsjahr 2016 stieg der Spirituosenabsatz der Berentzen-Gruppe um 5,3 % auf 83,3 Mio. 0,7-I-Flaschen (79,1 Mio.
0,7-I-Flaschen). Wahrend der Inlandsabsatz insgesamt mit 70,6 Mio. 0,7-I-Flaschen (67,2 Mio. 0,7-I-Flaschen) um 5,1 % lber dem
Vorjahresniveau lag, stieg der Spirituosenabsatz im Ausland um 6,7 % auf 12,7 Mio. 0,7-I-Flaschen (11,9 Mio. 0,7-I-Flaschen).

Mit Markenspirituosen erzielte die Berentzen-Gruppe im vergangenen Jahr im In- und Ausland einen Absatz von 25,2 Mio. 0,7-I-Flaschen
(25,1 Mio. 0,7-I-Flaschen).

Das Inlandsgeschaft mit Kernmarken wie Berentzen oder Puschkin lag dabei im Absatz um 4,4 % Uber dem Niveau des Vorjahres.
Insbesondere die Dachmarke Berentzen konnte nach bereits guten Absatzen im Geschéftsjahr 2015 eine Absatzsteigerung in Hohe von
4,9 % verzeichnen. Auch die Dachmarke Puschkin konnte im abgelaufenen Geschéftsjahr ihre Absdtze mit einer Steigerung in Hohe
von 3,4 % weiter verbessern. Entgegen der allgemeinen leicht riicklaufigen Marktentwicklung bewegte sich das Volumen im sonstigen
Markengeschéft, insbesondere mit Klassischen Spirituosen, auf Vorjahresniveau. In Summe konnte das Volumen des gesamten
inlandischen Markengeschafts zum 31. Dezember 2016 um 3,0 % ausgebaut werden.

Das Absatzniveau des internationalen Spirituosenmarkengeschafts verringerte sich gegentber dem letztjahrigen Berichtszeitraum
insgesamt um 10,2 % auf 4,4 Mio. 0,7--Flaschen (4,9 Mio. 0,7-I-Flaschen). Getragen von den Kernmarken Berentzen und Puschkin
stiegen die Absdtze in den Benelux-Staaten um 1,9 %, obwohl die Niederlande, als groRter auslandischer Absatzmarkt, durch anhaltende
Parallelimporte aus Deutschland infolge hoher Preisdifferenzen negativ beeinflusst wurde. Nachteilig auf die Absatzentwicklung
wirkte sich insbesondere die Entwicklung auf dem tirkischen Markt aus. Das dortige, operativ von der tlrkischen Konzerngesellschaft
betreute Spirituosengeschaft bewegte sich im Geschaftsjahr 2016 weiterhin in einem schwierigen Marktumfeld, dies insbesondere
als Folge politischer Ereignisse sowie aufgrund strenger Werbeverbote und weiterer Erhéhungen der Verbrauchsteuern fir bzw. auf
Spirituosen. Das Ausbleiben russischer Touristen in den Urlaubszentren sowie die Auswirkungen der Blrgerkriege in den angrenzenden
Nachbarlandern verursachten ein ricklaufiges Geschaft im lokalen Vertriebskanal des Hotelgewerbes. Die Vertriebsaktivitaten wurden
seitdem auf den Handel konzentriert und zugleich die Organisation an die gednderten Verhéltnisse angepasst. Wahrend die nach einem
militdrischen Vorfall im Jahr 2015 verhdngten wirtschaftlichen Sanktionen Russlands gegen die Tirkei Ende Juni 2016 aufgehoben
wurden, setzten sich die wachsenden Sicherheitsrisiken durch innenpolitische Unruhen und Terroranschlage im Jahr 2016 fort.
Mitte Juli 2016 verhdngte der Nationale Sicherheitsrat der Turkei infolge eines Umsturzversuches von Teilen des tirkischen Militdrs
einen Ausnahmezustand Uber das Land. Dieser wurde zuletzt nach einem Terroranschlag auf einen Istanbuler Nachtclub in der
Silvesternacht bis Mitte April 2017 verlangert. Die weitere, derzeit nur bedingt einschéatzbare politische und wirtschaftliche Entwicklung
unterliegt einer intensivierten Beobachtung. Insgesamt waren Absatz und Umsatz auf dem tirkischen Markt gegenliber dem Vorjahr
deutlich riicklaufig. Weiterhin belastet ist das Geschéaft auf den Markten in Osteuropa und im Cross-Border-Geschaft. Hier fihrte
im abgelaufenen Geschaftsjahr insbesondere der schwache Kurs des russischen Rubels zu hohen Preisen fur lokale Konsumenten
und damit zu Absatzriickgéngen. Nach dem im Jahr 2015 durchgefiihrten Austausch des Distributeurs fir die Markte Tschechien
und Slowakei erfolgte die Steuerung im Geschéftsjahr 2016 aus der Zentrale heraus. Dabei gelang es trotz fortgesetzt schwieriger
Rahmenbedingungen im Markt den Absatz stabil zu halten. Im US-Markt sank der Absatz aufgrund einer kostenbedingt eingeschréankten
Vertriebsarbeit und einer zunehmenden Preissensitivitdit um 5,7%. Die Ertragsseite entwickelte sich jedoch positiv, insbesondere durch
reduzierte Kosten im Zusammenhang mit der Aufgabe der operativen Tatigkeit der lokalen Gesellschaft.

Die Absatzentwicklung im vertrieblich von der Konzerngesellschaft Pabst & Richarz Vertriebs GmbH mit Sitz in Minden, Deutschland,
betreuten Spirituosengeschaft mit Handels- und Zweitmarken zeigte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr erneut erfreulich.
Trotz der schwierigen Situation im internationalen Spirituosengeschaft konnte im Auslandsgeschaft eine Absatzsteigerung in
Hohe von 18,6 % verzeichnet werden. Darlber hinaus nahm der Absatz von Handels- und Zweitmarken im Inland um 6,0 % zu.
Innovative Aktionskonzepte einerseits und eine wettbewerbsfahige Kostenstruktur andererseits bildeten die Grundlage fir den guten
Zugang zum Markt. Zusammengefasst stieg der Absatz um 7,6 % auf 58,1 Mio. 0,7-I-Flaschen (54,0 Mio. 0,7-I-Flaschen).



Alkoholfreie Getréiinke

Im Geschéftsfeld Alkoholfreie Getréinke erhhte sich das Absatzvolumen von Mineralwassern und Erfrischungsgetréanken im Geschéftsjahr
2016 um 8,0 % auf 1,69 Mio. Hektoliter (1,56 Mio. Hektoliter). Das Anfang 2015 gestartete Konzessionsgeschaft mit Markengetranken
der Sinalco-Unternehmensgruppe konnte eine Absatzsteigerung im Vergleich zum Vorjahr um mehr als 15 % vorweisen. Dabei stiegen
im Jahr 2016 die Akquisitionsrate bei der Gewinnung neuer Kunden in der Gastronomie und die dortige Verbraucherakzeptanz so
stark an, dass deutlich geringere Absatzspitzen in den nasskalten Sommermonaten Juni bis August kompensiert werden konnten.
Im Geschaft mit Lohnfillungen konnten insgesamt Absatzzugewinne von 10,1 % verzeichnet werden.

Mit einem Anstieg um 61,0 % gegenlber dem Geschéftsjahr 2015 setzte sich die weiterhin auRerordentlich gute Absatzentwicklung
bei den unter der eigenen Marke Mio Mio vertriebenen Getrdnken fort. Sowohl die neu eingefiihrten Produkte als auch das
Kernprodukt Mio Mio Mate trugen zu diesem Ergebnis bei. Mio Mio Mate konnte am Markt weiter etabliert werden und aufgrund
der nahezu bundesweiten Listung im Lebensmitteleinzelhandel dazu beitragen, das Ziel einer Erweiterung des Vertriebsgebiets flr
die eigenen Marken des Geschaftsfelds Alkoholfreie Getrdnke voranzutreiben. Ferner wurden auch mit Innovationen wie der im Juli
2016 eingefiihrten Produktvariante Mio Mio Mate Banana Erfolge bei der Umsetzung der nationalen Distribution erzielt. Das Geschaft
mit Mineralwdssern und Limonaden sowie sonstigen alkoholfreien Getranken eigener Marken zeigte sich dagegen uneinheitlich:
Wahrend die Mineralwassermarken eine Absatzsteigerung um 5,5 % erzielten, stand dem ein Absatzriickgang bei Limonaden und
sonstigen alkoholfreien Getranken von 5,1 % gegentber.

Frischsaftsysteme

Das Geschéftsfeld Frischsaftsysteme verzeichnete mit dem unter der Marke Citrocasa gefihrten Gesamtangebot im Hinblick auf alle
wesentlichen Systemkomponenten im Geschéftsjahr 2016 eine sehr gute Absatzentwicklung: Der Absatz von Fruchtpressen (Juicers)
stieg um 49,4 %, auch getragen durch Absatzerfolge bei der neu entwickelten, kompakten Fruchtpresse Revolution. Friichte (Orangen)
verzeichneten ein Absatzplus von 12,0 % auf 8.639 Tausend kg (7.711 Tausend kg), Abfillgebinde von 13,0 % auf 14.073 Tausend Stick
(12.455 Tausend Stuick). Unter Einbeziehung aller Systemkomponenten konnten nennenswerte Absatzsteigerungen dabei sowohl im
Heimatmarkt Osterreich als auch im internationalen Geschéft, dort insbesondere in Deutschland, Frankreich, den Niederlanden und im
Nahen Osten, erzielt sowie ferner neue Distributeure hinzugewonnen werden.

Gesamtaussage zur Absatzentwicklung

Vor dem Hintergrund der vorstehend dargestellten Geschéaftsentwicklung in den einzelnen Geschéftsbereichen trug insbesondere die
positive Absatzentwicklung in den drei groRten Segmenten Spirituosen, Alkoholfreie Getréinke und Frischsaftsysteme zu einer Erhohung
der Konzernumsatzerlése bei. Dadurch konnte die nicht zufriedenstellende, riicklaufige Absatzentwicklung in den Ubrigen Segmenten
erfassten Auslandsgeschaft mit Markenspirituosen aus Ertragssicht mehr als kompensiert werden.

Beschaffungsmarkt

Im Rahmen der Herstellung von Spirituosen und alkoholfreien Getranken stellen die Materialkosten fur den Einkauf von Rohstoffen bzw.
im Segment Frischsaftsysteme die Bezugskosten fiur die einzelnen Systemkomponenten einen wesentlichen Teil der Gesamtkosten dar.
Dabei korrelieren marktseitig Nachfrage und Verfligbarkeit auf der einen und die Einstandspreise auf der anderen Seite miteinander,
soweit nicht regulatorische MalRnahmen greifen. Fir den Geschéftsverlauf der Berentzen-Gruppe sind die Verfiigharkeit und die
Einstandspreise der Rohstoffe bzw. der Systemkomponenten bedeutsam. Ein groRer Teil der fiir die Herstellung von Spirituosen und
alkoholfreien Getrdanken bendtigten Rohstoffe sowie die im Segment Frischsaftsysteme gehandelten Friichte (Orangen) sind agrarischen
Ursprungs. Damit hangt die Verflgbarkeit insbesondere von der jeweiligen Erntebilanz ab. Ferner sind bestimmte benotigte Rohstoffe
bzw. Handelswaren von regulatorischen Malknahmen betroffen, die zum Teil einen deutlichen Einfluss auf deren Verfligbarkeit und
damit auch auf deren Preise haben. Im Falle der Berentzen-Gruppe betrifft dies konkret vor allem die Quotenregelungen bei Zucker
aufgrund der EU-Zuckermarktordnung sowie gegebenenfalls im Internationalen Zoll- und Handelsabkommen (GATT) festgelegte
Einfuhrzolle beim Einkauf von Orangen aus Nicht-EU-Landern in bestimmten Saisonzeitraumen aufgrund des im Rahmen der
europaischen Marktordnung geltenden Entry-Preisverfahrens. Die Entwicklung an den Rohstoffmarkten hatte im Geschaftsjahr 2016
wiederum einen erheblichen Einfluss auf die geschéftliche Entwicklung der Unternehmensgruppe. Die Rahmenbedingungen zeigten
sich insoweit unterschiedlich, marktseitig waren dabei sowohl Preissteigerungen als auch Preisentspannungen zu verzeichnen.



Bei in US-Dollar zu tatigenden Einkdufen beruhten Preissteigerungen nicht zuletzt auch auf der anhaltenden Schwache des Euro.
Eine nennenswerte Ausnahme bildeten insoweit die gestiegenen Bezugskosten fir die Systemkomponente Friichte (Orangen) im
Segment Frischsaftsysteme. Witterungsbedingt schlechte Erntebilanzen und Einschrankungen in der Fruchtqualitat fihrten zu einer
Verknappung der Verflgbarkeit, erhthten Einkaufspreisen und gestiegenen Nachsortierkosten. Um die ganzjahrige Verflgbarkeit
sicherzustellen, waren folglich zusatzliche einkaufs- und qualitdtssichernden MaRnahmen notwendig. Mit Ausnahme der gestiegenen
Bezugskoten fur Frichte (Orangen) trugen die weitestgehend stabilen Einstandspreise fiir Rohstoffe neben anderen Einflussfaktoren
dazu bei, dass sich die Materialaufwandsquote im Geschaftsjahr 2016 lediglich geringfiigig erhohte.

Anderung der Finanzierungsstruktur

Die vormals langfristige Fremdfinanzierung der Unternehmensgruppe erfolgte seit Oktober 2012 ber eine Anleihe der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft mit einem Emissionsvolumen von 50,0 Mio. Euro und einer urspriinglichen Laufzeit von funf Jahren.
Den Liquiditatszufluss aus der Anleiheemission hatte die Berentzen-Gruppe zur Finanzierung von Unternehmensgriindungen und
-erwerben — wie der zu Beginn des vierten Quartals 2014 erfolgten Akquisition der T M P Technic-Marketing-Products GmbH mit Sitz
in Linz, Osterreich, einem weltweit agierenden Systemanbieter fir frischgepresste Fruchtsifte — und der Ausweitung des eigenen
Geschaftsumfangs verwendet, jedoch nicht in vollem Umfang. Angesichts der positiven Unternehmensentwicklung und des glinstigen
Finanzierungsumfeldes hat die Berentzen-Gruppe vor diesem Hintergrund bereits rund zehn Monate vor Félligkeit der Rickzahlung
der Unternehmensanleihe am 17. Oktober 2017 ihren zukinftigen Finanzierungsbedarf durch einen am 21. Dezember 2016 mit einem
Bankenkonsortium abgeschlossenen Konsortialkredit mit einem Finanzierungsvolumen von zunachst 25,5 Mio. Euro und einer Erstlaufzeit
von flinf Jahren vorzeitig gesichert, welcher bislang noch nicht in Anspruch genommen worden ist. Diese FinanzierungsmaRnahme sowie
die allein durch den fortschreitenden Zeitablauf bedingte Veranderung der Fristigkeit der eingesetzten Fremdfinanzierungsinstrumente
wirkten sich bereits im Geschaftsjahr 2016 mafRgeblich auf die Finanz- und Vermogenslage des Konzerns aus, wenngleich sich daraus
zunachst noch kein Einfluss auf dessen Liquiditat — namentlich den Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten zum
Geschéftsjahresende — ergab.

Far das Finanzierungskonzept der Berentzen-Gruppe stellt zudem das Instrument Factoring einen wichtigen Schwerpunkt
der AuRenfinanzierung von kurzfristig gebundenem Vermogen dar. Im September 2016 konnten zwei bereits bestehende
Factoringvereinbarungen vorzeitig um drei Jahre bis zum 31. Marz 2021 prolongiert werden. In diesem Zusammenhang wurde das der
Berentzen-Gruppe aus diesen Finanzierungsvertragen zur Verfligung stehende Gesamtfinanzierungsvolumen von bisher 45,0 Mio. Euro
auf 50,0 Mio. Euro erhoht.

Kapitalmarktbezogene Ereignisse

Erwerb eigener Aktien

Dasam 21.Juli 2015 vom Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft auf der Grundlage der Ermachtigung der auRerordentlichen
Hauptversammlung vom 20. Juli 2015 zum Erwerb eigener Aktien gemal § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG beschlossene und seit dem 27. Juli
2015 durchgefihrte Aktienrickkaufprogramm, nach dem bis auf weiteres Vorzugs- und, nach dem am 28. September 2015 erfolgten
Vollzug der am 20. Juli 2015 von der auerordentlichen Hauptversammlung sowie der gesonderten Versammlung der Vorzugsaktionare
vom gleichen Tag beschlossenen Umwandlung der Vorzugsaktien in Stammaktien, Stammaktien der Gesellschaft bis zu einem
Gesamtvolumen (ohne Erwerbsnebenkosten) von maximal 1,5 Mio. Euro Uber die Bérse erworben werden sollten, wurde am 27. Mai
2016 beendet. Die Gesamtzahl der im Rahmen des Aktienrlickkaufprogramms durch die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im
Zeitraum vom 27. Juli 2015 bis einschlieRlich 27. Mai 2016 erworbenen Aktien belauft sich auf 206.309 Stiickaktien; dies entspricht
einem Anteil am Grundkapital von 2,15 %. Der Erwerbspreis einschliefRlich Transaktionskosten entfiel in Hohe von rund 1,2 Mio.
Euro auf das Geschaftsjahr 2015 und in Hohe von rund 0,3 Mio. Euro auf das Geschéftsjahr 2016. Die Aktien kénnen zu allen in der
Erméchtigung der Hauptversammlung genannten Zwecken verwendet werden. Der Aktienrickkauf hatte einen Einfluss auf die Finanz-
und Vermogenslage des Konzerns, wahrend sich insoweit keine Auswirkungen auf das Konzernergebnis ergaben.



Im Verlauf des Geschaftsjahres 2016 ergaben sich wesentliche Veranderungen in der Aktionarsstruktur der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft. Die AURELIUS-Unternehmensgruppe war durch die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA (vormals:
AURELIUS SE & Co. KGaA), Griinwald, bis zum Friihjahr 2016 direkt und indirekt mehrheitlich an der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
beteiligt. Die Unternehmen der AURELIUS-Unternehmensgruppe haben Anfang Marz 2016 eine einem Anteil von rund 22,4 % sowie
Ende April 2016 eine weitere, einem Anteil von rund 10,4 % am Grundkapital entsprechende Anzahl Stammaktien der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft an institutionelle Investoren verduRRert. Im Laufe des Septembers 2016 hat die AURELIUS-Unternehmensgruppe
sukzessive die bis dato verbliebenen Anteile am Grundkapital der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft von rund 18,8 % vollstédndig
verduflert. Sie ist somit nicht langer Aktionarin der Gesellschaft. Nach den fir die Beurteilung dessen nicht allein auf das Kriterium der
Stimmrechte bzw. einer Stimmrechtsmehrheit oder eines Stimmrechtsanteils abstellenden International Financial Reporting Standards
(IFRS) gilt die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gleichwohl weiterhin als ein indirekt von der AURELIUS Equity Opportunities SE &
Co. KGaA beherrschtes Unternehmen.

Durch den Erwerb von 10,4 % der Aktien der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft von der Aurelius-Unternehmensgruppe ist der
niederlandische Finanzinvestor Monolith Duitsland B.V. nunmehr groRter Anteilseigner der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft. Die
Fondsgesellschaft MainFirst SICAV verflgt Uber 8,5 % der Anteile. Auf die Vermogensverwalter Otus Capital Management LP entfallen
5,4 % und auf Lazard Freres Gestion S.A.S 3,6 %. Der PWM Vermégensfondmandat Fonds der Deutschen Asset Management Investment
GmbH (DWS) halt 3,5 % der Aktien an der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.

(2.2.4) Ertragslage
Die nachfolgende Ubersicht fasst die Entwicklung der Ertragslage zusammen. Dabei sind entsprechend der Definition des zur Steuerung

des Konzerns verwendeten, normalisierten Konzern-EBIT einzelne Posten der Konzern-Gesamtergebnisrechnung um aufwands- bzw.
ertragsbezogene Sondereffekte (Ergebnissondereffekte) bereinigt.

2016 2015 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Konzernumsatzerlose 170.025 98,4 158.549 99,7 11.476 7,2
Bestandsveranderung 2.701 1,6 486 0,3 2.215 >100,0
Konzerngesamtleistung 172.726 100,0 159.035 100,0 13.691 8,6
Materialaufwand 91.676 53,1 83.478 52,5 8.198 9,8
Konzernrohertrag 81.050 46,9 75.557 47,5 5.493 7,3
Sonstige betriebliche Ertrage 4.402 2,5 5.088 3,2 -686 -13,5
Personalaufwand 23.892 13,8 22.409 14,1 1.483 6,6
Abschreibungen/Wertminderungen auf Vermdgenswerte 6.997 4,1 8.082 5,1 -1.085 -13,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 44,048 25,5 42.579 26,8 1.469 3,5
Betriebsaufwand 74.937 43,4 73.070 45,9 1.867 2,6
Konzernbetriebsergebnis bzw. -EBIT 10.515 6,1 7.575 4,8 2.940 38,8
Ergebnissondereffekte 23 0,0 -39 0,0 62 >-100,0
Finanz- und Beteiligungsergebnis -4.069 -2,4 -3.971 -2,5 -98 2,5
Konzernergebnis vor Steuern 6.469 3,7 3.565 2,2 2.904 81,5
Ertragsteueraufwand 2.023 1,2 1.326 0,8 697 52,6

Konzernergebnis 4.446 2,6 2.239 1,4 2.207 98,6




Konzernumsatzerlése und Konzerngesamtleistung

Die Konzernumsatzerlose der Berentzen-Gruppe ohne Branntweinsteuer beliefen sich im Geschéftsjahr 2016 auf 170,0 Mio.
Euro (158,5 Mio. Euro), die Konzernumsatzerlése inklusive Branntweinsteuer betrugen 389,0 Mio. Euro (372,0 Mio. Euro).
EinschlieRlich der Bestandsveranderungen von 2,7 Mio. Euro (0,5 Mio. Euro) ergab sich eine Konzerngesamtleistung von 172,7 Mio.
Euro (159,0 Mio. Euro).

Die Umsatzerlose in den einzelnen Segmenten des Konzerns entwickelten sich wie folgt:

2016 2015
TEUR TEUR

Umsatzerlose exklusive Branntweinsteuer
Segment Spirituosen 91.619 87.775
Segment Alkoholfreie Getranke 46.732 42.931
Segment Frischsaftsysteme 21.592 17.247
Ubrige Segmente 10.082 10.596
Konzernumsatzerlése exklusive Branntweinsteuer 2 170.025 158.549
Branntweinsteuer 218.925 213.448
Konzernumsatzerlose inklusive Branntweinsteuer 388.950 371.997

" Insbesondere das Auslandsgeschaft mit Markenspirituosen.

2 zur Entwicklung des Anteils der bedeutendsten Handelspartner der Unternehmensgruppe an den Konzernumsatzerlésen vgl. die Ausfiihrungen zu den Branchenrisiken
in Abschnitt (5.2) des Risiko- und Chancenberichts.

Materialaufwand

Der Rohstoff- und Wareneinsatz der Berentzen-Gruppe konzentriert sich fir die Herstellung von Spirituosen und alkoholfreien

Getrdanken auf die Grundstoffe Agraralkohol und Destillate, Zucker und Zucker beinhaltende Vorprodukte sowie Glasflaschen,

Verpackungen und sonstiges Material fir Produktausstattungen. Im Segment Frischsaftsysteme entstehen Bezugskosten fir die

einzelnen Systemkomponenten Fruchtpressen, Frichte (Orangen) und Abfillgebinde.

Vor dem Hintergrund der gestiegenen Konzerngesamtleistung erhohte sich auch der Materialaufwand auf 91,7 Mio. Euro (83,5 Mio.
Euro). Dabei stieg die Materialaufwandsquote im Verhaltnis dazu geringflgig auf 53,1 % (52,5 %). Mit Ausnahme der gestiegenen
Bezugskosten fir die Systemkomponente Friichte (Orangen) im Segment Frischsaftsysteme und absatzursachlichen Veranderungen des
Produkt- und Kundenmixes spiegelt dies die im Geschaftsjahr 2016 weitestgehend stabilen Einstandspreise wider.

Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge fielen in Summe mit 4,4 Mio. Euro (5,1 Mio. Euro) im Geschéftsjahr 2016 geringer aus als im
Vorjahr. Neben Kosten- und anderen Rickerstattungen von Geschéftspartnern im Zusammenhang mit Lizenz- und Vertriebsverein-
barungen in Hohe von 1,2 Mio. Euro (1,2 Mio. Euro) sind darin im Wesentlichen Auflésungen von Verbindlichkeiten und Rickstellungen
in Hohe von 1,0 Mio. Euro (0,8 Mio. Euro) enthalten. Wahrend im Geschéftsjahr 2016 Ertrédge aus dem Abgang von Gegenstédnden des
Anlagevermogens in Hohe von 0,1 Mio. Euro entstanden, fielen diese im Vorjahr mit 1,5 Mio. Euro deutlich hoher aus. Ursachlich fur
die hohen Ertrage im Geschaftsjahr 2015 waren nachlaufende Effekte im Zusammenhang mit Veranderungen im Konzessionsgeschaft
im Segment Alkoholfreie Getréinke, namentlich dem Wechsel des Konzessionsgebers, sowie die Stilllegung der Produktion am Standort

in Norden.



Personalaufwand

Am 31. Dezember 2016 waren im Konzern 487 (491) Mitarbeiter beschaftigt. Im gewerblichen Bereich waren 208 (206) Mitarbeiter
und im kaufmannischen Bereich und der Verwaltung 249 (250) Mitarbeiter fur die Unternehmensgruppe tatig; 30 (35) Auszubildende
befanden sich in einer Berufsausbildung fir insgesamt acht verschiedene Ausbildungsberufe. Im Geschaftsjahr 2016 waren
durchschnittlich 393 (395) Vollzeitkrafte in der Berentzen-Gruppe beschéftigt.

Hinter der nur geringfligigen Veranderung der zuvor genannten Personalbestandskennziffern sowohl zum Geschaftsjahresende als auch
den Durchschnitt des Geschaftsjahres betreffend stehen Einzelbewegungen in den Segmenten und Funktionsbereichen, die jedoch in
der Gesamtbetrachtung von unwesentlicher Bedeutung sind. Nennenswerten Anteil an der Verdnderung des Durchschnittsbestands
an Vollzeitkraften hatte indes der Saldo aus dem Personalaufbau bei der Vertriebsorganisation im Segment Frischsaftsysteme einerseits
und die zeitweilig reduzierte Anzahl der Mitarbeiter im Segment Alkoholfreie Getrdnke andererseits.

Der Personalaufwand stiegum 6,6 % auf 23,9 Mio. Euro (22,4 Mio. Euro) an, die Personalaufwandsquote verringerte sich leicht auf 13,8 %
(14,0 %). Der Personalaufwand erhohte sich insofern unterproportional im Vergleich zur starker gestiegenen Konzerngesamtleistung.
Die absolute Erhohung des Personalaufwands beruht vorwiegend auf dem bereits genannten Personalaufbau im Segment
Frischsaftsysteme sowie ferner auf qualifikations-, leistungs- und tarifbedingten Verdnderungen der Vergltungen in den einzelnen
Organisationsbereichen.

Abschreibungen auf Vermoégenswerte

Die laufenden Abschreibungen auf Vermogenswerte sanken bei einem geringeren Investitionsvolumen in Hohe von insgesamt
6,4 Mio. Euro (7,4 Mio. Euro) im Geschéftsjahr 2016 auf insgesamt 7,0 Mio. Euro (8,1 Mio. Euro). Diese Entwicklung resultiert
mafgeblich aus geringeren Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte, die auf bei friiheren Unternehmenskaufen erworbene
Spirituosenmarkenrechte entfielen und nunmehr ausgelaufen sind. Auf im Rahmen des Erwerbs der T M P Technic-Marketing-Products
GmbH allokierte und damit dem Segment Frischsaftsysteme zugeordnete immaterielle Vermogensgegenstande entfielen insgesamt
Abschreibungen in Hohe von 0,9 Mio. Euro (0,9 Mio. Euro).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen auf 44,0 Mio. Euro (42,6 Mio. Euro). Dabei erhohte sich der Aufwand flr
Marketing und Handelswerbung um 0,8 Mio. Euro auf 15,9 Mio. Euro (15,1 Mio. Euro), berwiegend durch héhere Aufwendungen far
Vertriebsaktivitdten im Segment Alkoholfreie Getrdnke. Aufgrund des gesteigerten Geschéaftsumfangs fihrten insbesondere erhohte
Transport- und Logistikkosten dazu, dass sich die Verkehrs- und Vertriebskosten im Geschéftsjahr 2016 auf 15,6 Mio. Euro (14,5 Mio.
Euro) erhohten. Die Aufwendungen fir Instandhaltung von in Summe 2,8 Mio. Euro (2,7 Mio. Euro) bewegten sich lediglich geringflgig
Uber dem Vorjahresniveau. Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich im Vergleich zum Geschéftsjahr 2015
in Summe auf insgesamt 9,7 Mio. Euro (10,2 Mio. Euro), wobei einerseits reduzierte Rechts-, Beratungs- und Prifungskosten sowie
andererseits erhohte Aufwendungen fir Leihpersonal hervorzuheben sind.

Betriebsaufwand

Der Betriebsaufwand im Konzern erhéhte sich vor dem Hintergrund der vorstehend dargestellten Entwicklungen auf 74,9 Mio. Euro
(73,1 Mio. Euro) bzw. um plus 2,6 % gegeniber dem Vorjahr. Hauptursachlich fir den Anstieg waren die aufgrund des gesteigerten
Geschéaftsumfangserhohten Personalaufwendungensowiedashohere Volumenansonstigen betrieblichen Aufwendungen, insbesondere
bei den Kostenarten Marketing und Handelswerbung sowie Verkehrs- und Vertriebskosten. Dem wirkten insbesondere geringere
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte, die auf bei friheren Unternehmenskaufen erworbene Spirituosenmarkenrechte
entfielen und nunmehr ausgelaufen sind, entgegen. Als Folge einer mit 8,6 % proportional starker gestiegenen Konzerngesamtleistung
fihrte dies zu einer insgesamt verringerten Betriebsaufwandsquote in Hohe von 43,4 % (45,9 %).



Ergebnissondereffekte

Ergebnissondereffekte im Geschdiftsjahr 2016

Im Geschéftsjahr 2016 entstand ein Ergebnissondereffekt als Folgewirkung friiherer Ereignisse in Bezug auf das Konzessionsgeschaft
im Segment Alkoholfreie Getrdnke. Infolge der Mitteilung des PepsiCo-Konzerns Uber die Beendigung der zu diesem Zeitpunkt noch
bestehenden Konzessionsvertrage fihrte ein im Geschéftsjahr 2013 durchzufihrender, anlassbezogener Impairment-Test in diesem
Segment zu Wertminderungen auf Vermogenswerte des Sachanlagevermogens in Hohe von 3,2 Mio. Euro. Die im Geschaftsjahr
2016 erneut vorzunehmende Uberpriifung der Werthaltigkeit dieser Vermdgenswerte fiihrte zu einem unwesentlichen Ertrag
von unter 0,1 Mio. Euro, worin rechnungslegungsbedingt sowohl Wertaufholungen in Hohe von 0,3 Mio. Euro als auch zusatzliche
Wertminderungen in Bezug auf seinerzeit abgewertete Vermogenswerte in Hohe von rund 0,3 Mio. Euro bertcksichtigt sind.

Ergebnissondereffekte im Geschdftsjahr 2015

Ebenfalls in Zusammenhang mit dem im Segment Alkoholfreie Getréinke durchzufiihrenden Impairment-Test im Geschéftsjahr 2013,
entstand im Geschéftsjahr 2015 ein Sondereffekt, daauch zum 30.Juni 2015 eine Uberpriifung der Werthaltigkeit dieser Vermégenswerte
vorzunehmen war. Diese flhrte zu einem Ertrag von per Saldo 0,5 Mio. Euro, worin rechnungslegungsbedingt sowohl Wertaufholungen
in Hohe von 0,6 Mio. Euro als auch zusatzliche Wertminderungen in Bezug auf seinerzeit abgewertete Vermogenswerte von rund
0,1 Mio. Euro bericksichtigt sind.

Ein gegenldufiger Ergebnissondereffekt ergab sich im Geschaftsjahr 2015 aus den einmaligen Aufwendungen im Zusammenhang mit
der Ende September 2015 vollzogenen Umwandlung der bis zu diesem Zeitpunkt bestehenden, bérsennotierten Vorzugsaktien in
Stammaktien und der anschlieBenden Zulassung samtlicher Stammaktien der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zum Handel im
regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierbdrse (General Standard). Die Aufwendungen beliefen sich auf insgesamt 0,5 Mio. Euro.

Finanz- und Beteiligungsergebnis

Das Finanz- und Beteiligungsergebnis verschlechterte sich gegeniber dem Vorjahr geringfligig und verursachte per Saldo einen
Aufwand in Héhe von 4,1 Mio. Euro (4,0 Mio. Euro). Der Finanzaufwand beinhaltet insbesondere Zinsaufwendungen fur die im
Oktober 2012 begebene Anleihe der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft in Hohe von 3,3 Mio. Euro (3,3 Mio. Euro) sowie den
im Rahmen der Bilanzierung von Pensionsverpflichtungen zu erfassenden Zinsaufwand in Héhe von 0,2 Mio. Euro (0,2 Mio. Euro).
Die Zinsaufwendungen fir die Ubrigen von der Berentzen-Gruppe eingesetzten Fremdkapitalinstrumente — insbesondere fur
Factoringlinien — stiegen als Folge hoherer Umsatzerlose inklusive Branntweinsteuer und eines demzufolge groReren Volumens an
regresslos verkauften Forderungen sowie aufgrund der leicht erhohten Kreditinanspruchnahme einer auslandischen Konzerngesellschaft.
Insgesamt stiegen die Finanzaufwendungen mit rund 4,1 Mio. Euro nur unwesentlich, wahrend die Finanzertrage trotz der guten
Finanzlage des Konzerns wegen des niedrigen Marktzinsniveaus wiederum weniger als 0,1 Mio. Euro erreichten.

Ertragsteueraufwand
Der Ertragsteueraufwand in Héhe von 2,0 Mio. Euro (1,3 Mio. Euro) beinhaltet 2,4 Mio. Euro (1,9 Mio. Euro) fir die Gewerbe- und
Korperschaftsteuer bzw. vergleichbare auslandische Ertragsteuern des Geschéftsjahres 2016.

Aus der Bewertung latenter Steuern gemaR IAS 12 ergab sich ein Ertrag in Hohe von 0,4 Mio. Euro (0,6 Mio. Euro). Der Ertrag resultierte
im Wesentlichen aus einer Verminderung passiver latenter Steuern auf temporare Bewertungsunterschiede von immateriellen
Vermogenswerten sowie der aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage.



Dasim Geschéftsjahr 2016 erzielte Konzernbetriebsergebnis konnte gegeniber dem Vorjahr auf 10,5 Mio. Euro (7,6 Mio. Euro) gesteigert
werden. Den wesentlichen Einflussfaktor bildete dabei die Verbesserung des Konzernrohertrags um 5,5 Mio. Euro auf 81,1 Mio. Euro
(75,6 Mio. Euro). Die Verringerung der Abschreibungen einerseits sowie der —im Vergleich zur Konzerngesamtleitung — unterpropor-
tionale Zuwachs an Personal- und sonstigem betrieblichen Aufwand trugen gleichfalls zur Verbesserung des Konzernbetriebsergebnisses
bei. Als Folge dessen und unter Berlcksichtigung von Ergebnisbelastungen aus dem Finanz- und Beteiligungsergebnis sowie
Ertragsteuern in Hohe von insgesamt 6,1 Mio. Euro (5,4 Mio. Euro) erhohte sich das Konzernergebnis auf 4,4 Mio. Euro (2,2 Mio. Euro).

Die nachfolgende Ubersicht beinhaltet die Uberleitungsrechnung hinsichtlich der im Rahmen der Darstellung der Grundlagen des
Konzerns im Abschnitt (1.2) beschriebenen finanziellen Leistungsindikatoren, hier der ertragsbezogenen Steuerungskennzahlen.

2016

Deckungs-
Inter- Ubrige Marketing  beitrag nach
Umsatz-  segmentdre Material- Einzel-  einschlieBlich Marketing-
erlése Umsitze aufwand kosten Werbung etats
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Deckungsbeitrag nach Marketingetats

Segment
Spirituosen 91.619 352 50.269 4.954 9.940 26.808
Alkoholfreie Getranke 46.732 36 19.789 3.851 4.215 18.913
Frischsaftsysteme 21.592 30 12.659 1.184 267 7.512
Ubrige Segmente 10.082 30 3.864 205 1.550 4.493
Gesamt 170.025 448 86.581 10.194 15.972 57.726
2015

Deckungs-
Inter- Ubrige Marketing  beitrag nach
Umsatz-  segmentdre Material- Einzel-  einschlieBlich Marketing-
erlése Umsdtze aufwand kosten Werbung etats
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Deckungsbeitrag nach Marketingetats

Segment

Spirituosen 87.775 706 47.943 4.669 9.680 26.189
Alkoholfreie Getranke 42,931 34 19.195 2.779 3.318 17.673
Frischsaftsysteme 17.247 0 9.335 887 343 6.682
Ubrige Segmente ¥ 10.596 25 4.023 234 1.684 4.680
Gesamt 158.549 765 80.496 8.569 15.025 55.224

" Insbesondere das Auslandsgeschaft mit Markenspirituosen.



2016 2015

TEUR TEUR
Konzerngesamtleistung

Konzernumsatzerlose 170.025 158.549
Bestandsveranderung 2.701 486
Konzerngesamtleistung 172.726 159.035

Konzern-EBIT / Konzern-EBITDA
Konzernergebnis 4.446 2.239
Ertragsteueraufwand 2.023 1.326
Finanz- und Beteiligungsergebnis -4.069 -3.971
Ergebnissondereffekte 23 -39
Konzern-EBIT 10.515 7.575
Abschreibungen / Wertminderungen auf Vermégenswerte 6.997 8.082
Konzern-EBITDA 17.512 15.657

(2.2.5) Finanzlage

Wesentliche Ziele des Finanzmanagements sind neben der Bereitstellung ausreichender Liquiditat fur die operative Geschaftstatigkeit
die Sicherung der Finanzierung der Unternehmensgruppe auch fiir Wachstumsperspektiven sowie ein kosten- bzw. ertragsoptimaler
Ausgleich tempordrer, volatiler Liquiditatsbelastungen.

Das Eigenkapital erhohte sich bei einem Konzern-Gesamtergebnis von rund 3,6 Mio. Euro (1,6 Mio. Euro) unter Berlcksichtigung der
im Mai 2016 von der Hauptversammlung beschlossenen Dividendenzahlung in Héhe von 1,9 Mio. Euro (1,5 Mio. Euro) sowie der
bilanziell als Abzug vom Eigenkapital auszuweisenden Anschaffungskosten eigener Aktien in Héhe von 0,3 Mio. Euro (1,2 Mio. Euro) im
Zusammenhang mit dem im Geschaftsjahr 2015 beschlossenen und im Geschéftsjahr 2016 beendeten Aktienrickkaufprogramm auf
45,2 Mio. Euro (43,8 Mio. Euro); das entspricht einem Anteil von 23,9 % (24,2 %) an der Konzernbilanzsumme.

Die im Abschnitt (2.2.3) dargestellten Anderungen in der Finanzierungsstruktur des Konzerns wirkten sich unter anderem wie folgt auf
dessen Finanz- und Vermdgenslage aus:

Das langfristige, dem Konzern fir mehr als ein Jahr zur Verfugung stehende Fremdkapital verminderte sich auf 13,6 Mio. Euro
(63,8 Mio. Euro) und beinhaltet im Geschaftsjahr 2016 keine Finanzschulden mehr. Im vorangegangenen Geschaftsjahr betrugen die
darin berucksichtigten langfristigen Finanzschulden noch 49,6 Mio. Euro, die vollstandig auf die im Oktober 2012 begebene Anleihe der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft entfielen. Die langfristigen Schulden entsprachen 9,5 % (46,6 %) der Konzernschulden.

Der Deckungsgrad der langfristigen Vermogenswerte durch Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital liegt nunmehr bei 97,6 %
(176,4 %).

Der Konzern hat dartber hinaus diverse Quellen fir die Finanzierung mit kurzfristigen Fremdmitteln, die zum Bilanzstichtag
130,3 Mio. Euro (73,3 Mio. Euro) bzw. 68,9 % (40,5 %) der Konzernbilanzsumme betrugen.



Die Gesamtfinanzierung der Berentzen-Gruppe stellt sich zum Ende des Geschaftsjahres 2016 wie folgt dar:

Finanzierungsrahmen 31.12.2016 Finanzierungsrahmen 31.12.2015
Lang- Kurz- Lang- Kurz-
fristig fristig Gesamt fristig fristig Gesamt

Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

Konsortialkreditvertrag Rahmen, begrenzt 7,5 18,0 25,5 0,0 0,0 0,0
Berentzen-Anleihe 2012/2017 Emissionsvolumen ¥ 0,0 50,0 50,0 50,0 0,0 50,0
Factoring Rahmen, begrenzt 0,0 50,0 50,0 0,0 45,0 45,0
Zentralregulierung durch Factoring Rahmen, unbegrenzt 2 0,0 9,9 9,9 0,0 8,9 8,9
Betriebsmittelkredit Rahmen, begrenzt % 0,0 1,6 1,6 0,0 4,3 4,3
Avalkredit fiir Branntweinsteuer-

sicherheiten Rahmen, begrenzt 0,0 0,8 0,8 0,0 0,8 0,8
Gesamtfinanzierung 7,5 130,3 137,8 50,0 59,0 109,0

" Laufzeit bis zum 17. Oktober 2017.
2 purchschnittliches Finanzierungsvolumen im Geschiftsjahr.
3} Darin enthaltene Betriebsmittelkredite in Fremdwahrung umgerechnet zum jeweiligen Stichtag.

4 Aufhebung einer Betriebsmittelkreditlinie in Hohe von 2,5 Mio. Euro mit Wirkung zum 27. Januar 2017 in der Angabe zum 31. Dezember 2016 bereits beriicksichtigt.

Der von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im Dezember 2016 mit einem Bankenkonsortium abgeschlossene
Konsortialkreditvertrag mit einem derzeitigen Gesamtfinanzierungsvolumen von 25,5 Mio. Euro beinhaltet grundsatzlich drei
Fazilitdten: zwei Fazilitaten fur Zwecke der Unternehmensfinanzierung und Refinanzierung der Anleihe der Berentzen-Gruppe Aktien-
gesellschaft, davon eine endfallige Fazilitat in Hohe von 7,5 Mio. Euro sowie eine Fazilitdt in Hohe von 18,0 Mio. Euro, die im Rahmen
von mit den Konsorten bilateral abgeschlossenen sogenannten Abzweiglinienvereinbarungen als Betriebsmittel- oder Avalkreditlinie
in Anspruch genommen werden kann. Optional ist eine Erhéhung des Finanzierungsvolumens um eine weitere, endféllige Fazilitat fur
die Finanzierung von Akquisitionen in Hohe von 10,0 Mio. Euro vereinbart. Die Erstlaufzeit betragt finf Jahre, optional kann die Lauf-
zeit um ein Jahr verldangert werden. Inanspruchnahmen werden variabel auf der Grundlage des Referenzzinssatzes EURIBOR zuzlglich
einer grundsatzlich fixen Zinsmarge verzinst. Der Konsortialkreditvertrag ist nicht besichert. Im Rahmen eines Haftungsverbundes
in Form eines Garantenkonzepts, welches eine im Vertrag im Einzelnen festgelegte, durch die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
als Kreditnehmerin und die Garanten zu gewahrleistende Mindestdeckung in Bezug auf bestimmte Bestands- und StromgroRen des
Konzerns beinhaltet, sind drei Tochtergesellschaften der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft als Garanten insbesondere im Hinblick
auf die Zahlungsverpflichtungen aus dem Konsortialkreditvertrag in diesen eingebunden. Die Kreditnehmerin ist ab dem Zeitpunkt der
ersten Inanspruchnahme von Finanzierungsmitteln unter dem Konsortialkreditvertrag regelmaRig zur Einhaltung von zwei vertraglich
naher definierten, auf der Grundlage ihres Konzernabschlusses zu ermittelnden Covenants — Dynamischer Verschuldungsgrad und
Eigenmittelquote — verpflichtet. Der im Wesentlichen auf dem internationalen Vertragsstandard der britischen Loan Market Association
(sog. LMA-Standard) beruhende Konsortialkreditvertrag enthalt ferner danach Ubliche Verpflichtungen, Auflagen, Zusicherungen
und Gewahrleistungen, darunter insbesondere Verschuldungsbegrenzungen, Begrenzungen in Bezug auf die VerduRerung von
Vermogensgegenstanden und eine Change-of-Control-Klausel. Im Falle einer Verletzung der Covenants, der sonstigen Verpflichtungen,
Auflagen, Zusicherungen und Gewahrleistungen sowie des Eintritts eines Kontrollwechsels sind die Kreditgeber grundsatzlich zur
vorzeitigen Kindigung des Konsortialkreditvertrages sowie der sofortigen Falligstellung der darunter in Anspruch genommenen
Finanzierungsmittel und ausstehenden Zinsen und Kosten berechtigt.



Die im Oktober 2012 von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft begebene Berentzen-Anleihe 2012/2017 (ISIN: DEOOOAIRE1V3)
mit einem Emissionsvolumen von 50,0 Mio. Euro notiert im Open Market der Deutsche Borse AG (Freiverkehr der Frankfurter
Wertpapierborse) im Segment Basic Board (bis 28. Februar 2017: Entry Standard). Die am 17. Oktober 2017 zur Rickzahlung féllige
Anleihe ist nicht besichert und nominal mit 6,50 % p.a. verzinslich. Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ist die Emittentin und
alleinige Schuldnerin aus den im Rahmen der Anleiheemission begebenen Inhaberschuldverschreibungen. Die Anleihebedingungen
enthalten weder Covenants noch Change-of-Control-Klauseln, statuieren jedoch Kiindigungsrechte der Anleiheglaubiger insbesondere
far den Fall, dass die Emittentin das Kapital oder Zinsen nicht rechtzeitig zurlick- bzw. auszahlt. Die Anleiheglaubiger sind im Falle
einer Kindigung berechtigt, die Schuldverschreibungen zur Riickzahlung fallig zu stellen und deren sofortige Tilgung zum Nennbetrag
zuzuglich aufgelaufener Zinsen zu verlangen.

Die Inanspruchnahme von Factoringlinien bildet einen weiteren Schwerpunkt der AuRenfinanzierung. Das der Berentzen-Gruppe
daraus zur Verfligung stehende Gesamtfinanzierungsvolumen auf der Grundlage von zwei Factoringvereinbarungen mit einer Laufzeit
bis zum 31. Marz 2021 belduft sich auf 50,0 Mio. Euro (45,0 Mio. Euro). Hinzu kommt eine formal unbegrenzte Factoringlinie im
Rahmen von drei weiteren Zentralregulierungs- und Factoringvertragen mit einer Laufzeit ,bis auf Weiteres”. Im Geschaftsjahr 2016
ergab sich hieraus ein durchschnittliches Bruttofinanzierungsvolumen von 9,9 Mio. Euro (8,9 Mio. Euro).

Das Finanzierungsvolumen aus Kreditvereinbarungen mit den Betriebsmittelkreditgebern der Berentzen-Gruppe auferhalb des
Konsortialkreditvertrages belduft sich auf insgesamt 1,6 Mio. Euro (4,3 Mio. Euro). Diese Kreditlinien stehen zwei auslandischen
Konzerngesellschaften zur Verfligung und haben jeweils eine Laufzeit ,bis auf Weiteres”. Im Zuge des Abschlusses des
Konsortialkreditvertrages wurde eine der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gewahrte Betriebsmittelkreditlinie in Hohe von 2,5 Mio.
Euro mit Wirkung zum 27. Januar 2017 aufgehoben.

EinschlieRlich der in ihrer Hohe formal unbegrenzten Factoringvertrage mit einem Zentralregulierer betrug das Brutto-
Finanzierungsvolumen aus Factoring und nicht im Rahmen des Konsortialkreditvertrages gewdhrten Betriebsmittelkreditlinien damit
zum 31. Dezember 2016 61,5 Mio. Euro (58,2 Mio. Euro). Diese kurzfristigen AuRen- bzw. Kreditfinanzierungen haben im Wesentlichen
Zinsvereinbarungen auf Basis der Referenzzinssatze EURIBOR bzw. EONIA, die um eine fixe Zinsmarge erhéht werden, im Ubrigen sich
am lokalen Marktzinsniveau orientierende oder fest vereinbarte Zinssatze.

Die Factoringvereinbarungen, die Zentralregulierungs- und Factoringvertrage sowie die Vereinbarungen Uber Betriebsmittelkredite
auBerhalb des Konsortialkreditvertrages bestehen sowohl mit der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft als auch mit jeweils weiteren
Konzerngesellschaften der Berentzen-Gruppe.

Die der Berentzen-Gruppe gewdhrten Betriebsmittelkreditlinien sind in Bezug auf ein Finanzierungsvolumen von 0,2 Mio. Euro
(2,7 Mio. Euro) ohne Gestellung von Sicherheiten eingerdumt. Fir die Inanspruchnahme der einer auslandischen Konzerngesellschaft zur
Verfligung stehenden Kreditrahmen in Hohe von umgerechnet 1,4 Mio. Euro (1,6 Mio. Euro) sind von dieser Collaterals, grundsatzlich in
Form von vorfallig erhaltenen Zahlungsmitteln oder anderen Wertpapieren, zu stellen. Sédmtliche Betriebsmittelkreditvereinbarungen
enthalten Change-of-Control-Klauseln, die im Falle eines Kontrollwechsels gegebenenfalls zu einer auRerordentlichen Kindigung
der betreffenden Finanzierungsvertrage berechtigen. Zum 31. Dezember 2015 waren beziglich eines Finanzierungsvolumens von
2,5 Mio. Euro insoweit ferner Covenants vereinbart, in denen sich die Berentzen-Gruppe zur Einhaltung von vermaogensorientierten
Finanzkennzahlen verpflichtete; diese Verpflichtung wurde im Rahmen einer Vertragsanderung zu Beginn des Jahres 2016 ersatzlos
aufgehoben. Die Factoringvereinbarungen sind insgesamt frei von derartigen Klauseln. VerstoRRe gegen die Covenants oder gegen
andere Vereinbarungen der Finanzierungsvertrage fuhren zu Sonderkindigungsrechten der Kreditgeber.



Auszahlungen zur Tilgung langfristiger Fremdmittel fielen nicht an, die laufende Abwicklung kurz- und mittelfristiger
Finanzierungsinstrumente erfolgte planmaRig.

Insgesamt verflgt die Berentzen-Gruppe Uber ausreichende Kreditvereinbarungen, im Wesentlichen mit einer festen Laufzeit bis
zum Jahr 2021, sowohl fur ihren volatilen kurz- und mittelfristigen sowie langfristigen Bedarf im Zusammenhang mit der allgemeinen
Unternehmensfinanzierung, als auch zur Rickzahlung der Unternehmensanleihe der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft am
17. Oktober 2017.

Zur Gesamtfinanzierung des Konzerns rechnen ferner von Kautionsversicherern gestellte Blrgschaften fir Branntweinsteuer in Hohe
von 0,8 Mio. Euro (0,8 Mio. Euro). Davon unterliegt ein Finanzierungsvolumen von 0,5 Mio. Euro ebenfalls Covenants, in denen sich
die Berentzen-Gruppe zur Einhaltung von vermoégensorientierten Finanzkennzahlen verpflichtet und die bei einem VerstoR zu einem
Sonderkindigungsrecht des Versicherers fiihren. Insoweit ist ferner ebenfalls eine Change-of-Control-Klausel vereinbart.

Der voraussichtliche Fremdfinanzierungs- und Avalbedarf des Konzerns kann mit den zuvor dargestellten Fremdmitteln gedeckt werden.

Die Finanzierung von Anschaffungen im Bereich des Fuhrparks und einiger weniger Betriebs- und Geschéftsausstattungen erfolgte
wie in den Vorjahren durch Leasing. Die gesamten Verpflichtungen, die gemaR den Klassifizierungskriterien des IAS 17 als ,Operating-
Leasing” zu qualifizieren und nicht beim Leasingnehmer zu bilanzieren sind, betrugen zum Bilanzstichtag 2,3 Mio. Euro (1,9 Mio. Euro).

Die Berentzen-Gruppe tritt im Rahmen des Vertriebs von Fruchtpressen im Segment Frischsaftsysteme auch als Leasinggeber von als
Finanzierungs-Leasing zu qualifizierenden Leasingverhaltnissen auf. Der Barwert der daraus resultierenden Mindestleasingzahlungen
betrug zum Bilanzstichtag insgesamt 0,5 Mio. Euro (0,3 Mio. Euro).

Konzern-Kapitalflussrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016

Die nachfolgende Kapitalflussrechnung zeigt die Liquiditdtsentwicklung im Konzern einschlieRlich der Uberleitungsrechnung
hinsichtlich der im Rahmen der Darstellung der Grundlagen des Konzerns im Abschnitt (1.2) beschriebenen finanzbezogenen
Steuerungskennzahlen. Der Finanzmittelfonds ergibt sich aus dem Bilanzposten ,Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente” und
einem Teil der , Kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten”.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beinhalten die im Rahmen von zwei Factoringvereinbarungen zu deren
Abwicklung genutzte, bei Kreditinstituten gefihrte Kontokorrentkonten, welche die aus diesem Factoring jederzeit verfligbaren
liquiden Mittel umfassen (,Kundenabrechnungskonten”). Die Forderungen aus den Kundenabrechnungskonten weisen von
Ublichen Kontokorrentforderungen gegen Kreditinstitute abweichende Charakteristika insbesondere hinsichtlich der Verzinsung auf.
Von den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten werden lediglich die im Rahmen von Betriebsmittel-Barlinien unmittelbar verfligbaren
Fremdkapitalanteile angesetzt.



2016 2015 Veranderung

TEUR TEUR TEUR
Konzernergebnis 4.446 2.239 2.207
Ertragsteuern 578 -787 1.365
Saldo aus Zinsergebnis und Zinsaus-/-einzahlungen 182 170 12
Abschreibungen auf Vermogenswerte 6.842 8.082 -1.240
Wertminderungen/-aufholungen 132 -470 602
Sonstige zahlungsunwirksame Effekte -1.006 -823 -183
Gewinne (-) / Verluste (+) aus dem Abgang von langfristigen Vermégenswerten -15 -296 281
Erfolgswirtschaftlicher Cashflow 11.159 8.115 3.044
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Riickstellungen -232 -300 68
Abnahme (+) / Zunahme (-) sonstiger Aktiva -5.085 3.140 -8.225
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Branntweinsteuer 136 20.832 -20.696
Zunahme (+) / Abnahme (-) sonstiger Passiva 6.345 -413 6.758
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 12.323 31.374 -19.051
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermaogens 142 287 -145
Auszahlungen flr Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -423 -426 3
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 95 2.280 -2.185
Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermogen -5.998 -6.932 934
Einzahlungen aus Abgangen von finanziellen Vermogenswerten 18 15 3
Einzahlungen aus Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 0 237 -237
Auszahlungen flr Zugange zum Konsolidierungskreis 0 -1.950 1.950
Cashflow aus der Investitionstéatigkeit -6.166 -6.489 323
Auszahlungen flr den Erwerb eigener Anteile -328 -1.180 852
Auszahlungen im Zusammenhang mit der Begebung von Anleihen -5 -5 0
Dividendenausschuttung -1.880 -1.536 -344
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -2.213 -2.721 508
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 3.944 22.164 -18.220
Kurzfristige Finanzschulden 0 -90 90
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 63.140 41.066 22.074
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 63.140 40.976 22.164
Kurzfristige Finanzschulden -571 0 -571
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 67.655 63.140 4.515
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 67.084 63.140 3.944

Der erfolgswirtschaftliche Cashflow erhdhte sich im Geschaftsjahr 2016 im Wesentlichen aufgrund des gestiegenen Konzernergebnisses
auf 11,2 Mio. Euro (8,1 Mio. Euro). Ferner ergaben sich vom Vorjahr abweichende, fir den erfolgswirtschaftlichen Cashflow nachteilige
Effekte aus den geringeren Abschreibungen auf Vermogenswerte. DemgegenUber stand ein insoweit positiver ertragsteuerlicher Effekt.



Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit umfasst zuséatzlich Zahlungsbewegungen im Working Capital und zeigt im
Geschéftsjahr 2016 einen Nettomittelzufluss von 12,3 Mio. Euro (31,4 Mio. Euro). MafRgebliche Einflussfaktoren hierauf waren
Verdanderungen im Bereich des Working Capital seit dem jeweils vorangegangenen Geschéftsjahresende, und zwar insbesondere
solche, die im Zusammenhang mit dem Rhythmus der Zahlung von Branntweinsteuerverbindlichkeiten standen: So verursachte die
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Branntweinsteuer im Geschéftsjahr 2016 einen Mittelzufluss in Hohe von 0,1 Mio. Euro, wahrend
im Vorjahresvergleichszeitraum hieraus noch ein Mittelzufluss in Héhe von 20,8 Mio. Euro generiert wurde. Hintergrund dessen war
insbesondere der unterschiedliche Bestand der Branntweinsteuerverbindlichkeit zum Bilanzstichtag des jeweils vorangegangenen
Geschéftsjahres: Wahrend im Geschéftsjahr 2014 zum Geschaftsjahresende eine vorzeitige Teilzahlung von Verbindlichkeiten der aus
Umsatzen in den beiden Segmenten Spirituosen und Ubrige Segmente in Deutschland entstehenden Branntweinsteuer in Héhe von
20,0 Mio. Euro erfolgte, wurde eine solche vorzeitige Teilzahlung, die sich auf 19,5 Mio. Euro belaufen hatte, im Geschaftsjahr 2015 nicht
vorgenommen. Dadurch stellte sich zugleich aber auch der Finanzmittelfonds am Anfang des Geschéftsjahres 2016 gegentber dem zu
Beginn des Geschaftsjahres 2015 entsprechend hoher dar, sodass dieser zum 31. Dezember 2016 allein aus dem hier dargestellten
Sachverhalt heraus unbeeinflusst blieb.

Aus der Veranderung sonstiger Aktiva — im Wesentlichen Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — entstand ein
Mittelabfluss von 5,1 Mio. Euro, nachdem im Vorjahr hieraus ein Mittelzufluss in Héhe von 3,1 Mio. Euro resultierte. Wahrend sich die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Vorjahr noch um 0,9 Mio. Euro vermindert haben, stieg der Bestand zum 31. Dezember
2016 um 2,5 Mio. Euro. Dabei betrug der Netto-Mittelabfluss aller Factoringtransaktionen im Geschaftsjahr 2016 in Summe 5,7 Mio.
Euro (2,6 Mio. Euro). Ferner erhéhten sich die Vorrate um 3,3 Mio. Euro (0,2 Mio. Euro).

Die Verringerung der Fremdfinanzierung aus Ruckstellungen um 0,2 Mio. Euro (0,3 Mio. Euro) beruht maRgeblich auf einer
entsprechenden Verdnderung der bilanzierten Pensionsverpflichtungen. Die Cashflows aus der Verdnderung sonstiger Passiva
umfassen all diejenigen Verdanderungen von Passivposten, die weder dem Finanzmittelfonds noch anderen gesonderten Posten
innerhalb des Bereichs der laufenden Geschaftstatigkeit oder der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind. Daraus
resultierte insgesamt ein Mittelzufluss in Hohe von 6,3 Mio. Euro, nach einem Mittelabfluss in Hohe von 0,4 Mio. Euro im Vorjahr.
Urséachlich hierfir war im Wesentlichen die Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 4,0 Mio. Euro,
nachdem diese im Vorjahr um 0,7 Mio. Euro sanken. Zudem entstand aus der Veranderung der sonstigen Verbindlichkeiten ein
Mittelzufluss in Hoéhe von 2,3 Mio. Euro (0,3 Mio. Euro).

Cashflow aus der Investitionstditigkeit

Die Investitionstatigkeit des Konzerns flihrte insgesamt zu einem Mittelabfluss in Hohe von 6,2 Mio. Euro (6,5 Mio. Euro). Die Investitionen
in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte betrugen insgesamt 6,4 Mio. Euro (7,4 Mio. Euro); der Finanzierungsbedarf dafiir
konnte aus dem Nettomittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit gedeckt werden. Die fir das Geschéftsjahr 2015 ausgewiesenen
Auszahlungen fur Zugdnge zum Konsolidierungskreis in Héhe von 2,0 Mio. Euro betrafen den variablen Kaufpreisbestandteil fur die im
Geschaftsjahr zuvor erfolgte Akquisition der T M P Technic-Marketing-Products GmbH.

Cashflow aus der Finanzierungstdtigkeit

Aus der Finanzierungstatigkeit entstand ein Nettomittelabfluss von 2,2 Mio. Euro (2,7 Mio. Euro), der — auf der Grundlage
entsprechender Beschlisse der Hauptversammlung — in Hohe von 1,9 Mio. Euro (1,5 Mio. Euro) aus der Dividendenzahlung sowie in
Hohe von 0,3 Mio. Euro (1,2 Mio. Euro) aus Auszahlungen im Zusammenhang mit dem im Juli 2015 initiierten und Mai 2016 beendeten
Aktienrtckkaufprogramm der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft resultierte.

Finanzmittelfonds

Insgesamt lag der Finanzmittelfonds zum Geschaftsjahresende bei 67,1 Mio. Euro (63,1 Mio. Euro), davon waren 31,9 Mio. Euro
(39,3 Mio. Euro) Forderungen aus den im Rahmen von zwei Factoringvereinbarungen zu deren Abwicklung genutzten, bei Kreditinstituten
geflihrten Kundenabrechnungskonten. Zum Bilanzstichtag des Geschaftsjahres 2016 bestanden dabei Inanspruchnahmen kurzfristiger
Kreditlinien bzw. als solcher auszuweisenden Finanzierungsinstrumente in Hohe von 0,6 Mio. Euro.



(2.2.6) Vermdgenslage

Die folgende Strukturbilanz gliedert Aktiva und Passiva danach, innerhalb welcher Fristigkeiten Vermogenswerte

gebunden sind.

und Schulden

31.12.2016 31.12.2015 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR
Aktiva

Immaterielle Vermogenswerte 13.429 7,1 14.350 7,9 -921
Sachanlagen 45.260 23,9 45.983 25,4 -723
Sonstige lang- und mittelfristige Vermogenswerte 1.458 0,8 639 0,4 819
Latente Steuererstattungsanspriiche 159 0,1 57 0,0 102
Lang- und mittelfristig gebundene Vermoégenswerte 60.306 31,9 61.029 33,7 -723
Vorrate 35.610 18,8 32.281 17,8 3.329
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.938 7,9 12.449 6,9 2.489
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 10.704 5,7 12.034 6,7 -1.330
Flissige Mittel 67.655 35,8 63.140 34,9 4515
Kurzfristig gebundene Vermoégenswerte 128.907 68,1 119.904 66,3 9.003
189.213 100,0 180.933 100,0 8.280

Passiva
Eigenkapital 45.227 23,9 43.794 24,2 1.433
Pensionsriickstellungen 11.183 5,9 11.515 6,4 -332
Sonstige langfristige Rickstellungen 535 0,3 435 0,2 100
Langfristige Finanzschulden 0 0,0 49.579 27,4 -49.579
Latente Steuerverbindlichkeiten 1.921 1,0 2.314 1,3 -393
Langfristige Schulden 13.639 7,2 63.843 35,3 -50.204
Verbindlichkeiten aus Branntweinsteuer 44.394 23,5 44.258 24,4 136
Kurzfristige Finanzschulden 51.069 27,0 786 0,4 50.283
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.877 5,7 6.920 3,8 3.957
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten / Riickstellungen 24.007 12,7 21.332 11,8 2.675
Kurzfristige Schulden 130.347 68,9 73.296 40,5 57.051
189.213 100,0 180.933 100,0 8.280




Vermégenswerte
Gegeniber dem 31. Dezember 2015 hat sich die Bilanzsumme auf 189,2 Mio. Euro (180,9 Mio. Euro) verlangert. 60,3 Mio. Euro
(61,0 Mio. Euro) bzw. 31,9 % (33,7 %) des Konzernvermogens sind in lang- und mittelfristig gebundene Vermogenswerte investiert.

Lang- und mittelfristig gebundene Vermdégenswerte

22,3 % (23,5 %) der lang- und mittelfristigen Vermogenswerte sind immateriell. Dieser Posten umfasst insbesondere die im Rahmen
des Erwerbs der Geschaftsanteile an der T M P Technic-Marketing-Products GmbH identifizierten immateriellen Vermogenswerte,
namentlich Markenrechte, Kundenbeziehungen, technisches Know-how und einen Firmenwert.

Das Sachanlagevermoégen nahm nach Investitionen von 6,0 Mio. Euro (6,9 Mio. Euro), Abschreibungen von 5,6 Mio. Euro (5,5 Mio. Euro),
Wertminderungen von 0,3 Mio. Euro (0,1 Mio. Euro), Wertaufholungen in Héhe von 0,3 Mio. Euro (0,6 Mio. Euro), Abgdnge im
Buchwert von 0,2 Mio. Euro (2,1 Mio. Euro) und durch Umbuchungen von Grundsticken und Gebauden in die Bilanzposition
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien in Hohe von 0,9 Mio. Euro — ein in der Strukturbilanz unter die sog. Sonstigen lang- und
mittelfristigen Vermogenswerte eingegliederter Posten — um insgesamt 0,7 Mio. Euro ab; im Vorjahr bezifferte sich der Rickgang auf
0,2 Mio. Euro. Von den Investitionen in das Sachanlagevermogen entfielen auf das Segment Spirituosen 2,0 Mio. Euro (2,1 Mio. Euro),
auf das Segment Alkoholfreie Getrdnke 3,4 Mio. Euro (4,4 Mio. Euro), auf das Segment Frischsaftsysteme 0,4 Mio. Euro (0,5 Mio. Euro)
und auf die Ubrigen Segmente 0,2 Mio. Euro (0,0 Mio. Euro).

Die im Geschaftsjahr 2016 erfassten Ertréage aus dem Saldo von Wertminderungen und Wertaufholungen in Héhe von weniger als
0,1 Mio. Euro (0,5 Mio. Euro) betreffen das Sachanlagevermégen im Segment Alkoholfreie Getrdnke und resultieren aus einem im
Geschéftsjahr 2016 sowie im Geschaftsjahr 2015 vorgenommenen Impairment-Test im Nachgang zu im Geschaftsjahr 2013 erfassten
Wertminderungen infolge der Beendigung der Konzessionsvertrage mit dem PepsiCo-Konzern.

In den sonstigen lang- und mittelfristigen Vermogenswerten sind insbesondere Anteile an nicht konsolidierten verbundenen
Unternehmen, Forderungen aus Finanzierungsleasing und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien enthalten. Fir letztere wurden
im Geschaftsjahr 2016 Wertminderungen in Hohe von 0,2 Mio. Euro erfasst.

Der Deckungsgrad der langfristigen Vermogenswerte durch Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital verringerte sich auf 97,6 %
(176,4 %). Ursachlich hierfur ist die Ausweisanderung der Finanzschulden aus der im Geschéftsjahr 2012 begebenen Berentzen Anleihe
von den langfristigen Finanzschulden in die kurzfristigen Finanzschulden.

Kurzfristig gebundene Vermégenswerte

Die kurzfristig gebundenen Vermaégenswerte erhohten sich auf 128,9 Mio. Euro (119,9 Mio. Euro) und beinhalten zu 11,6 % (10,4 %)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Derzeit stehen der Berentzen-Gruppe zwei Factoringvereinbarungen mit einem Netto-
Finanzierungsrahmen von 50,0 Mio. Euro und einer Laufzeit bis zum 31. Marz 2021 sowie eine formal unbegrenzte Factoringlinie im
Rahmen von drei weiteren Zentralregulierungs- und Factoringvertragen zur Verfligung. Auf dieser Grundlage waren zum 31. Dezember
2016 Brutto-Forderungen in Hohe von rund 51,7 Mio. Euro (58,2 Mio. Euro) verkauft. Der diesbezigliche Riickgang erklart sich aus dem
stichtagsbedingt geringeren Bestand an Ubertragbaren Brutto-Forderungen im Segment Spirituose zum Jahresende. Die Erhéhung des
noch bilanzierten Forderungsvolumens im Vergleich zum 31. Dezember 2015 ist ebenfalls insbesondere stichtagsbedingt, beruht aber
auch auf der Erweiterung des Geschaftsumfangs im Segment Frischsaftsysteme.

Der Bestand an Vorrdten erhohte sich auf 35,6 Mio. Euro (32,3 Mio. Euro). Neben den Auswirkungen rein stichtags- und
bewertungsbedingter Effekte ist darin — vor dem Hintergrund einer anhaltenden Nachfrage auf dem Absatzmarkt — ein weiterer
Bestandsaufbau an unverarbeitetem Whiskey beinhaltet. Der Bestand an verarbeitetem Whiskey blieb auf Vorjahresniveau.
Nicht nur die Verknappung auf dem Einkaufsmarkt fir Whiskey, sondern auch die zumeist mehrjahrigen Lagerzeiten zwingen
insoweit zu einer vorausschauenden Einkaufspolitik in diesem nach wie vor von Beschaffungsknappheit und Verbrauchernachfrage
gepragten Getrankesegment. Ebenfalls im Zuge der Ausweitung des Geschaftsumfangs erhohte sich der Vorratsbestand im Segment
Frischsaftsysteme.



Die Ubrigen Vermogenswerte enthalten als wesentlichen Posten Sicherheitseinbehalte aus Factoringtransaktionen in Hohe von 8,3 Mio.
Euro (9,0 Mio. Euro), welche sich nicht zuletzt vor dem Hintergrund eines geringeren Volumens an zum Geschéftsjahresende verkauften
Brutto-Forderungen verminderten.

Der Bestand an flussigen Mittelnin Hohe von 67,7 Mio. Euro (63,1 Mio. Euro) erhéhte sich durch den aus der Konzern-Kapitalflussrechnung
ersichtlichen positiven Cashflow in Hohe von insgesamt 3,9 Mio. Euro. MaRgebliche Grundlage fir die absolute Hohe des Bestands ist
nach wie vor der Zufluss des Nettoemissionserldses in Hohe von 48,9 Mio. Euro aus der von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
im Geschéftsjahr 2012 begebenen Anleihe, die bislang insbesondere zur Finanzierung des erweiterten Vorratsbestandes diente und
darlber hinaus fir die Akquisition der T M P Technic-Marketing-Products GmbH im Jahr 2014 verwendet wurde.

Eigenkapital und Schulden

Eigenkapital

Das Eigenkapital erhohte sich aufgrund eines Konzern-Gesamtergebnisses in Hohe von rund 3,6 Mio. Euro (1,6 Mio. Euro), wegen der
im Mai 2016 von der Hauptversammlung beschlossenen Dividendenzahlung in Héhe von 1,9 Mio. Euro (1,5 Mio. Euro) sowie aufgrund
der als Abzug vom Eigenkapital auszuweisenden Anschaffungskosten eigener Aktien in Hohe von 0,3 Mio. Euro (1,2 Mio. Euro) um
schlieflich 1,4 Mio. Euro auf 45,2 Mio. Euro (43,8 Mio. Euro). Das Aktienrlckkaufprogramm der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
wurde im Geschaftsjahr 2015 beschlossenen und im Geschéftsjahr 2016 beendet.

Langfristige Schulden

Dem Konzern standen zum Ende des Geschaftsjahres 13,6 Mio. Euro (63,8 Mio. Euro) als langfristiges Fremdkapital zur Verfligung.
Wahrend im Vorjahr die Finanzschulden aus der im Geschéftsjahr 2012 begebenen Berentzen Anleihe 2012/2017 einen wesentlichen
Anteil der langfristigen Schulden darstellten, wurden diese aufgrund ihrer Restlaufzeit von lediglich knapp 10 Monaten zum
31. Dezember 2016 unter den kurzfristigen Schulden ausgewiesen. Die Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen verminderten
sich auf 11,2 Mio. Euro (11,5 Mio. Euro). Ferner verminderten sich die passiven latenten Steuern auf 1,9 Mio. Euro (2,3 Mio. Euro).
Hauptsachlich infolge der Ausweisénderung der Finanzschulden aus der Berentzen Anleihe 2012/2017 entsprachen die langfristigen
Schulden lediglich 9,5 % (46,6 %) der ausgewiesenen Konzernschulden.

Kurzfristige Schulden
Das kurzfristige Fremdkapital erhohte sich auf 130,3 Mio. Euro (73,3 Mio. Euro) bzw. 68,9 % (40,5 %) der Bilanzsumme. Davon entfielen
insbesondere durch den veranderten Ausweis der Finanzschulden aus der Berentzen-Anleihe 2012/2017 nunmehr 51,1 Mio. Euro

(0,8 Mio. Euro) auf kurzfristige Finanzschulden.
Die Verbindlichkeiten aus Branntweinsteuer beliefen sich mit 44,4 Mio. Euro (44,3 Mio. Euro) auf Vorjahresniveau.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen waren mit 10,9 Mio. Euro (6,9 Mio. Euro) dispositions- und stichtagsbedingt um
4,0 Mio. Euro hoher als zum Geschéftsjahresende 2015.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten einschlieRlich der kurzfristigen Rickstellungen erhohten sich auf 24,0 Mio. Euro
(21,3 Mio. Euro). Die darunter erfassten Verbindlichkeiten aus Marketing- und Vertriebsverpflichtungen sowie Boni betrugen
8,4 Mio. Euro (7,8 Mio. Euro), die Verbindlichkeiten aus Steuern — vornehmlich Lohn- und Umsatzsteuern — beliefen sich auf
6,7 Mio. Euro (6,6 Mio. Euro). Zudem trug die Zunahme ausstehender Lieferantenrechnungen auf 1,6 Mio. Euro (0,7 Mio. Euro) zum
Anstieg der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten und Rickstellungen bei.

Vermégensbezogene Steuerungskennzahlen (Uberleitungsrechnung)
Die nachfolgende Ubersicht beinhaltet die Uberleitungsrechnung hinsichtlich der im Rahmen der Darstellung der Grundlagen des
Konzerns im Abschnitt (1.2) beschriebenen finanziellen Leistungsindikatoren, hier der vermégensbezogenen Steuerungskennzahlen.



31.12.2016 31.12.2015
Bereinigte Konzerneigenkapitalquote
Konzerneigenkapital TEUR 45.227 43.794
Gesamtkapital TEUR 189.213 180.933
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente TEUR 67.655 63.140
Bereinigtes Konzerngesamtkapital TEUR 121.558 117.793
Bereinigte Konzerneigenkapitalquote 37,2% 37,2%
Nettoverschuldungsgrad
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente TEUR 67.655 63.140
Langfristige Finanzschulden TEUR 0 49.579
Kurzfristige Finanzschulden TEUR 51.069 786
Nettoliquiditét (+) / Nettofinanzschulden (-) TEUR 16.586 12.775
Konzerneigenkapital TEUR 45.227 43.794
Nettoverschuldungsgrad -36,7% -29,2%
Working Capital
Kurzfristig gebundene Vermogenswerte TEUR 128.907 119.904
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente TEUR 67.655 63.140
TEUR 61.252 56.764
Kurzfristige Schulden TEUR 130.347 73.296
Kurzfristige Finanzschulden TEUR 51.069 786
TEUR 79.278 72.510
Working Capital TEUR -18.026 -15.746
Eigenmittelquote
Konzerneigenkapital TEUR 45.227 43.794
Steuerabgrenzungen TEUR 159 57
Bereinigtes Eigenkapital TEUR 45.068 43.737
Gesamtkapital TEUR 189.213 180.933
Steuerabgrenzungen TEUR 159 57
Bereinigtes Gesamtkapital TEUR 189.054 180.876
Eigenmittelquote 23,8% 24,2 %
Dynamischer Verschuldungsgrad
Langfristige Finanzschulden TEUR 0 49.579
Kurzfristige Finanzschulden TEUR 51.069 786
Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalente TEUR 67.655 63.140
Total Net Debt TEUR -16.586 -12.775
EBITDA TEUR 17.512 15.657
Dynamischer Verschuldungsgrad Ratio -0,95 -0,82




(2.2.7) Gesamtaussage zum Geschdiftsverlauf und zur wirtschaftlichen Lage des Konzerns

Geschiaftsverlauf

Das Geschéftsjahr 2016 war wiederum gepragt durch eine Vielzahl operativer Herausforderungen. Vor dem Hintergrund eines
insgesamt ausgeweiteten Geschaftsumfangs prasentierte sich der Geschaftsverlauf insgesamt positiv, wenngleich die Entwicklung in
den einzelnen Segmenten nicht einheitlich verlief.

Die Absatzentwicklung des Segments Spirituosen zeigte im Ergebnis eine erfreuliche Entwicklung. Sowohl im Inlandsgeschaft mit
Markenspirituosen als auch im Geschaft mit Handels- und Zweitmarken konnten im Vergleich zum vorhergehenden Geschéftsjahr
Absatzsteigerungen erzielt werden. Das Inlandsgeschaft mit Markenspirituosen verzeichnete insbesondere mit den Dachmarken
Berentzen und Puschkin Absatzzugewinne. Auch die Absatzentwicklung im Spirituosengeschaft mit Handels- und Zweitmarken verlief
positiv. Hier konnte neben hoheren Absatzen im Inlandsgeschaft auch das Auslandsgeschaft in einem schwierigen Marktumfeld eine
deutliche Absatzsteigerung vorweisen.

Das in den Ubrigen Segmenten erfasste internationale Spirituosenmarkengeschift verlief indes nicht zufriedenstellend.
Exogene Faktoren, insbesondere die Entwicklung des Marktumfeldes im Allgemeinen und jenes in der Tirkei im Speziellen, trugen
maRgeblich zu ricklaufigen Absatzen bei. Mit Ausnahme der Benelux-Staaten waren hiervon alle wesentlichen Auslandsmarkte
betroffen. Der ricklaufigen Absatzentwicklung konnte jedoch durch Kostenoptimierungen in den Vertriebsstrukturen positiv
entgegengewirkt werden. So wurden die Ressourcen eigener Vertriebsorganisationen gestrafft und durch den bereits in den beiden
vorangegangenen Geschaftsjahren durchgefiihrten Strukturwechsel bei der Bearbeitung einiger Auslandsmarkte —insbesondere durch
den Einsatz lokaler Distributeure — wurde die Profitabilitditschwelle an die geringere Rohertragsbasis in den entsprechenden Markten
erfolgreich nach unten angepasst.

Die Geschéftsentwicklung im Segment Alkoholfreie Getréinke gestaltete sich insgesamt befriedigend. Positiv hervorzuheben ist die
Absatzsteigerung der Mineralwasser eigener Marken und der unter der eigenen Marke Mio Mio vertriebenen Getranke. Auch das
Konzessionsgeschaft mit den Markengetranken der Sinalco-Unternehmensgruppe konnte im Absatz gesteigert werden, die Entwicklung
war jedoch nicht in Génze zufriedenstellend, da der Geschaftsumfang gegeniber der Planung geringer ausfiel.

Eine insgesamt sehr gute Absatzentwicklung und damit eine deutliche Ausweitung des Geschaftsumfangs im Geschéftsjahr 2016
verzeichnete das Segment Frischsaftsysteme. Dabei verzeichneten alle Systemkomponenten Absatzsteigerungen, wenngleich der Absatz
von Fruchtpressen eine besonders hohe Dynamik zeigte. Eine der zu nennenden Ursache herfir ist die erfolgreiche Markteinfihrung
der neu entwickelten Fruchtpresse Revolution.

Die Rahmenbedingungen an den fur die Berentzen-Gruppe relevanten Beschaffungsmarkten zeigten sich uneinheitlich. Insgesamt
weitestgehend stabilen Einstandspreisen fir Rohstoffe standen Preissteigerungen bei in US-Dollar zu tatigenden Einkdufen sowie
gestiegene Bezugskosten fir die Systemkomponente Frichte (Orangen) im Segment Frischsaftsysteme gegeniber.



Wirtschaftliche Lage
Zusammengefasst ist die wirtschaftliche Lage des Konzerns vor dem Hintergrund der verbesserten Ertragslage als gut zu beurteilen.

Die Berentzen-Gruppe schloss das Geschaftsjahr 2016 mit einem bereinigten Konzernbetriebsergebnis in Hohe von 10,5 Mio. Euro
(7,6 Mio. Euro) sowie einem Konzern-EBITDA in Hohe von 17,5 Mio. Euro (15,7 Mio. Euro) ab. Trotz des in einzelnen Segmenten nach wie
vor schwierigen Branchenumfelds wurden damit insoweit die abgegebenen Prognosen erfillt. Im Vergleich zum Vorjahr wurden dabei
die Konzernumsatzerltse, die Konzerngesamtleistung und der Konzernrohertrag gesteigert, wenngleich sich die Konzernrohertrags-
quote und damit -qualitat gegenlber dem Vorjahr um 0,6 Prozentpunkte geringfligig schmalerte. Demgegenlber verringerte sich
jedoch die Betriebsaufwandsquote des Konzerns um 2,5 Prozentpunkte. Vor dem Hintergrund der vorstehend dargestellten, in den
einzelnen Geschaftsbereichen uneinheitlichen Geschéaftsentwicklung trugen insbesondere die gestiegenen Erfolgsbeitrage der
Segmente Spirituosen, Alkoholfreie Getrdnke und Frischsaftsysteme zu der guten Entwicklung der Ertragslage bei, sodass das
Konzernergebnis des Geschéftsjahres 2016 das des Vorjahres mit 4,4 Mio. Euro (2,2 Mio. Euro) um 2,2 Mio. Euro Ubertraf.

Die Finanzlage zeigte ebenfalls ein positives Bild: Die Finanzierung der Unternehmensgruppe ist insbesondere vor dem Hintergrund
der zwei bestehenden, bis zum 31. Marz 2021 prolongierten Factoringvereinbarungen mit einem Finanzierungsvolumen von
nunmehr 50,0 Mio. Euro sowie der vorzeitigen Absicherung des zukinftigen Finanzierungsbedarfs durch den im Dezember 2016
mit einem Bankenkonsortium abgeschlossenen Konsortialkredit weiterhin gesichert. Letzteres erfolgte mit Blick auf die positive
Unternehmensentwicklung sowie das glinstige Finanzierungsumfeld bereits zehn Monate vor Falligkeit der Rickzahlung der im Oktober
2012 begebenen Berentzen-Anleihe. Damit verfligt der Konzern nach wie vor Giber eine sehr gute Liquiditatsgrundlage zur Finanzierung
des operativen Geschéfts und seiner mittelfristig angelegten Wachstumsstrategie. Der erfolgswirtschaftliche Cashflow erhohte sich auf
11,2 Mio. Euro (8,1 Mio. Euro) und war damit mehr als ausreichend, um die entstandenen Nettomittelabflisse aus der Finanzierung
des Working Capitals sowie der Investitions- und Finanzierungstatigkeit finanzieren zu konnen.

Solide zeigt sich nach wie vor die Vermdgens- und Kapitalstruktur des Konzerns. Die positive Entwicklung der Ertragslage im Geschaftsjahr
2016 fuhrte zu einer Erhohung des Eigenkapitals. Unter Beriicksichtigung einer um 8,3 Mio. Euro auf 189,2 Mio. Euro gestiegenen
Konzern-Bilanzsumme betrug die Eigenkapitalquote der Berentzen-Gruppe zum 31. Dezember 2016 23,9 % (24,2 %).



(3) Vergltungsbericht

Der nachfolgende Verglitungsbericht ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts und erlautert die Vergltung fur den Vorstand
im Geschaftsjahr 2016. Zugleich stellt er die Struktur und Hohe der den Vorstandsmitgliedern fir das Geschaftsjahr 2016 insgesamt
gewadhrten Beziuige dar. Weiterhin sind in diesem Vergltungsbericht die Angaben zu Struktur und Hohe der Verglitung des Aufsichtsrats
im Geschaftsjahr 2016 enthalten.

(3.1) Vergiitung des Vorstands

System und Grundsatze fiir die Festlegung der Vergiitung

Das Vergutungssystem fir den Vorstand und die individuelle Verglitung der einzelnen Vorstandsmitglieder werden nach dem Gesetz
sowie einer entsprechenden Regelung in der Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat der Gesellschaft durch das Aufsichtsratsplenum
nach Vorbereitung durch den Personalausschuss festgelegt und regelmaRig tiberpriift. Bei der Festlegung und Uberpriifung der Hohe der
Angemessenheit der Verglitung tragt der Aufsichtsrat sowohl den Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds und seiner persénlichen
Leistung als auch der wirtschaftlichen Lage, dem Erfolg und den Zukunftsaussichten des Unternehmens Rechnung. Ferner wird die
Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung der Vergiitungsstruktur, die ansonsten in der Gesellschaft gilt, in die Betrachtung
einbezogen. Bei der Ausgestaltung des Verglitungssystems achtet der Aufsichtsrat zudem darauf, einen Anreiz flr eine nachhaltige
Entwicklung des Unternehmens zu setzen.

Dem Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gehorten im Zeitraum vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2016
zwei Mitglieder an. Mit beiden Mitgliedern des Vorstands hat der Aufsichtsrat Dienstvertrage abgeschlossen, welche individuelle
Vereinbarungen Uber die jeweilige Vergiitung enthalten.

Bestandteile des Vergiitungssystems fiir den Vorstand
Das Vergitungssystem fiir den Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sieht fur die Vergltung eine erfolgsunabhangige und
eine erfolgsabhangige Komponente vor.

Der erfolgsunabhangige Teil der Vorstandsvergitung besteht aus einer festen jahrlichen Grundvergitung, die als monatliches
Grundgehalt ausgezahlt wird, sowie verschiedenen Nebenleistungen, die von den Vorstandsmitgliedern — soweit erforderlich —
individuell versteuert werden. Hierzu zahlen insbesondere Zuschisse zu Versicherungen und geldwerte Vorteile aus der Bereitstellung
von Dienstwagen. Die Vorstandsmitglieder sind zudem in eine Directors & Officers-Versicherung (D&O-Versicherung) einbezogen,
wobei insoweit ein Selbstbehalt von zehn Prozent des Schadens bzw. dem 1%-fachen der festen jahrlichen Vergltung vereinbart ist.

Den erfolgsbezogenen Teil der Vorstandsvergiitung bildet eine variable Vergitung, die in den aktuell giltigen Dienstvertragen mit
den Vorstandsmitgliedern unterschiedlich ausgestaltet ist. Der aktuell giltige Vorstandsdienstvertrag mit einem Vorstandsmitglied
sieht mit Blick auf die variable Vergltung einen jahrlichen Maximalbetrag vor, der in Hohe von etwa drei Vierteln abhangig von der
Erfullung bestimmter Ziele fir das Konzern-EBIT des betreffenden Geschéftsjahrs und in Hohe von etwa einem Viertel abhéngig von
der Erflllung verschiedener zwischen dem Aufsichtsrat und dem betreffenden Vorstandsmitglied vereinbarter strategischer Ziele
gewdhrt wird. Ein Betrag in Hohe von einem Finftel der so ermittelten variablen Vorstandsverglitung wird allerdings abhangig von
der Hohe des Konzern-EBIT des folgenden Geschéftsjahres als langerfristige variable Vergltung erst im zweiten auf das betreffende
Geschaftsjahr folgenden Jahr ausgezahlt. Zudem sieht der Dienstvertrag mit diesem Vorstandsmitglied vor, dass der Aufsichtsrat dem
Vorstandsmitglied im Falle auRerordentlicher Leistungen, die eine langfristige und nachhaltig positive Wirkung auf die Gesellschaft
erwarten lassen, nach pflichtgemaRem Ermessen als Anerkennung zusatzlich eine angemessene Pramie (Sondervergitung) bewilligen
kann, die als langerfristige variable Vergltung gilt. Als solche auRerordentliche Leistung gilt unter anderem auch die starkere Nutzung
des Kapitalmarktes, insbesondere zur Finanzierung des weiteren Wachstums.



Nach dem Dienstvertrag mit dem anderen Vorstandsmitglied der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft erhalt das betreffende
Vorstandsmitglied einen festgelegten Prozentsatz des im Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ausgewiesenen
Konzern-EBIT als variable Vergiitung, wobei allerdings das Konzern-EBIT nur bis zu einem bestimmten Hochstbetrag bericksichtigt
wird (Cap). Mehr als die Halfte des Betrags der so ermittelten variablen Vorstandsvergitung wird allerdings — um die Ausrichtung der
Vorstandsvergltung auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung sicherzustellen — erst zwei Jahre spater abhadngig von der Hohe
und der Entwicklung des in den beiden nachfolgenden Geschaftsjahren erzielten Konzern-EBIT ausgezahlt. Der Vorstandsdienstvertrag
mit diesem Vorstandsmitglied sieht zudem die Moglichkeit vor, dass der Aufsichtsrat dem Vorstandsmitglied im Falle auRerordentlicher
Leistungen und Projekterfolge, insbesondere wenn sie einen Beitrag zum nachhaltigen Unternehmenserfolg erbringen, als Anerkennung
zusatzlich eine angemessene Pramie (Sondervergitung) bewilligen kann.

In den Dienstvertragen mit den Vorstandsmitgliedern war auerdem bislang vorgesehen, dass diese eine zusatzliche Sondervergiitung
erhalten, wenn bestehende Aktiondre ihre Beteiligung an der Gesellschaft mindestens in einem bestimmten Umfang verdauRern.
Die Hohe der Sonderverglitung war dabei jeweils auf einen Maximalbetrag in Hohe von rund 1,0 Mio. Euro bzw. 0,3 Mio. Euro begrenzt.
Voraussetzung fiir die Gewahrung der Sondervergiitung war auRerdem jeweils, dass das Vorstandsmitglied den Prozess der Ubertragung
der Aktien begleitet. Da im Laufe des Geschaftsjahres 2016 durch entsprechende Veranderungen in der Aktionarsstruktur nach den
Feststellungen des Aufsichtsrats die Voraussetzungen fir die Gewadhrung der danach vorgesehenen Sondervergiitung bei beiden
Vorstandsmitgliedern eingetreten sind, hat der Aufsichtsrat mit Blick auf die zu erwartenden positiven Effekte fir die Gesellschaft
und deren Aktiondre die Gewahrung entsprechender Sondervergiitungen beschlossen; zugleich sind damit die betreffenden
dienstvertraglichen Regelungen gegenstandslos geworden und gelten kiinftig nicht mehr.

Die Vorstandsmitglieder haben des Weiteren unter in den jeweiligen Dienstvertragen naher konkretisierten Voraussetzungen im
Falle von Umwandlungs- oder UmstrukturierungsmalBnahmen bei der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft die Moglichkeit eines
Sonderkindigungsrechtes. Einem Vorstandsmitglied wurde zudem die Maoglichkeit einer Sonderkiindigung des Dienstverhaltnisses
im Falle eines Change-of-Control bei der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft eingerdumt. Sofern das Dienstverhaltnis infolge einer
solchen Sonderkindigung endet, haben die Vorstandsmitglieder jeweils einen Anspruch auf eine Abfindung. Deren Hohe belduft sich
bei einem Vorstandsmitglied auf 100 % der durch die Kiindigung nicht mehr zur Auszahlung gelangenden Vergitungsbestandteile;
sie ist bei diesem Vorstandsmitglied allerdings auf das Einkommen von sechs Monaten beschrankt. Bei dem anderen Vorstandsmitglied
belduft sich die Abfindung im Falle der Ausibung des Sonderkindigungsrechts ebenfalls auf die infolge der Kindigung nicht mehr
zur Auszahlung gelangenden Beziige. Allerdings kommt mit Blick auf die variablen Vergltungsbestandteile und Nebenleistungen
bei diesem Vorstandsmitglied nur deren Geldwert zum Zeitpunkt der Auslibung des Sonderkiindigungsrechts zur Auszahlung.
Bei diesem Vorstandsmitglied ist der Abfindungsanspruch zudem auf das Doppelte der jahrlichen festen und variablen Vergiitung
sowie der Nebenleistungen beschrankt. Weitere Zusagen Uber die Zahlung einer Abfindung im Falle einer vorzeitigen Beendigung des
Dienstverhaltnisses enthalten die aktuell glltigen Vorstandsdienstvertrage nicht.

Gesamtvergiitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2016
Die den Mitgliedern des Vorstandes gewdhrten Gesamtbezlige im Sinne des § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a) Satze 1 bis 4 HGB bzw. des
§ 285 Nr. 9 Buchstabe a) Satze 1 bis 4 HGB und erteilten Zusagen auf Beziige stellen sich in der Ubersicht wie folgt dar:

2016 2015
Verglitungsart TEUR TEUR
Erfolgsunabhangige Komponenten 701 683
Erfolgsbezogene Komponenten 930 405
Gesamtbeziige 1.631 1.088

Zugesagte erfolgsbezogene Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung 179 172




Im Geschaftsjahr 2016 wurden den Mitgliedern des Vorstands Gesamtbeziige in Hohe von 1,6 Mio. Euro (1,1 Mio. Euro) gewahrt,
die sich in unterschiedlicher Hohe auf die Vorstandsmitglieder verteilten. Von den Gesamtbezlgen entfielen 0,7 Mio. Euro
(0,7 Mio. Euro) auf den erfolgsunabhangigen bzw. fixen und 0,9 Mio. Euro (0,4 Mio. Euro) auf den erfolgsbezogenen bzw. variablen
Teil der Vorstandsvergltung. Der Gesamtbetrag der den Mitgliedern des Vorstands dariber hinaus erteilten Zusagen aus den im
vorstehenden Abschnitt ndher beschriebenen variablen Vergitungsbestandteilen mit mehrjahriger Bemessungsgrundlage belduft sich
auf 0,2 Mio. Euro (0,2 Mio. Euro).

In den Gesamtbeziigen sind daneben insbesondere auch Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen enthalten, die im Wesentlichen aus
dem nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Wert von Zuschiissen zu Versicherungen und der Dienstwagennutzung bestanden.
Bei der Angabe der gewdhrten Gesamtbezlige wurden — soweit entsprechende Leistungen erfolgten — nach den gesetzlichen
Vorgaben Gehélter, Gewinnbeteiligungen, Bezugsrechte und sonstige aktienbasierte Vergitungen, Aufwandsentschadigungen,
Versicherungsentgelte, Provisionen und Nebenleistungen berlcksichtigt. Soweit vorhanden, wurden in die Gesamtbezlige zudem auch
Bezlige eingerechnet, die nicht ausgezahlt, sondern in Anspriiche anderer Art umgewandelt oder zur Erhéhung anderer Anspriiche
verwendet werden.

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sieht an dieser Stelle davon ab, die Vorstandsvergitung individualisiert, d. h. fir jedes
Vorstandsmitglied gesondert, anzugeben, da die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft vom 12. Mai 2016 sich — wie es auch
schon fur die Vorjahre der Fall war — gegen eine solche individualisierte Veroffentlichung ausgesprochen und beschlossen hat, dass
gemaR § 314 Abs. 3 Satz 1 HGB i.V.m. § 286 Abs. 5 Satz 1 HGB die in § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a) Satze 5 bis 8 HGB und § 285 Nr. 9
Buchstabe a) Satze 5 bis 8 HGB verlangten Angaben unterbleiben.

Den Mitgliedern des Vorstands wurden im Geschéftsjahr 2016 weder von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft noch von
einem Tochterunternehmen Bezugsrechte oder sonstige aktienbasierte Vergltungen gewdhrt noch sind sie Inhaber solcher
Vergltungsinstrumente. Ebenso wenig wurden den Mitgliedern des Vorstands im Geschaftsjahr 2016 Vergitungen fir die Wahrnehmung
von Mandaten bei Tochterunternehmen gewéahrt. Die Gesamtbeziige des Vorstands im Geschéftsjahr 2016 enthalten ferner keine
Leistungen an frithere Mitglieder des Vorstands im Zusammenhang mit der Beendigung ihrer Tatigkeit.

Sonstige Angaben
Den Mitgliedern des Vorstands wurden im Geschéftsjahr 2016 weder von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft noch von einem
Tochterunternehmen Kredite oder Vorschiisse gewahrt noch wurden zu ihren Gunsten Haftungsverhéltnisse von diesen eingegangen.

Friheren Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen wurden im Geschaftsjahr 2016 keine Bezlige gewahrt. An ehemalige
Geschaftsfiihrer von Konzerngesellschaften, deren Rechtsnachfolgerin die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ist, erfolgten
Pensionszahlungen in Hohe von 0,1 Mio. Euro (0,1 Mio. Euro). Der Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen fir diesen
Personenkreis betragt zum 31. Dezember 2016 bei Ermittlung nach IAS 19 1,0 Mio. Euro (1,0 Mio. Euro) bzw. 0,8 Mio. Euro (0,8 Mio.
Euro) bei Ermittlung nach § 253 HGB.



(3.2) Vergiitung des Aufsichtsrats

System und Grundsatze fiir die Festlegung der Vergiitung

Die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft wird durch die Hauptversammlung festgelegt
und ist in der Satzung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft dokumentiert. GemaR § 14 der aktuell glltigen Satzung erhalten die
Mitglieder des Aufsichtsrats Uber den Ersatz ihrer Auslagen hinaus fir jedes volle Geschéftsjahr eine feste Verglitung in Hohe von
8.522,00 Euro. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt den doppelten und der Stellvertreter den eineinhalbfachen Betrag dieser
festen Vergltung. Mitglieder eines vom Aufsichtsrat gebildeten Ausschusses erhalten fir diese Tatigkeit zusatzlich ein Viertel und
flr jeden Vorsitz in einem Ausschuss die Halfte der festen jahrlichen Vergltung fur jedes volle Geschéftsjahr. Ein erfolgsabhédngiger
Vergltungsbestandteil ist nicht vorgesehen.

Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2016

Die den Mitgliedern des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2016 gewahrten Gesamtbezlige im Sinne des § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a)
Satze 1 bis 4 HGB bzw. des § 285 Nr. 9 Buchstabe a) Satze 1 bis 4 HGB betrugen 0,1 Mio. Euro (0,1 Mio. Euro); ihnen wurden daneben
insgesamt TEUR 4 (TEUR 7) als Ersatz fur Auslagen vergltet. Die Mitglieder des Aufsichtsrats waren zudem in eine Directors & Officers-
Versicherung (D&O-Versicherung) einbezogen, wobei insoweit ein Selbstbehalt nicht vereinbart war.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden im Geschaftsjahr 2016 weder von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft noch
von einem Tochterunternehmen Bezugsrechte oder sonstige aktienbasierte Verglitungen gewdhrt noch sind sie Inhaber solcher
Vergiltungsinstrumente. Ebenso wenig wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2016 Vergitungen fir die
Wahrnehmung von Mandaten bei Tochterunternehmen gewahrt. Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2016 enthalten
ferner keine Leistungen an friihere Mitglieder des Aufsichtsrats im Zusammenhang mit der Beendigung ihrer Tatigkeit.

Mit Ausnahme der fir die im Rahmen ihrer Anstellungsvertrage erbrachten Arbeitsleistungen der Arbeitnehmervertreter wurden
den Mitgliedern des Aufsichtsrats zudem keine Vergitungen oder Vorteile fir persodnlich erbrachte Leistungen, etwa Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, gezahlt bzw. gewahrt.

Sonstige Angaben
Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden im Geschaftsjahr 2016 weder von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft noch von einem

Tochterunternehmen Kredite oder Vorschiisse gewahrt noch wurden zu ihren Gunsten Haftungsverhéltnisse von diesen eingegangen.

Friheren Mitgliedern des Aufsichtsrats und deren Hinterbliebenen wurden im Geschaftsjahr 2016 keine Bezlige gewahrt.



(4) Risiko- und Chancenbericht

Aus der Geschéftstatigkeit des Konzerns eroffnen sich einerseits eine Vielzahl an Chancen, andererseits ist die Unternehmensgruppe
zahlreichen Risiken ausgesetzt. Als Risiken werden auf der Ungewissheit Gber zukinftige Entwicklungen beruhende interne oder externe
Ereignisse, die das Unternehmen daran hindern, definierte Ziele zu erreichen bzw. Strategien erfolgreich zu realisieren, verstanden.
Spiegelbildlich dazu verstehen sich als Chancen mogliche zuklnftige Erfolge, die Gber die definierten Ziele hinausgehen und damit die
Geschaftsentwicklung positiv beeinflussen kénnen. Dabei stellen Chancen und Risiken kein gegensatzliches, voneinander unabhangiges
Begriffspaar dar, sondern sind unmittelbar miteinander verbunden: Wahrend die Wahrnehmung von Chancen in der Regel mit Risiken
verbunden ist, konnen Risiken auch aus der Auslassung von Chancen entstehen.

(4.1) Risikomanagementsystem

Das Risikomanagement der Berentzen-Gruppe ist darauf ausgelegt, Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu bewerten und ihnen durch
geeignete Friherkennungs- und Sicherungsmallnahmen zu begegnen. Dabei werden mogliche RisikoausmaRe identifiziert,
Eintrittswahrscheinlichkeiten ermittelt sowie MaRnahmen geplant und umgesetzt, um das Erreichen der Unternehmensziele zu
gewahrleisten. Durch konzernweites Reporting ist der Vorstand in der Lage, bestandsgefahrdende Risiken sowie Risiken, die sich
wesentlich auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken konnen, zu erkennen und zu kontrollieren.

Das Risikomanagementsystem entspricht damit den gesetzlichen Anforderungen des § 91 Abs. 2 AktG sowie der Ziffer 4.1.4 des
Deutschen Corporate Governance Kodex.

Die direkte Risikoverantwortung und-beobachtung ist an operative Mitarbeiter Ubertragen, die quartalsweise und bei neu erkannten
Risiken umgehend an den Risikobeauftragten berichten. Der Risikobeauftragte informiert den Vorstand Gber wesentliche Veranderungen
und Entwicklungen im Risikoportfolio. Dabei wird u. a. — bezogen auf die Gesamtrisikoexposition des Konzerns —auch der Value at Risk,
der mit Hilfe von Monte-Carlo-Simulationen ermittelt wird, verwendet. Die grundlegende Aktualisierung des Systems erfolgt durch eine
jahrliche Bestandsaufnahme, die alle Risiken, Bewertungen und MaRnahmen in einem Handbuch erfasst und einen Ausblick fir die
nachsten drei Jahre gibt.

Zur Ermittlung moglicherweise fir den Konzern bestandsgeféhrdender Risiken werden die Risiken im Rahmen des
Risikomanagementsystems nach ihrem Risikoausmaf3 und ihrer geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Die Einstufung eines

Iu

Risikos in die Risikokategorien ,,hoch®, ,mittel”“ oder ,gering” folgt aus der Verknipfung von Risikoausmal und Eintrittswahrscheinlichkeit,
die sich in dem daraus abgeleiteten gewichteten Erwartungswert (nach RisikobegrenzungsmaRnahmen) abbildet. Als Erwartung ist
dabei der Wert definiert, um den das Konzernergebnis und damit das Konzerneigenkapital aufgrund des Risikos negativ beeinflusst

werden konnte.



Daraus ergibt sich zum Bilanzstichtag folgende Bewertungsmatrix:
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scheinlichkeit

Hoch
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Moglich
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= @ o
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o Finanzwirtschaftliche Risiken e Sonstige Risiken

° Branchenrisiken G Bfat.rlebllche und produktbezogene
Risiken

e Umfeldrisiken e IT-Risiken

o Leistungswirtschaftliche Risiken

(4.2) Risiken

Nachfolgend werden die wesentlichen, zu Kategorien zusammengefassten Risiken, die erhebliche nachteilige Auswirkungen auf
die Geschaftstatigkeit sowie die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Konzerns haben konnen, erldutert. Die Reihenfolge der
Risikokategorien spiegelt die gegenwadrtige Einschatzung der Risikoexposition fir die Berentzen-Gruppe wider. Grundsatzlich betreffen
die beschriebenen Risiken — soweit nicht ausdriicklich anders angegeben — alle Segmente des Konzerns.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Qualitative Angaben zu Risiken in Verbindung mit Finanzinstrumenten

Zu den wesentlichen bei der Berentzen-Gruppe verwendeten Finanzinstrumenten gehtren der im Dezember 2016 mit einem
Bankenkonsortium abgeschlossene Konsortialkreditvertrag, die im Geschaftsjahr 2012 emittierte Anleihe sowie Kontokorrentkredite,
Factoringvereinbarungen und Schulden aus Lieferungen und Leistungen. Der Hauptzweck dieser Finanzinstrumente ist die Finanzierung
der Geschéftstatigkeit des Konzerns. Der Konzern verflgt tber verschiedene finanzielle Vermdgenswerte wie zum Beispiel Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, gewdhrte Darlehen sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die unmittelbar aus der
Geschaftstatigkeit resultieren.



Das zentrale Finanzmanagement steuert die finanzwirtschaftlichen Risiken der Berentzen-Gruppe. Beobachtet werden Liquiditats-,
Kredit- und Marktrisiken.

Im Folgenden werden Strategien und Verfahren zur Steuerung einzelner finanzwirtschaftlicher Risiken dargestellt.

Liquiditdtsrisiko
Das Liquiditatsrisiko besteht darin, dass ein Unternehmen nicht in der Lage ist, sich die finanziellen Mittel zu beschaffen, die es zur
Begleichung von im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten eingegangenen Verpflichtungen benotigt.

Der Vorstand, die Geschéftsleitung und das zentrale Finanzmanagement steuern das Liquiditatsrisiko des Konzerns.

Die Steuerung des Liquiditatsrisikos erfolgt vornehmlich durch die Bereitstellung finanzieller Mittel im Rahmen einer Gesamtfinanzierung
der Berentzen-Gruppe, die im Wirtschaftsbericht im Abschnitt (2.2.5) Finanzlage / Finanzierungsstruktur zusammengefasst dargestellt
ist.

Im vorliegenden Zusammenhang geht daraus unter anderem hervor, dass die Finanzierungsvertrage, die den der Berentzen-
Gruppe gewdhrten Betriebsmittelkreditlinien zugrunde liegen, sowie eine von einem Kautionsversicherer gestellte Blrgschaft
fir Branntweinsteuer Change-of-Control-Klauseln enthalten. Fir diese Birgschaft ist zudem noch ein Covenant, in dem sich die
Berentzen-Gruppe zur Einhaltung einer vertraglich naher definierten sog. Wirtschaftlichen Eigenkapitalquote verpflichtet hat,
vereinbart. Eine Verletzung von Change-of-Control-Klauseln oder Covenants fiihren zu Sonderkiindigungsrechten der Kreditgeber.
Die Anleihebedingungen der von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft emittierten Unternehmensanleihe enthalten weder
Covenants noch Change-of-Control-Klauseln, statuieren jedoch Kiindigungsrechte der Anleiheglaubiger insbesondere fir den Fall, dass
die Emittentin das im Oktober 2017 zum Nennbetrag zur Rickzahlung fallige Kapital oder wahrend der Laufzeit jeweils im Oktober eines
jeden Jahres féllige Zinsen nicht rechtzeitig zuriick- bzw. auszahlt.

Der von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im Dezember 2016 mit einem Bankenkonsortium abgeschlossene
Konsortialkreditvertrag verpflichtet zur Einhaltung der vertraglich naher definierten, auf der Grundlage des Konzernabschlusses zu
ermittelnden Covenants Dynamischer Verschuldungsgrad und Eigenmittelquote. Ferner enthdlt der Vertrag Ubliche Verpflichtungen,
Auflagen, Zusicherungen und Gewahrleistungen, darunter insbesondere Verschuldungsbegrenzungen, Begrenzungen in Bezug auf die
VerauRerung von Vermogensgegenstanden und eine Change-of-Control-Klausel. Im Falle einer Verletzung der Covenants, der sonstigen
Verpflichtungen, Auflagen, Zusicherungen und Gewaéhrleistungen sowie des Eintritts eines Kontrollwechsels sind die Kreditgeber
grundsatzlich zur vorzeitigen Kindigung des Konsortialkreditvertrages sowie der sofortigen Falligstellung der darunter in Anspruch
genommenen Finanzierungsmittel und ausstehenden Zinsen und Kosten berechtigt. Die Covenants sind zwar zu jedem Monatsultimo
einzuhalten, jedoch erst ab tatsdchlicher erster Inanspruchnahme der Mittel. Aufgrund der guten Finanzlage der Berentzen-Gruppe
werden die Mittel voraussichtlich erst zur im Oktober 2017 falligen Riickzahlung der Unternehmensanleihe 2012/2017 der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft in Anspruch genommen.

Die Einhaltung der Covenants sowie der Ubrigen Vereinbarungen aus den Finanzierungsvertragen wird durch den Vorstand und
das zentrale Finanzmanagement fortlaufend Gberwacht. Zudem wird der erwartete Finanzierungsbedarf und die voraussichtliche
Entwicklung der Covenants im Planungs- und Budgetierungsprozess abgebildet, um ggf. Gegensteuerungsmallnahmen initiieren
zu kénnen und die notwendige Fremdkapitalversorgung zu gewahrleisten. Zum 31. Dezember 2016 wurde der im Rahmen der
Birgschaft fir Branntweinsteuer vereinbarte Covenant nicht eingehalten. Insoweit ist jedoch zu beriicksichtigen, dass der betreffende
Finanzierungsvertrag keine feste Vertragslaufzeit aufweist (sog. ,bis auf Weiteres“-Vereinbarung) und insofern eine Verletzung dieser
Vertragsbedingung keine unabdingbare Voraussetzung fir dessen Beendigung darstellt.



Der Nennbetrag der von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im Jahr 2012 begebenen Unternehmensanleihe in Hohe von
50,0 Mio. Euro ist im Oktober 2017 zur Rickzahlung fallig. Die Berentzen-Gruppe hat vor dem Hintergrund einer guten Ertrags- und
Finanzlage, hoher verfligharer Liquiditatsbestande und der fur das folgende Geschéftsjahr erwarteten Cashflows aus dem operativen
Geschaft zum gegenwadrtigen Zeitpunkt keine Anhaltspunkte dafiir, dass diese Verpflichtung nicht eingehalten werden konnte.
Bestandteil dieser Einschatzung ist insbesondere die vor dem Hintergrund der positiven Unternehmensentwicklung und des glinstigen
Finanzierungsumfeldes bereits rund zehn Monate vor Falligkeit der Rickzahlung der Unternehmensanleihe vorzeitige Sicherung des
zukUnftigen Finanzierungsbedarfs durch den im Dezember 2016 mit einem Bankenkonsortium abgeschlossenen Konsortialkreditvertrag
mit einem Finanzierungsvolumen von zunachst 25,5 Mio. Euro, welcher bislang noch nicht in Anspruch genommen worden ist.

Hinsichtlich der Finanzierung der Unternehmensgruppe werden ferner fortlaufend MaRnahmen geprift bzw. umgesetzt, die sowohl
die Bereitstellung eines angemessenen Kreditlinienumfangs bei gleichzeitig soweit wie moglich reduzierter Inanspruchnahme zum
Ziel haben (z. B. durch alternative Finanzierungsformen wie Leasing oder durch interne Kapitalfreisetzungen im Working Capital), als
auch eine zwischen kurz- und mittel- bzw. langfristigen Laufzeiten ausgewogene Finanzierung gewahrleisten, um insbesondere eine
Abhangigkeit von allein kurzfristigen Linien zu vermeiden oder zumindest soweit wie moglich zu verringern (z. B. durch zweckgebundene
Langfristfinanzierungen).

Kreditrisiko / Ausfallrisiko
Das Kredit- oder Ausfallrisiko wird definiert als das Risiko eines finanziellen Verlustes, das dann entsteht, wenn eine Vertragspartei ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt.

Das Management des Kredit- bzw. Ausfallrisikos in der Berentzen-Gruppe zielt maRgeblich darauf ab, Geschafte ausschlieRlich mit
kreditwirdigen Dritten abzuschlieRen.

Rund 75 % (75 %) der Konzernumsétze werden Uber Handelskontore abgerechnet, die Gber Delkrederevereinbarungen auch das
Bonitatsrisiko Gbernehmen. Zusatzlich ist das Ausfallrisiko Gber Warenkreditversicherungen abgedeckt. Salden Gber TEUR 5 werden
grundsatzlich kreditversichert. Die Warenkreditversicherung ersetzt alle Forderungsausfalle der versicherten Kunden bis auf den
vereinbarten Selbstbehalt von 20 % fir im Inland bzw. 10 % fir im Ausland ansassige Kunden. Von den im auBereuropdischen Ausland
ansassigen Konzerngesellschaften werden haufig Sicherheitsleistungen oder Vorauskasse vereinbart.

Ein erheblicher Teil der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist im Rahmen von Factoringvereinbarungen verdulRert.
Da der jeweilige Factor auch die regresslose Delkrederehaftung Ubernimmt, sind diese Forderungen nach den einschldgigen
Rechnungslegungsvorschriften — mit Ausnahme eines in Relation zum verauRerten Forderungsvolumen verhaltnismalRig geringflgigen
sog. Anhaltenden Engagements (Continuing Involvement), welches das noch beim Konzern verbleibende Spatzahlungsrisiko abbildet
—nicht in der Konzernbilanz auszuweisen. Gemessen an der Kundenstruktur sind die Forderungen gegeniiber einzelnen Kontrahenten
dementsprechend nicht so hoch, als dass sie eine wesentliche Risikokonzentration bedeuten wiirden.

Ausleihungen bzw. Darlehen in Fremdwdhrungen werden nicht ausgereicht und Wechselgeschafte nicht getatigt. Grundsatzlich
erfolgen keine Lieferungen an nicht an Handelskontore angebundene Kunden ohne vorhergehende Bonitatsbeurteilung mit Hilfe von
Bewertungsagenturen. Die Forderungsbestande werden laufend Uberwacht, sodass der Konzern einem beherrschbaren bzw. keinem
wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist. Ferner werden Zahlungsziele regelmaRig beobachtet.



Das Ausfallrisiko umschliefSt ferner das Lander- bzw. Transferrisiko. Dieses umfasst zum einen die Gefahr einer wirtschaftlichen oder auch
politischen Instabilitdt im Zusammenhang mit Kapitalanlagen oder grenziiberschreitenden Finanzierungen von Konzerngesellschaften
in sogenannten Risikoldndern, zum anderen aber auch das Risiko aus dem direkten Verkauf an Kunden in diesen Landern.
Das Management von Landerrisiken in Bezug auf Eigenkapitalmalnahmen oder andere grenziiberschreitende Finanzierungen von
Konzerngesellschaften erfolgt bereits im Rahmen der Entscheidung, einen Auslandsmarkt durch eine konzerneigene Gesellschaft
zu erschlieBen oder auszubauen, durch eine Gesamtbeurteilung der wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen
unter Einbeziehung von Landerratings. Unternehmensgrindungen in danach als instabil beurteilten Landern erfolgen nicht.
Anschlielende, sich allein am tatsachlichen Kapitalbedarf orientierende FinanzierungsmalRnahmen bei bereits gegrindeten
auslandischenKonzerngesellschaften werdenebenfallsentsprechendaufBasisfortlaufender Beobachtungundaktualisierter Erkenntnisse
beurteilt und dartber hinaus zentral gesteuert und begleitet. So unterliegen sowohl die innerkonzernlichen Finanzierungen an eine
Tochtergesellschaft mit Sitz in der Tiirkei als auch deren kurzfristig gebundenen Vermogenswerte insbesondere aufgrund der politischen
Ereignisse der vergangenen beiden Jahre wegen des damit implizierten erhdhten Ausfallsrisikos einer intensivierten Beobachtung.
Um das Risiko aus dem direkten Verkauf an Kunden in sogenannten Risikoldndern zu minimieren, werden, sofern keine Abdeckung
Uber eine Warenkreditversicherung besteht oder eine VerdufRerung der Forderungen im Rahmen von Factoringvereinbarungen nicht
moglich ist, Sicherheitsleistungen oder Vorauskasse vereinbart. Zusatzlich wird an den ressortzustandigen Vorstand Uber gegebenenfalls
Uberfallige Auslandsforderungen mittels eines gesonderten Reportings berichtet.

Marktrisiko
Das Marktrisiko wird als jenes Risiko definiert, dass sich der Fair Value zuklinftiger Cashflows aus einem Finanzinstrument aufgrund von
Marktpreisschwankungen verandert. In den Marktrisiken sind Wahrungsrisiken, Zinsrisiken und andere Preisrisiken enthalten.

Das Marktrisiko wird ebenfalls durch den Vorstand, die Geschaftsleitung und das zentrale Finanzmanagement des Konzerns gesteuert.

Fremdwahrungsrisiken entstehen aus der Umrechnung von Fremdwahrungen in die funktionale Wahrung des Konzerns
(Euro) infolge von Verdnderungen des Wechselkurses und resultieren nach Definition der Berentzen-Gruppe grundséatzlich aus
finanziellen Bilanzposten sowie ggf. schwebenden Geschéften oder aus geplanten Transaktionen in Fremdwahrung. Zu den fir die
Unternehmensgruppe relevanten Fremdwahrungen zahlen insbesondere der US-Dollar sowie die Turkische Lira. Das Risikopotenzial
daraus ist neben der Kursentwicklung auch von der Entwicklung des Umfangs von in Fremdwahrungen vorgenommenen bzw.
vorzunehmenden Geschéftsvorfallen abhangig. Bislang konzentriert sich die Geschéftstatigkeit bei Beschaffung und Absatz weitgehend
auf den Euroraum bzw. wird in Euro abgewickelt. Mit Lieferanten oder Kunden aus Hochinflationslandern werden keine Geschéfte
getatigt. Das Fremdwahrungsrisiko wird ferner zum Teil dadurch ausgeglichen, dass sowohl die Beschaffung als auch der Absatz in
der entsprechenden Fremdwahrung erfolgt, sodass sich — wenn auch in der Regel nicht mit gleichem Betrag und gleicher Fristigkeit —
Ein- und Auszahlungen in Fremdwahrung gegeniberstehen. Ohne Beriicksichtigung von Konsolidierungseffekten bestanden zum
31. Dezember 2016 Verbindlichkeiten und Forderungen in Fremdwahrungen von umgerechnet rund 2,6 Mio. Euro (1,7 Mio. Euro) bzw.
5,0 Mio. Euro (3,9 Mio. Euro). Fir die wichtigste Fremdwahrung, den US-Dollar, bestehen regelmaRig Kurssicherungsmalnahmen. Zur
Absicherung des Fremdwahrungsrisikos aus zukinftigen Wareneinkaufen bestanden zum 31. Dezember 2016 Devisentermingeschdfte
Gber ein Volumen in Hohe von insgesamt 0,6 Mio. USD (0,8 Mio. USD). Insgesamt sind die Fremdwahrungsrisiken insoweit als noch
verhaltnismaRig gering bzw. niedrig einzuschadtzen. Diese Einschdtzung kann sich indes mit zunehmendem Umfang entsprechender
Geschaftsvorfalle sowie durch die Auswirkungen finanzmarktpolitischer Entscheidungen oder der Entwicklung auf dem Devisenmarkt
zukUnftig andern.

Die Werthaltigkeit des Vermogens beziehungsweise die Nennwerte der Verbindlichkeiten der Berentzen-Gruppe aulerhalb des
Inlands unterliegen aus Konzernsicht ebenfalls Fremdwahrungsschwankungen. Umrechnungsbedingte Fremdwahrungseffekte
werden bei der Umrechnung der Nettovermogenspositionen aus den Abschlissen ausléandischer Konzerngesellschaften erfolgsneutral
im Konzerneigenkapital erfasst, erfolgswirksame — wenngleich auch aus Konzernsicht nicht zahlungswirksame — Risiken aus
Fremdwahrungen konnen insoweit aber auch aus konzerninternen Fremdwahrungstransaktionen, wie insbesondere der Finanzierung



der Auslandsgesellschaften aus konzerneigenen Mitteln, resultieren. Im Rahmen des Risikomanagements der Berentzen-Gruppe wird
unterstellt, dass Investitionen in ihre auslandischen Konzerngesellschaften sowie konzerninterne Finanzierungen grundsatzlich von
unbegrenzter Dauer sind. Im Falle gleichwohl erfolgender Desinvestitionen konnen sich Fremdwahrungsrisiken aus bisher erfolgsneutral
im Konzerneigenkapital erfassten Unterschiedsbetragen aus der Wahrungsumrechnung erfolgswirksam realisieren.

Das tatsachliche durchschnittliche Zahlungsziel Uber die gesamte Unternehmensgruppe liegt derzeit bei ca. 34 Tagen (36 Tage).
Dies fihrt nicht zu einem erhéhten Liquiditdts- oder Zinsrisiko, da ausreichende Factoringlinien oder — insbesondere im Ausland —
vergleichbar wirkende Finanzierungsinstrumente fur die Finanzierung von Forderungen zur Verfigung stehen. Der Bedarf an klassischen
kurzfristigen Kreditlinien ist dadurch in einem erheblichen Ausmal reduziert.

Da fur die von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft begebene Unternehmensanleihe ein fixer Nominalzinssatz bzw. Kupon gilt und
die GroRenordnung der Ubrigen Finanzverbindlichkeiten in den letzten Geschaftsjahren von untergeordneter Bedeutung war, wurden
in der Unternehmensgruppe bislang keine Zinssicherungsinstrumente in Form von Finanzinstrumenten eingesetzt. Inanspruchnahmen
des von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im Dezember 2016 abgeschlossenen Konsortialkreditvertrags sowie aus den im
Rahmen zweier Factoring-Vertrage zur Verfiigung gestellten Mitteln werden jedoch variabel auf Basis des Referenzzinssatzes EURIBOR
verzinst, sodass grundsatzlich Zinsanderungsrisiken bestehen. Aufgrund der guten Finanzlage der Berentzen-Gruppe werden diese
beiden Finanzierungsinstrumente voraussichtlich erst zur im Oktober 2017 falligen Rickzahlung der Unternehmensanleihe in Anspruch
genommen, sodass aktuell bzw. zuvor keine wesentlichen Risiken aus etwaigen Anderungen des Referenzzinssatzes bestehen.
Die Effekte mdglicher Zinsanderungen kénnen durch den Einsatz von Zinssicherungsinstrumente teilweise abgefedert werden.
Die Zinsentwicklung wird daher fortlaufend beobachtet und der Einsatz von Zinssicherungsinstrumenten gepruft.

Markt- bzw. Preisrisiken bestehen ferner bei der Rohstoff- und Materialbeschaffung sowie den Bezugskosten von Handelswaren und
Systemkomponenten. Einen Einfluss auf die Einstandspreise der von der Berentzen-Gruppe verwendeten Rohstoffe und Verpackungen
bzw. Handelswaren und Systemkomponenten haben in allen Segmenten insbesondere deren Verfugbarkeit am Markt und bei in
Fremdwahrungen vorzunehmenden Beschaffungen die Entwicklung des Wechselkurses der betreffenden Wahrungen im Verhaltnis
zum Euro. Ein groRer Teil der fir die Herstellung von Spirituosen und alkoholfreien Getranken benotigten Rohstoffe sowie die im
Segment Frischsaftsysteme gehandelten Friichte (Orangen) sind agrarischen Ursprungs. Damit hangt die Verflgbarkeit insbesondere
von der jeweiligen Erntebilanz ab. Ferner sind bestimmte benotigte Rohstoffe bzw. Handelswaren von regulatorischen MaRnahmen
betroffen, die zum Teil einen deutlichen Einfluss auf deren Verfligbarkeit und damit auch auf deren Preise haben.

In den Segmenten Spirituosen und Ubrige Segmente existieren fiir den Einkauf von Abfiillgebinden aus Glas Jahresliefervertrage mit
festen Mengen und festen Preisen, fir das Weizenfeindestillat und Zucker werden Ublicherweise feste Mengenkontrakte von Ernte
bis Ernte (September/Oktober) vereinbart. Die Preise beim Neutralalkohol werden quartalsweise an oOffentlich zugéngliche und
unabhéangige Preisreports (F.O.Licht, ICIS) angepasst. Rohstoffpreisindizes (LME, EUWID) bilden eine halbjéhrliche Orientierung fur die
Preisanpassung bei Aluminiumverschlissen und Kartonagen. Dies gilt entsprechend fir das Segment Alkoholfreie Getrédnke, soweit die
genannten Rohstoffe und Materialien dort ebenso eingesetzt werden. Im Segment Frischsaftsysteme wird der Bezug der einzelnen
Systemkomponenten vorwiegend im Rahmen von Einzelauftragen gesteuert, insbesondere erfolgt der Einkauf von Friichten (Orangen)
in Abhdngigkeit von der Erntesaison in den globalen Anbaugebieten.

Quantitative Angaben zu Risiken in Verbindung mit Finanzinstrumenten
Die spezifischen qualitativen Angaben zu den einzelnen Risiken in Verbindung mit Finanzinstrumenten werden im Rahmen der
Erorterungen der quantitativen Angaben im Konzernanhang in Note (4.5) abgebildet.



Risikobewertung

Hinsichtlich der Gesamtheit der im Rahmen des Risikomanagementsystems beobachteten Finanzwirtschaftlichen Risiken ergab sich
gegeniiber dem Vorjahr keine Anderung der Einschitzung der Eintrittswahrscheinlichkeit sowie der Bewertung des RisikoausmaRes.
Gewichtet verblieben diese damit insgesamt wie in der Risikoberichterstattung fur das Geschaftsjahr 2015 in der Risikokategorie
,Mittleres Risiko”.

Branchenrisiken

Spirituosen, alkoholfreie Getranke und frische Getrénke wie frischgepresste Fruchtsafte rechnen wie andere Lebensmittel als Konsum-
glter des taglichen Bedarfs zu den sogenannten Fast Moving Consumer Goods (FMCG). Die verhaltnismaRig einfache Substituierbarkeit
solcher Produkte bedingt zur Erhaltung und Ausweitung des Geschaftsumfangs u. a. auch, dass fortlaufend und in erheblichem Umfang
neue Marken und Produkte entwickelt und in den Markt eingefiihrt werden. Markterhebungen und Erfahrungswerte belegen, dass
die Gefahr, neue Marken und Produkte im FMCG-Bereich nicht oder nicht dauerhaft erfolgreich in den Markt einfiihren zu kénnen,
erheblich ist. Insbesondere im Segment Spirituosen, aber in zunehmendem MaRe auch im Segment Alkoholfreie Getrdnke, stellen
derartige Innovationen fir die Berentzen-Gruppe einen wichtigen Baustein fir nachhaltig wertschépfungsorientiertes Wachstum dar
und bergen damit vor dem aufgezeigten Hintergrund in sich das Risiko, dass die insoweit geplanten Erfolgsbeitrdge trotz einschlagiger
gegensteuernder MaRRnahmen wie sorgfaltiger Planung, Produktentwicklung und Markttests im Vorfeld der Einfihrung sowie
anschlieRend des Marketings und der Verkaufsforderung, nicht oder nicht in geplantem Umfang realisiert werden kénnen. Im Segment
Frischsaftsysteme gilt dies grundsatzlich entsprechend, wenngleich der Schwerpunkt des Risikos aus Sicht der Berentzen-Gruppe insoweit
weniger auf dem vom Endverbraucher letzlich erworbenen Getrank als vielmehr auf der Systemkomponente Fruchtpressen, mithin auf
dem Erfolg einer innovationsgetriebenen Maschinentechnologie liegt, bei deren Entwicklung zudem dem langjéhrigen, derzeit einzigen
Lieferanten eine wichtige Funktion zukommt, die im Rahmen einer engen Kooperation gefiihrt wird. Eine unzureichende Innovationskraft
und damit ausbleibende, verspatete oder im Markt nicht erfolgreiche technische Innovationen beinhalten damit ebenfalls das Risiko,
dass trotz entsprechender RisikobegrenzungsmaRnahmen — insbesondere ein allgemeines und auch auf die ErschlieRung neuer
Einsatzbereiche gerichtetes, kontinuierliches Engineering — in der Unternehmensplanung berlcksichtigte Erfolgsbeitrage ganz oder
teilweise nicht erzielt werden kdnnen.

Dariber hinaus kann die allgemeine konjunkturelle Entwicklung direkten Einfluss auf das Konsumverhalten der Verbraucher haben.
Eine deutliche Verschlechterung kann neben einem Riickgang in den Konsumausgaben bzw. einem Konsumverzicht im Inland zu
einer Erhohung der Marktanteile von Discountern fihren, weil die Konsumenten auf niedrigpreisige Produkte wie Handelsmarken
ausweichen. Ahnliche Marktentwicklungen deuten sich in zahlreichen Auslandsmaérkten, insbesondere in Europa und angrenzenden
Regionen, an oder bestehen dort bereits. Hierdurch kdnnte der Margendruck erhéht werden, was insbesondere die Ertragssituation in
den Segmenten Spirituosen und Ubrige Segmente belasten wiirde.

Durch die zunehmende Konzentration im deutschen Lebensmitteleinzelhandel nimmt die Bedeutung der Top-Key-Accounts und damit
die Abhangigkeit von diesen GroRRkunden fir den einzelnen Lieferanten immer mehr zu. Vergleichbare Tendenzen sind auch im Ausland
mit entsprechenden Auswirkungen auf die Tochtergesellschaften zu beobachten. Teilweise entstehen substanzielle Abhdngigkeiten in
den Geschaftsbeziehungen zu einzelnen GroRkunden. Davon betroffen sind —in jeweils unterschiedlich starker Auspragung im Einzelnen
— alle Segmente des Konzerns mit Ausnahme der Ubrigen Segmente. Insgesamt erzielte die Berentzen-Gruppe im Geschéftsjahr
2016 mit ihren drei groRten, jeweils dem Lebensmitteleinzelhandel zugehdrigen Kunden rund 42 % (42 %) der Konzernumsatzerlose.
In diesem Zusammenhang gibt es verschiedene Aspekte, die sich nachteilig auf den Geschéftserfolg der Berentzen-Gruppe auswirken
kénnen. So haben die Liefervereinbarungen — wie in der Branche regelmaRig Ublich — eine relativ kurze Laufzeit und beinhalten
grundsatzlich keine Abnahmeverpflichtungen. Risiken bestehen ferner darin, dass bedeutende Kunden ihre Geschaftsbeziehungen mit
der Berentzen-Gruppe kurzfristig beenden oder nicht verlangern und die Unternehmensgruppe ihre Kosten- und Produktionsstruktur
nicht oder nicht hinreichend zeitnah anpassen kann bzw. keine anderen Abnehmer findet und insoweit Uberkapazititen entstehen.
Mit zunehmender Bedeutung eines Kunden erhoht sich zugleich der Druck auf die einzelnen Liefer- und Preiskonditionen, sodass
sich die Nettoabgabepreise der Berentzen-Gruppe verringern kdnnen. Preiserhohungen bei Rohstoffen oder steigende Personal- und
Gemeinkosten konnen demnach méglicherweise gar nicht, lediglich bedingt oder nur mit zeitlicher Verzogerung umgesetzt werden.



Sollten sich diese Risiken realisieren, konnte dies insbesondere die Ertragssituation belasten und sich insgesamt wesentlich nachteilig
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Berentzen-Gruppe auswirken. Diesem Risiko stellt sich die Berentzen-Gruppe durch
die Starkung des Key-Account-Managements unter Einbeziehung weiterer systematischer Vertriebsarbeit. Werbliche Aktivitdten zur
Markenstarkung sollen die Position der Unternehmensgruppe gegeniiber den Geschéftspartnern verbessern. Flankierend zu allen
MaRnahmen werden sowohl die Vertriebswege zur Erzielung eines ausgewogenen Kundenportfolios weiter ausgebaut als auch das
Beziehungsmanagement zu den kundenseitig wichtigsten Entscheidungstragern und Ansprechpartnern intensiv und fortlaufend
gepflegt.

Gewichtet verblieben die im Rahmen des Risikomanagementsystems beobachteten Branchenrisiken insgesamt sowohl hinsichtlich
der Eintrittswahrscheinlichkeit als auch des Risikoausmales wie zum Ende des Geschaftsjahres 2015 in der Risikokategorie ,Mittleres
Risiko”.

Umfeldrisiken

Die Berentzen-Gruppe ist als international ausgerichteter und agierender Konzern von der konjunkturellen, politischen und
gesellschaftlichen Entwicklung der Lander bzw. Regionen abhdngig, in denen er bereits am Markt auftritt oder dies plant. Dies bezieht
sich sowohl auf die Einkaufs- als auch auf die Absatzseite des Geschafts. Die Rahmenbedingungen in den einzelnen Markten unterliegen
fortlaufenden, zum Teil sehr kurzfristigen Veranderungen. Dabei ist die Unternehmensgruppe einer Reihe von Faktoren ausgesetzt, die
sie nur sehr bedingt oder gar nicht beeinflussen kann. Dazu zahlen u. a. politische, gesellschaftliche, volkswirtschaftliche oder rechtliche
Instabilitdten einschlieRlich unzureichend entwickelter oder ausdifferenzierter Rechts- und Verwaltungssysteme, Beschrankungen im
Waren- und Kapitalverkehr, regulatorische Veranderungen oder Einschrankungen, Beeintrachtigungen oder Verlust von Eigentum,
Volatilitat der Finanzmarkte und Veranderungen von Wechselkursen sowie darauf beruhende oder allgemeine Veranderungen des
Angebots von Gitern und Dienstleistungen, der Nachfrage danach oder der Konsumgewohnheiten bzw. des Verbraucherverhaltens.
Derartige Risiken konnen die Geschaftstatigkeit und damit die Erreichung der von der Berentzen-Gruppe verfolgten Ziele voribergehend
oder nachhaltig beeintrachtigen; dies gilt in besonderem MafRe fiir ertragsbezogene Zielsetzungen. Solche generellen Umfeldrisiken
unterliegen einer permanenten Kontrolle bei der Begleitung, Uberwachung und Steuerung des operativen Geschifts.

Im Geschaftsjahr 2016 sind in diesem Zusammenhang insbesondere die weiterhin anhaltenden politischen Krisen und Konflikte im
Nahen Osten und damit verbundene Flichtlingsstromungen, der Umsturzversuch von Teilen des tirkischen Militars und der infolge-
dessen durch den Nationalen Sicherheitsrat der Turkei Uber das Land verhédngte, vorerst bis April 2017 anhaltende Ausnahmezustand
sowie die weltweit durch Terroranschldge bedrohte Sicherheitslage zu nennen. Darlber hinaus rickten zudem politische Ereignisse
wie das positive Votum flr den Austritt GroRbritanniens aus der EU (,Brexit”) sowie Unsicherheiten in Bezug auf den von der neuen
US-Regierung moglicherweise ausgehenden Protektionismus und daraus folgende globale Auswirkungen in den Fokus. Aufgrund der
absatzseitig untergeordneten Bedeutung des britischen Markts fir die Berentzen-Gruppe werden insbesondere aus dem ,Brexit”
generell keine wesentlichen Auswirkungen auf das operative Geschéft des Konzerns erwartet. Vor dem Hintergrund der zuvor genannten
Entwicklung in der Tirkei unterliegt dieser von einer lokalen Konzerngesellschaft betreute Markt einer intensivierten Beobachtung im
Risikomanagementsystem der Berentzen-Gruppe.

Im Rahmen des Risikomanagements gesondert beobachtete Umfeldrisiken betreffen in erster Linie die Segmente Spirituosen und
Ubrige Segmente. Einschrankungen fir die Vermarktung von alkoholischen Getrinken, beispielsweise durch Verkaufsbeschrankungen,
Erhéhungen der Branntweinsteuer oder vergleichbarer auslandischer Verbrauchsteuern, Anti-Alkohol-Kampagnen oder Werbeverbote,
stellen potenzielle Risiken fir die Berentzen-Gruppe dar. Gesetzgeberische MaRnahmen wie Sondersteuern und werberegulierende
MaRnahmen haben die Getrankeindustrie in der Vergangenheit mafRgeblich beeinflusst.

Die Diskussion Uber Beschrankungen der Werbefreiheit fiir alkoholische Getranke hélt an; wahrend sich national weitere gesetzliche
Restriktionen derzeit noch nicht abzeichnen, wurden solche in der jlngsten Vergangenheit in einzelnen fir die Berentzen-
Gruppe relevanten internationalen Markten wie beispielsweise in der Tirkei umgesetzt. Letzteres trifft ebenso auf eine Erhohung
der Verbrauchsteuern auf alkoholische Getranke zu; gerade fur den Markt in der Tirkei erfolgten im Jahr 2016 weitere deutliche
Steuererhohungen, die auch fir die Folgejahre angekindigt sind.



Gewichtet verblieben die Umfeldrisiken unverdndert gegeniber der Risikoberichterstattung fir das Geschaftsjahr 2015 in der
Risikokategorie ,Mittleres Risiko”. Dabei ist aber aus den zuvor genannten Griinden nicht vollkommen auszuschliefen, dass die
Umfeldrisiken zukinftig einer wesentlich verdnderten Risikobewertung unterliegen oder es gegebenenfalls zum Eintritt von Risiken in
Bezug auf einzelne darunter zusammengefasste Risikoarten und damit der Gesamtbeurteilung der Umfeldrisiken insgesamt kommen

kann.

Leistungswirtschaftliche Risiken im Rahmen des Geschaftsmodells

Nach der Risikokategorisierung der Berentzen-Gruppe bilden die Leistungswirtschaftlichen Risiken im Rahmen des Geschafts-
modells diejenigen Risiken ab, die innerhalb der Wertschépfungskette, d. h. im Rahmen der Produktion und des Absatzes auftreten
konnen, soweit diese nicht insbesondere den betrieblichen und produktbezogenen oder Branchenrisiken zugeordnet werden.
Negative Entwicklungen in der Wertschépfungskette kénnen sich zudem auf die wirtschaftliche Ertragskraft und den Cashflow der
Vermogenswerte der Berentzen-Gruppe durchschlagen. Folglich wird, insbesondere auf Grundlage der Vorschriften der internationalen
Rechnungslegung nach IFRS, beobachtet, ob Anhaltspunkte fiir Wertminderungen der Vermogenswerte vorliegen. Mogliche zukinftige
Wertminderungen kdnnen sich dabei nachteilig auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Berentzen-Gruppe auswirken.

Im Segment Alkoholfreie Getrdnke entfallt ein wesentlicher Teil des Geschaftsumfangs auf das eigene Geschaft mit Produkten
konzessionierter Marken sowie auf die Abfillung konzessionierter oder anderer fremder Marken- und Private Label-Produkte im
Rahmen von Dienstleistungsvereinbarungen.

Das Konzessionsgeschaft basiert auf einer entsprechenden vertraglichen Vereinbarung mit grundsatzlich langfristiger Laufzeit.
Der Konzessionsvertrag sieht neben wettbewerbsbezogenen Regelungen und eine dahingehend qualifizierte Change-of-Control-
Klausel auch leistungsbezogene Indikatoren sowie weitere Vereinbarungen vor, die den Konzessionsgeber im Falle der Nichteinhaltung
bzw. Nichterflillung zur vorzeitigen Beendigung des Konzessionsvertrages bzw. zu mit wirtschaftlichen Nachteilen verbundenen
Einschrankungen von Rechten des Konzessionsnehmers berechtigen.

Die Abfillung konzessionierter oder anderer fremder Marken- und Private Label-Produkte erfolgt auf der Grundlage mehrerer
Dienstleistungsvereinbarungen mit mittelfristigen Laufzeiten. Diese beinhalten im Einzelnen unterschiedlich ausgestaltete
Vereinbarungen, wie wettbewerbsbezogene qualifizierte Change-of-Control-Klauseln, die den jeweiligen Auftraggeber im Falle der
Nichteinhaltung bzw. Nichterfillung zur vorzeitigen Beendigung der Vereinbarung berechtigen.

Dartiber hinaus besteht sowohl hinsichtlich des Konzessionsvertrages als auch der Dienstleistungsvereinbarungen wie bei allen
Vertragsverhaltnissen das Risiko, dass diese nach Ablauf der vertraglichen Laufzeit nicht weiter oder nur zu fur die Berentzen-Gruppe
unglnstigeren Konditionen fortgesetzt werden.

Der Verlust des Konzessionsgeschafts oder des gesamten oder eines wesentlichen Teils des Geschafts mit der Abfullung konzessionierter
oder anderer fremder Marken- und Private Label-Produkte kann sich durch erhebliche Umsatz- und ErtragseinbufRen, aber auch
strukturell notwendige FolgemalRnahmen sowie rechnungslegungsbedingt zu beriicksichtigende Auswirkungen maligeblich auf den
Geschaftsverlauf sowie die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage auswirken, soweit es nicht durch das Geschaft mit eigenen Marken und
Produkten, ein anderes Konzessionsgeschéaft oder andere entsprechende Beauftragungen substituiert werden kann.

Einer vorzeitigen, unbeabsichtigten Beendigung des Konzessionsvertrages oder der Dienstleistungsvereinbarungen wird durch die
Vereinbarung realistischer Zielsetzungen, die Beachtung und strikte Einhaltung der Vereinbarungen und Vorgaben im Rahmen eines
gezielten Vertragsmanagements sowie durch ein permanentes Beziehungsmanagement soweit wie moglich vorgebeugt. Da es sich
jedoch stets um bilaterale Vereinbarungen handelt, sind insbesondere Risiken, die nicht im Einflussbereich des Konzessions- bzw.
Auftragnehmers liegen, insoweit nicht vollstandig auszuschlieRen.



Im Segment Spirituosen hat das Geschaft mit Whiskey aufgrund entsprechender Marktnachfrage in denvergangenen Jahren kontinuierlich
an Bedeutung gewonnen. Neben der Verknappung auf dem Einkaufsmarkt fir Whiskey zwingen auch die zumeist mehrjahrigen
Lagerzeiten insoweit zu einer vorausschauenden, mittelfristig angelegten Einkaufspolitik zur Absicherung der Grundstoffversorgung.
Absatzseitig bestehen entsprechende Verkaufslieferkontrakte, deren Laufzeit mehrheitlich die fir Whiskey benotigte Lagerzeit
Ubersteigt, zum Teil jedoch auch kirzer ist. Aus dieser zeitlichen Inkongruenz entstehen Risiken aus der Unsicherheit Gber den Absatz
bereits eingekaufter oder fest kontrahierter Mengen unverarbeitetem und verarbeitetem Whiskeys, die sich nachteilig auf die Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage auswirken konnen.

Die vorstehend beschriebenen Risiken sowie darlber hinausgehende weitere Anhaltspunkte kénnen im Eintrittsfall zu einer
rechnungslegungsbedingten Wertminderung der Vermogenswerte der Berentzen-Gruppe fihren. Im Rahmen des Risikomanagements
wird fortlaufend untersucht, ob Anhaltspunkte dafir vorliegen, dass sich eine Wertminderung ereignet haben kénnte. Neben den
Informationen aus dem internen Berichtswesen werden daflir auch exogene Faktoren wie Marktzinssatze oder Marktrenditen
beobachtet, welche die Berentzen-Gruppe nur sehr bedingt oder gar nicht beeinflussen kann. Sowohlim abgelaufenen Geschéftsjahr als
auch im Vorjahr wurde u. a. ein anlassbezogener Wertminderungstest der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Alkoholfreie Getréinke
durchgefiihrt. Nahere Angaben dazu enthalt der Konzernanhang in der Note (3.7).

Durch die Erfassung von Wertminderungen wird grundsatzlich das Risiko flr weitere Wertminderungen gesenkt. Trotz der im
Geschaftsjahr 2016 sowie den Vorjahren erfassten Wertminderungen sind weitere Wertminderungen in der Zukunft mit einer
nachteiligen Wirkung auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage nicht ausgeschlossen.

Nach der im Risikomanagementsystem vorgenommenen Einschatzung der in diesem Rahmen beobachteten Leistungswirtschaftlichen
Risiken wurde die Eintrittswahrscheinlichkeit von ,unwahrscheinlich auf ,moglich” erhoht, wahrend das RisikoausmaR weiterhin als
,erheblich” angesehen wird. Insgesamt gewichtet erhohte sich die Einstufung damit in die Risikokategorie ,,Mittleres Risiko”.

Sonstige Risiken
Unter den Sonstigen Risiken sind diejenigen Risiken zusammengefasst, die seitens der Berentzen-Gruppe keiner der zuvor genannten
Risikokategorien zugeordnet sind und die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Konzerns nachteilig beeinflussen kénnten.

Rechtliche und steuerliche Risiken

Als in der Lebensmittelbranche international operierender Konzern ist die Berentzen-Gruppe verschiedenen rechtlichen und
regulatorischen Risiken ausgesetzt. Dazu zahlen Vertrags- und Haftungsrisiken im Rahmen der jeweiligen nationalen oder internationalen
Bestimmungen des Mangelgewahrleistungs- und Produkthaftungsrechts, des Lebensmittelrechts, des Verbraucherschutzrechts,
des Wettbewerbs- und Kartellrechts, des Marken- und Patentrechts, des Umwelt-, Bau- und Planungsrechts, des Arbeits- und
Arbeitsschutzrechts, des AuBenwirtschafts- und Zollrechts, des Steuerrechts — insbesondere des Verbrauchsteuerrechts in Bezug auf
die Besteuerung von alkoholischen Getranken — sowie Bestimmungen im Zusammenhang mit Einkaufsaktivitdten und der Beschaffung
wie z. B. der Beachtung von Sanktionslisten. Dariber hinaus unterliegt die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft Verpflichtungen, die
aus ihrer Borsennotierung resultieren, insbesondere den Bestimmungen des deutschen Wertpapierhandelsgesetzes.

Die Berentzen-Gruppe verflgt Uber Verfahren und Einrichtungen zur Sicherstellung der Einhaltung nationaler und internationaler
Gesetze und Richtlinien und, sofern erforderlich, der Einleitung angemessener GegenmalRnahmen. Dazu gehdren insbesondere
sachgerechte organisatorische Instrumente, unter anderem Geschaftsordnungen, Kompetenzrichtlinien, die zentralen Abteilungen
der Unternehmensgruppe fir Recht, Steuern und Rechnungslegung sowie die Beauftragung externer Berater in rechtlichen und
steuerlichen Angelegenheiten. Soweit moglich und nach Einschdtzung der Berentzen-Gruppe angemessen werden flr diese Risiken
Versicherungen abgeschlossen, die Absicherung moglicher Reputationsschaden ist dagegen nicht moglich.



Die vorstehenden MaRnahmen dienen nicht zuletzt auch der Vorbeugung und Minimierung von rechtlichen Risiken, die sich letztendlich
in Rechtsstreitigkeiten oder gerichtlichen, behdrdlichen oder sonstigen Verfahren manifestieren konnen. Ebenso wie bei sonstigen
rechtlichen Angelegenheiten wird der Konzern bei Rechtsstreitigkeiten von der zentralen Rechtsabteilung der Unternehmensgruppe
oder beauftragten externen Rechtsberatern mit dem Ziel vertreten, Schaden abzuwenden bzw. so gering wie moglich zu halten.
Aus etwaigen Rechtsstreitigkeiten und Verfahren kdnnen indes gleichwohl fur die Berentzen-Gruppe nachteilige Aufwendungen
entstehen, nicht nur wenn diese nicht durch Versicherungsschutz abgedeckt sind oder abgedeckt werden kénnen, sondern auch dann,
wenn sie Uber die durch Versicherungsschutz oder Riickstellungen getroffene Risikovorsorge hinausgehen. Konkrete Rechtsstreitigkeiten,
die die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Konzerns moglicherweise wesentlich nachteilig beeinflussen konnten, lagen bis zum
Zeitpunkt der Freigabe zur Veroffentlichung des Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
sowie des fiir die Berentzen-Gruppe (Konzern) und die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zusammengefassten Lageberichts nicht
vor. Nahere Angaben dazu enthalt der Konzernanhang in der Note (4.4) Rechtsstreitigkeiten.

Im Rahmen des Risikomanagements gesondert beobachtete rechtliche Risiken sind solche aus der Eingehung rechtlicher
Verpflichtungen, vornehmlich im Rahmen langfristiger, insbesondere dritthaftungsbegriindender Vertragsverhéltnisse, Risiken aus
einem unzureichenden Vertragscontrolling sowie Risiken aus vertraglich vereinbarten Change-of-Control-Klauseln. Daraus konnen fir
den Konzern rechtlich und wirtschaftlich nachteilige Inanspruchnahmen bzw. ungewollte Vertragsauflésungen oder eine unterbleibende
oder nicht rechtzeitige Geltendmachung eigener Anspriiche entstehen.

Einzelne Unternehmen der Berentzen-Gruppe sind Parteien von bilateralen Vertrdgen, in denen Change-of-Control-Klauseln in
unterschiedlicherAuspragungvereinbartsind.JenachAusgestaltungimEinzelfallberechtigendieseKlauselnimFalleeinesKontrollwechsels
eine oder beide Vertragsparteien grundsatzlich zu einer aulerordentlichen bzw. vorzeitigen Kindigung der Vereinbarungen.
Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Finanzierungsvertrage, einen Konzessionsvertrag sowie Dienstleistungsvereinbarungen
Uber die Abfillung konzessionierter und anderer fremder Markenprodukte. Ferner bestehen entsprechende Vereinbarungen mit den
Mitgliedern des Vorstands. Nahere Erlauterungen dazu enthalten die Ausfiihrungen zu den finanzwirtschaftlichen Risiken in diesem
Abschnitt, die Gbernahmerelevanten Angaben in Abschnitt (6.8) und der Vergltungsbericht in Abschnitt (3.1).

Im Hinblick auf die im Marz 2016 eingetretene, im Wirtschaftsbericht in Abschnitt (2.2.3) dargestellte Verdnderung der
Mehrheitsverhaltnisse bei der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sind keine allein auf solche Klauseln gestitzten aufRerordentlichen
bzw. vorzeitigen Kiindigungen wesentlicher Vereinbarungen gegeniber den betreffenden Unternehmen der Berentzen-Gruppe erfolgt.
Dementsprechend und unter der Berlcksichtigung dessen, dass mit dem — nicht mehrheitsbegriindenden — Erwerb von Anteilen
durch institutionelle Investoren keine Anderung der Geschéftsstrategie der Berentzen-Gruppe oder deren Risikoexposition insgesamt
verbunden war, hat sich die Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit in Bezug auf dieses Risiko gegeniber dem Vorjahr vermindert.
In den zum Teil auch wesentlichen Fallen, in denen qualifizierte Change-of-Control-Klauseln vereinbart sind, sind die Voraussetzungen
zur Austibung der daraus folgenden Rechte nach Beurteilung der Berentzen-Gruppe ohnehin nicht erfullt.

Des Weiteren umfassen die Sonstigen Risiken solche im Zusammenhang mit Ertrag-, Verkehrs- und Verbrauchsteuern, die vornehmlich
aus einer unzutreffenden steuerlichen Behandlung, einer den formalen Anforderungen nicht genigenden Abwicklung oder einer
seitens der zustandigen Behorden zum Nachteil des Steuerpflichtigen abweichenden steuerlichen Beurteilungen von Geschaftsvorfallen
resultieren konnen. In unterschiedlichen Zustandigkeiten unterliegen die konzernzugehorigen Unternehmen weitgehend regelmaRigen
steuerlichen AuRenpriifungen, sodass insoweit eine hohe Kontrolldichte von behordlicher Seite besteht. Angesichts der Vielzahl und
Komplexitat steuerrechtlicher Regelungen ist ein vollstandiger Ausschluss dieser Risiken nahezu unmaglich; ihrer Begrenzung dienen
sowohl entsprechende organisatorische MaRnahmen zur Prifung, Behandlung und Abwicklung von Geschaftsvorfallen als auch zentrale
Abteilungen flr Zoll- und Steuerangelegenheiten im Inland sowie die Konsultation externer steuerlicher Berater.



Personalrisiken

Kompetenz, Engagement und Motivation der Mitarbeiter sind ein maRgeblicher Erfolgsfaktor fir die Berentzen-Gruppe.
Eine Voraussetzung fur die Realisierung der strategischen Ziele sind qualifizierte Fach- und Fiihrungskrafte. Das Personalmanagement
der in einem strukturstarken Umfeld und im internationalen Geschaft tatigen mittelstandischen Unternehmensgruppe verfolgt im
zunehmenden Wettbewerb um Personal das Ziel, qualifizierte Fach- und Fiihrungskréfte auszubilden, zu gewinnen, weiterzuentwickeln
und langfristig im Unternehmen zu halten. Zu den dazu getroffenen MalRnahmen zahlen u. a. betriebliche Ausbildungen, das
Angebot von dualen Studiengdangen, die Talentforderung, gezielte Ausbildungs- und Personalentwicklungsmallnahmen, jahrliche
Mitarbeitergesprache, das betriebliche Gesundheits- und Eingliederungsmanagement sowie variable, auf Konzern- und personlichen
Zielen basierende erfolgsabhangige Gehaltsbestandteile. Nicht zuletzt zdhlen dazu auch die vorausschauende Nachfolgeplanung sowie
konsequente Stellvertreterregelungen.

Im Personalbereich entstehen besondere Risiken daraus, dass bei durch Fach- und Fiihrungskraften zu besetzenden Schlisselpositionen
in der Unternehmensgruppe ausreichende Personalressourcen grundsatzlich nicht zur Verfligung stehen konnten oder eine
hinreichende personelle Besetzung in Vertretungsfallen nicht gewahrleistet sein kénnte. Der Risikominimierung dient neben den
vorstehend beschriebenen MaRnahmen insbesondere eine zeitgerechte und fortlaufende Identifikation von Schlisselpositionen.

Risikobewertung

Gewichtet verblieben die im Rahmen des Risikomanagementsystems beobachteten sonstigen Risiken insgesamt sowohl hinsichtlich
der Eintrittswahrscheinlichkeit als auch des RisikoausmaRes wie zum Ende des Geschéftsjahres 2015 in der Risikokategorie
,Geringes Risiko”.

Betriebliche und produktbezogene Risiken

Betriebliche Risiken

In den Segmenten Spirituosen, Alkoholfreie Getrénke und Ubrige Segmente bestehen betriebliche Risiken vornehmlich im Hinblick
auf den Ausfall von Produktionsanlagen oder-standorten sowie ggf. bei Verlagerung von Produktionskapazitdten an einen anderen
Betriebsstandort, welche zu Lieferengpassen oder Lieferunfahigkeit fiihren kénnen. Das Risiko von Produktionsausféllen wird durch
laufende Instandhaltung und Investitionstatigkeit, standige Verfligbarkeit von technischem Service sowie Notfallbesetzungsplanen
minimiert. AuRerdem stehen bei anderen Getrankeherstellern Produktionskapazitdten fir Notfalle zur Verfigung und es existiert
eine Betriebsunterbrechungsversicherung. Zur Begrenzung dieses Risikos erfolgt eine sorgfiltige, langfristig angelegte Lieferanten-
auswahl, eine enge Begleitung und Uberwachung des gesamten Produktionsprozesses in Zusammenarbeit mit den Lieferanten
sowie ein nachhaltiges Beziehungsmanagement. Speziell im Segment Frischsaftsysteme bestehen derartige Risiken in Bezug auf die
Systemkomponente Fruchtpressen vor dem Hintergund einer geringen Fertigungstiefe und die Konzentration auf einen Lieferanten
vor allem infolge von dortigen Produktionsausfallen. Diesbezlglich konnen Lieferausfalle oder-engpasse im konkreten Fall weiterhin
daraus resultieren, dass der Lieferant die Lieferbeziehung berechtigt oder unberechtigt einseitig beendet oder die Lieferfahigkeit oder
-bereitschaft auf sonstige Weise, wie z. B. durch qualitdtsbedingte Verminderungen der Produktionsmenge, eingeschrankt oder reduziert
ist. Alternative Produktionskapazitaten stehen insoweit derzeit nur sehr eingeschrankt zur Verfligung und kénnten voraussichtlich nur
mit einer deutlichen zeitlichen Verzogerung realisiert werden. Diesem Risiko wird durch eine besonders enge Begleitung und Fihrung
der langjahrigen Kooperation, die u. a. die Implementierung eines Qualitdtsmanagers vor Ort einschlielst, begegnet.

In den Segmenten Spirituosen und Alkoholfreie Getrénke, deren Produktionsanlagen und Liegenschaften bereits seit Jahrzehnten
genutzt werden, konnen ferner betriebliche Risiken aus Umweltschaden entstehen. Darunter wird eine direkt oder indirekt eintretende,
feststellbare, nachteilige Veranderung (Schadigung) von geschitzten Arten und natlrlichen Lebensraumen (Biodiversitédt) sowie von
Gewassern oder des Bodens verstanden, aus denen Umwelthaftungsrisiken und Risiken aus bestehenden oder sich verandernden
allgemeinen regulatorischen Rahmenbedingungen von der Unternehmensgruppe zu tragen sind. Der Risikovorsorge von Umweltschaden
dient neben im Qualitatssicherungsystem beinhalteten umweltbezogenen Regelungen die Eindeckung von Versicherungsschutz.



Produktbezogene Risiken

Produktbezogene Risiken kdnnen aus Produktfehlern, Produktsabotage oder Produkterpressung resultieren und insbesondere
zu Gesundheitsgefahrdungen der Verbraucher, Imageschaden und Einschrankungen bei der Vermarktbarkeit von Produkten bis zu
Produktrickrufen fihren. Als Produktfehler ist die unbeabsichtigte chemische, physikalische oder mikrobiologische Kontamination
eines Produktes im Rahmen des Herstellungsprozesses definiert. Produktsabotage und Produkterpressung beruhen dagegen auf
absichtlichen Handlungen im internen bzw. externen Bereich wahrend des Herstellungsprozesses bzw. im Anschluss daran.

Um Schadenspotenziale bzw. die Auswirkungen eines betriebs- oder produktbezogenen Schadensfalls zu reduzieren, werden
die Einrichtungen flr Sicherheit, Werks- und Produktschutz standig weiter verbessert oder ausgebaut und durch entsprechende
Kontrollen Gberwacht. Anlagen fir Brandschutz und Einbruchssicherung werden auf dem aktuellen Stand der Technik gehalten.
Besondere MaRnahmen sind zur individualisierten Steuerung von Zutrittsberechtigungen in produktrelevanten Arbeitsbereichen
getroffen.

Auf steigende Anforderungen aus gesetzlichen Vorgaben im Bereich der Technik und Produktsicherheit, zum Beispiel fiir Unfallverhitung
und Umweltschutz oder nach den einschlagigen lebensmittelrechtlichen Vorschriften, stellt sich die Berentzen-Gruppe ein durch
interne Betriebskontrollen, durch die Auswahl seriéser Lieferanten, durch Einsatz von qualifiziertem Personal sowie durch die
Beauftragung verlasslicher Dienstleister, welche den ordnungsgemaRen Umgang mit deren und den Produkten der Berentzen-Gruppe
beherrschen. Der Produktsicherheit dienen aullerdem fortlaufende Qualitatskontrollen sowie das eingerichtete Qualitatssicherungs-
und Krisenmanagementsystem, welches regelmallig Gegenstand interner Audits sowie entsprechender externer Zertifizierungen
nach anerkannten Qualitdtsstandards, namentlich nach dem IFS (International Featured Standards) Food bzw. Broker und zusatzlich
— im Segment Alkoholfreie Getrdnke — gemaR den Consolidated Standards for Beverage Facilities des AIB International (vormals:
AIB — American Institute of Baking), ist. Im Segment Frischsaftsysteme bestehen ferner insbesondere die technische Sicherheit
betreffende, durch die einschlagigen Priiforganisationen wie den technischen Uberwachungsvereinen erteilte Zertifizierungen fiir die
Systemkomponente Fruchtpressen. Fir den Bezug von Investitionsgiitern und Rohstoffen sind Qualitdtsstandards durch langjahrige
Partnerschaften abgesichert, neue Lieferanten missen einen Qualifizierungsprozess durchlaufen. Ein weiterer Baustein zur Reduzierung
produktbezogener Risiken besteht durch die Eindeckung entsprechenden Versicherungsschutzes.

Daneben bestehen in einzelnen Geschéftsbereichen weitere produktspezifische Risiken.

Im Geschaftsbereich Frischsaftsysteme werden hochste Mafstabe an die Qualitat der vertriebenen Orangen vom Typ frutas naturales
gestellt. Je nach Jahreszeit und Erntezyklus werden die Friichte aus sideuropdischen, aber auch aus aulRereuropaischen Anbaugebieten
bezogen. Insoweit bestehen aus einer Reihe unterschiedlichster Griinde Risiken hinsichtlich der Verfligbarkeit der Orangen. Dazu gehoren
u. a. eine generelle Marktknappheit, z. B. durch erhdhte Nachfrage oder schlechte Ernten, schlechtes Wetter, Fehler, Unterbrechungen
oder Verzogerungen in den angesichts der verhaltnismalig leichten Verderblichkeit besonders bedeutsamen Logistikprozessen oder
auch eine Verschlechterung des Verhaltnisses zu den Lieferanten bzw. Erzeugern. MaBnahmen zur Risikoverminderung sind eine
vorausschauende Einkaufspolitik auf einer moglichst breiten Lieferantenbasis und mit einem nachhaltigen Beziehungsmanagement,
ferner eine angemessene Steuerung und Uberwachung der Logistikprozesse.

Die Nachahmung von Produkten, das sog. Counterfeiting, ist ein insbesondere in Bezug auf Spirituosen auf dem den Ubrigen
Segmenten zugeordneten tirkischen Markt zu beobachtendes Risiko mit der Folge von ErtragseinbufRen und Imageschaden.
Die Neigung, Originalprodukte zu kopieren, wachst mit steigenden Marktpreisen fir Alkohol. Zur Gegensteuerung erfolgen
eine aktive Marktbeobachtung und Aufklarung von Kunden und Distributeuren sowie in letzter Konsequenz auch die Ergreifung
rechtlicher MaRnahmen. Ein aktiveres Vorgehen der turkischen Regulierungsbehdrde fur Tabakwaren und Alkoholika (TAPDK) gegen
Produktfdlschungen im Geschaftsjahr 2016 fuhrte zu einer Verminderung hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos.

Risikobewertung

Gewichtet verblieben die im Rahmen des Risikomanagementsystems beobachteten betrieblichen und produktbezogenen Risiken
insgesamt sowohl hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit als auch des RisikoausmaRes wie zum Ende des Geschéftsjahres 2015 in
der Risikokategorie ,Geringes Risiko”.



IT-Risiken

Fir die Unternehmensgruppe haben die Zuverldssigkeit und Sicherheit der Informationstechnologie (IT) eine groe Bedeutung,
zugleich ist generell die IT-Sicherheit global zunehmenden Bedrohungen ausgesetzt. Dies gilt nicht nur fir den Einsatz von im Rahmen
der Geschéftsprozesse, sondern auch zur internen und externen Kommunikation eingesetzten IT-Systemen. Ausfdlle oder Stérungen
dieser IT-Systeme bedeuten Risiken fir die Verfligbarkeit, Verlasslichkeit und Vertraulichkeit von Systemen und Daten in Entwicklung,
Produktion, Vertrieb oder Administration und damit fur die Vermogens-, Finanz- und Vertragslage der Berentzen-Gruppe.

Diesem Risiko wird unter anderem durch redundante Auslegung von Serversystemen, Hardware-Supportvertrdge mit kurzen
Reaktionszeiten, einer unmittelbaren Verfligbarkeit von Ersatzkomponenten und -datenleitungen sowie einer unterbrechungsfreien
Stromversorgung begegnet. Durch eine Hochverfligbarkeitsumgebung in Verbindung mit einer redundanten, iber zwei Rechenzentren
verteilten Storagelosung wird mittels einer synchronen Spiegelung eine noch hoéhere Sicherheit und Verfligbarkeit des ERP-Systems
gewahrleistet. Uber eine Schattendatenbank kénnen bei einem Stérungsfall Daten duRerst kurzfristig wieder bereitgestellt werden,
zusatzlich werden alle Datenbestdnde taglich gesichert. Firewallsysteme, eine VPN-Losung mit einer 2-Faktor Authentifizierung,
Virenscanner, Spam- und Contentfilter, die Windows-Domain und Berechtigungskonzepte gewahrleisten eine hohe Sicherheit bei
Zugangsberechtigungen und externen Zugriffen.

Die Virtualisierungsumgebung von Serversystemen, verteilt auf mehrere Hardwareplattformen, beherbergt eine Vielzahl virtueller
Systeme. Durch zusatzliche physische Maschinen und eine auf zwei Rechenzentren, die redundant miteinander verbunden sind,
verteilte Clusterlosung besteht eine hohe Ausfallsicherheit.

Gewichtet verblieben die im Rahmen des Risikomanagementsystems beobachteten IT-Risiken insgesamt sowohl hinsichtlich der
Eintrittswahrscheinlichkeit als auch des Risikoausmales wie zum Ende des Geschaftsjahres 2015 in der Risikokategorie ,Geringes Risiko”.

(4.3) Chancen

Die breite Aufstellung des Konzerns mit seinem Angebot an Spirituosen, alkoholfreien Getranken und Frischsaftsystemen
sowie die starkere Ausrichtung in moderne, gesundheitsorientierte Markte erlaubt der Berentzen-Gruppe, sich von kritischen
Nachfragefaktoren und rickldufigen Getranke-Produktkategorien zu emanzipieren, und eroffnet vielfdltige Chancen fir eine nach-
haltig positive Geschaftsentwicklung. Sie griinden sich auf der stets zweigleisigen geschéftlichen Positionierung in den traditionellen
Geschaftsbereichen — mit Spirituosen und alkoholfreien Getrdnken, Markenprodukten und Handels- bzw. Zweitmarken sowie
nationalem Markt und internationalen Markten —, insbesondere aber auf dem seit dem Geschéftsjahr 2014 zum Konzern gehérenden
Segment Frischsaftsysteme. Diese Chancen werden unterstitzt durch eine konsequente Orientierung an den Bedirfnissen der
Verbraucher sowie denen der Handels- und Gastronomiepartner. Auf den Markterfolg kdnnen neben endogenen Faktoren aufgrund
unternehmensinterner Entscheidungen und MafRnahmen aber auch exogene Faktoren einwirken. Die bedeutsamsten Chancen, die sich
vor diesem Hintergrund ergeben, werden nachfolgend beschrieben. Sie stellen dabei jedoch nur einen Ausschnitt der Moglichkeiten
und eine zeitpunktbezogene Einschatzung dar, da sich die Berentzen-Gruppe wie auch die Markte kontinuierlich weiterentwickelt und
die Bedeutung einer Chance daher ebenso abnehmen kann wie sich in der Zukunft heute noch véllig unbekannte Optionen ergeben
konnen. Die Berentzen-Gruppe beobachtet daher alle relevanten Entwicklungslinien, um mit situativ passenden Entscheidungen gezielt
zukinftige Chancen zu nutzen.

Chancen aus der Veranderung wirtschaftlicher Rahmenbedingungen

Firden Konzern ergeben sich Chancen aus der nationalen und internationalen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, wenn die Wirtschaft
in den wichtigen Industrienationen wie den USA, aber auch in Deutschland, das im Jahr 2016 verzeichnete Wachstum nachhaltig
beibehalt. Das daraus resultierende Chancenpotenzial muss aus Sicht der Berentzen-Gruppe angesichts der im Verlauf des Jahres 2016
anhaltenden weltweiten geopolitischen Krisen und Konflikte sowie der moglichen Ausweitung von Restriktionen im globalen Handel
infolge bereits erfolgter und noch anstehender Wahlen in den Industrienationen jedoch mit einem Vorbehalt versehen werden.



Die eingetretenen geldmarktpolitischen Entwicklungen mit der Abschwéachung des Euro gegentiber dem US-Dollar, konnten die Chancen
in Bezug auf das Exportgeschdft auerhalb des Euroraums, vornehmlich in die USA, insbesondere in den Segmenten Frischsaftsysteme
und Ubrige Segmente begiinstigen. Die erwartete Entwicklung fiir das Geschaftsjahr 2017 liegt iberwiegend zwischen einer moderaten
Aufwertung des Euro und einer Abwertung in Richtung einer Paritat der beiden Wahrungen, was das Exportgeschaft moglicherweise
weiter beglnstigen konnte.

Weitere positive Einflussmoglichkeiten ergeben sich aus dem Abbau birokratischer Hiirden, die den Eintritt in neue Markte erleichtern
sowie die Kosten fir den Zugang zu bestehenden Markten senken. Konkrete Chancen kénnen sich aus dem aktuell verhandelten, aber
in Einzelheiten zum Teil auch umstrittenen Freihandelsabkommen zwischen den USA und der Europédischen Union (TTIP — Transatlantic
Trade and Investment Partnership), ergeben. Der moglicherweise von der neuen US-Regierung ausgehende Protektionismus deutet
jedoch bereits darauf hin, dass ein Abschluss des Abkommens in der nahen Zukunft sehr unwahrscheinlich ist.

Begiinstigend fiir das in den Ubrigen Segmenten erfasste Auslandsgeschaft mit Markenspirituosen kann zudem insbesondere eine
Verbesserung der Rahmenbedingungen des politischen und wirtschaftlichen Umfelds in der Turkei wirken. Die dortige, operativ tatige
Konzerngesellschaft bietet die Grundlage, von einer etwaigen Erholung des bislang schwierigen Marktumfelds stark und unmittelbar
profitieren zu konnen. Ferner kdnnen sich aus der Kooperation mit dem Segment Frischsaftsysteme zum Vertrieb von Fruchtpressen
auf dem tlrkischen Markt weitere Synergien ergeben. Insbesondere vor dem Hintergrund des infolge eines Terroranschlags auf einen
Istanbuler Nachtclub in der Silvesternacht bis Mitte April 2017 verlangerten Ausnahmezustands sind nach Einschdtzung der Berentzen-
Gruppe berechtigte Zweifel hinsichtlich einer kurzfristigen Erholung des Marktumfelds angebracht.

Chancen im Rahmen unternehmensstrategischer Entscheidungen

Die Berentzen-Gruppe als international tatiger Getrankekonzern verfolgt eine nachhaltige Strategie, ihre bereits gute Position im
wachsenden Marktsegment gesunder und natirlicher Getranke (wie z.B. Mineralwasser und Frischsaftsysteme) weiter auszubauen,
um eine Balance zu den Produkten des Geschaftsbereichs Spirituosen im Allgemeinen sowie den zuckerhaltigen Softgetréanken im
Geschaftsbereich Alkoholfreie Getréinke im Speziellen zu schaffen. Als Anbieter von Getranken fur jeden Anlass konnen dadurch neue
Wachstumschancen erschlossen werden, wobei die Berentzen-Gruppe sich weiterhin verstarkt auf wenige starke Wachstumsfelder
konzentrieren will. Zudem erschlief3t sich die Gruppe dadurch neue internationale Wachstumschancen.

Die Spirituosen-Dachmarken der Berentzen-Gruppe Berentzen und Puschkin besitzen im Inlandsmarkt einen hohen Bekanntheitsgrad.
Eine wesentliche Basis flir nachhaltigen Unternehmenserfolg bilden daher MaRnahmen zur Markenstarkung in den Bereichen Marketing
und Vertrieb. Die vorhandenen Marktpotenziale lassen sich hier durch die Einfihrung von innovativen Neuprodukten, eine starkere
Inbezugnahme von Themen und Anldssen zur Vermarktung von Sonderprodukten (z. B. im Rahmen von grolRen Sportereignissen)
oder die Aufschaltung neuer Kunden- und Absatzkanale besser nutzen. Das vorrangige Kommunikationsinstrument der werblichen
Aktivitaten werden vermehrt intensive Social Media-Kampagnen sein. Dem Nutzungsverhalten der Zielgruppen entsprechend soll
Uber die digitalen Medien eine interaktive und effektive Kommunikation erzeugt werden. Durch eine Konzentration auf relevante
Kernartikel, eine offensivere Herausstellung von Produktqualitdten und optimierte Vertriebsstrukturen im Inland kann insbesondere
das Wertschopfungspotenzial der Hauptmarken besser ausgeschopft werden. Weitere Chancen kénnen sich ergeben, wenn es zum
Rickzug von Wettbewerbern kommt.

Im Bereich der Handels- und Zweitmarken im Segment Spirituosen hat sich ein starker Trend zu Premiumprodukten mit Ausstattung auf
Markenniveau entwickelt. Hier ergeben sich weiterhin Chancen fiir Anbieter wie die Berentzen-Gruppe, die mit Innovationen, guten
Konzepten und dem bereits auch in dieser Hinsicht erworbenen Ansehen einen besseren Zugang zu den Handelspartnern realisieren
und sich somit im Wettbewerb vom reinen Preisdruck etwas abkoppeln konnen. Ferner ergibt sich im Geschaft mit Handels- und
Zweitmarken moglicherweise die Chance, auf dem im Geschaftsjahr 2016 erfolgten Ausbau des internationalen Geschafts aufzusetzen
und weiter an der Expansion international agierender Lebensmitteleinzelhandelsunternehmen im Ausland zu partizipieren sowie
verstarkt eigene Zweitmarken auch Gber das Inland hinaus zu vertreiben.



In den dem Geschaft mit alkoholischen Getranken zugeordneten Geschaftsbereichen wurde zur Reduzierung operativer Risiken in
den vergangenen drei Jahren die Steuerung des Auslandsgeschdfts mit Markenspirituosen strategisch wieder verstarkt Uber externe
Vertriebspartner gelenkt. Diese Vorgehensweise erlaubt eine groRere, risikooptimierte Flexibiliat hinsichtlich der Reaktion auf
Marktveranderungen und ermoglicht der Berentzen-Gruppe damit, kurzfristig und effizient Chancen in Wachstumsmarkten ergreifen
zu kdnnen. Dabei kann insbesondere eine erfolgreiche Implementierung von Produktinnovationen der beiden Dachmarken Berentzen
und Puschkin zu Wachstumsmomenten fihren.

Die im Segment Alkoholfreie Getrdnke erreichte, nahezu bundesweite Listung des Mate-Getranks Mio Mio Mate bietet Chancen, daran
anknipfend das bereits gezeigte nationale Potenzial der Marke Mio Mio weiter auszubauen und fir die Etablierung weiterer Produkte
eigener Marken in diesem Sinne zu nutzen. Die jlingst eingefiihrten Innovationen der Marke Mio Mio stieRen bereits auf Interesse beim
Handel, sodass auf Basis eines breiteren Sortiments eine weitere Steigerung des Absatzes maéglich erscheint. Damit verbunden ist die
Moglichkeit, das klassische regionale Vertriebsgebiet dieses Geschéftsbereichs auf breiterer Sortimentsbasis auf das gesamte Inland zu
erweitern und so zusatzliche Absatzpotenziale zu erschliefRen.

Im Anfang 2015 gestarteten Konzessionsgeschafts mit den Markengetranken der Sinalco-Unternehmensgruppe fihrte die konsequente
Umsetzung vertrieblicher MalRnahmen zu einer gestiegenen Akquisitionsrate bei der Gewinnung neuer Kunden in der Gastronomie
und einem Anstieg der Verbraucherakzeptanz im Geschaftsjahr 2016. In diesem herausfordernden Konzessionsgeschaft besteht
weiterhin Potenzial zur Ausweitung des Geschdftsumfangs, insbesondere vor dem Hintergrund des weiter voranschreitenden Rickzugs
eines internationalen Wettbewerbers aus bestimmten Gebindevarianten. Chancen bieten sich zudem fur den Mineralwassermarkt
in Deutschland. Der Fokus auf Mehrweggebinde und die damit verbundenen Argumente von Okologie und Nachhaltigkeit kénnen in
Verbindung mit Qualitatszertifizierungen der genutzten Quellen die weitere Entwicklung beglinstigen.

Im Geschaftsbereich Frischsaftsysteme bietet insbesondere der Wettbewerbsvorteil der Marke Citrocasa aus der Positionierung als
Premium-Systemanbieter von technisch hochwertigen Fruchtpressen, besonders safthaltigen Orangen der Marke frutas naturales,
kundenspezifischen Abfillgebinden sowie begleitenden Serviceangeboten Chancen zur weiteren ErschlieBung internationalen
Wachstumspotenzials. Zusatzliche Chancen bieten zum einen die Optimierung der internationalen Fruchtlogistik und zum anderen
technische Innovationen der Systemkomponente Fruchtpressen. So kann moglicherweise auf Grundlage der jlingst entwickelten,
kompakten Fruchtpresse Revolution sowie weiterer zuklnftiger Neuentwicklungen der Vorsprung gegeniber den Wettbewerbern
ausgebaut werden. Die Fruchtpresse Revolution eroffnete mit ihren neuen, bislang ungenutzten Einsatzmoglichkeiten bereits im
Geschaftsjahr 2016 neue Kundenkreise und Vertriebskandle. Das Chancenpotenzial wird ferner unterstitzt durch den bei Verbrauchern
und im Lebensmittelhandel anhaltend im Fokus stehenden Trend zu frischen und natiirlichen Produkten.

Chancen aus der Umsetzung operativer MalRnahmen

Die Berentzen-Gruppe gehort schon jetzt zu den effizientesten Spirituosenherstellern Deutschlands, da sie ihre Produktions-
und Logistikprozesse einer kontinuierlichen Analyse unterzieht und stets Ansatze flr zusatzliche Optimierungen findet.
Weitere Produktivitdtssteigerungen werden daher fur moglich erachtet, vor allem da auch Ersatzinvestitionen nicht nur auf eine
Stabilisierung, sondern eine Verbesserung des Status quo ausgelegt sind. Dies gilt entsprechend fir die Geschaftsbereiche Alkoholfreie
Getrdnke, hier mit dem Schwerpunkt Produktion, und Frischsaftsysteme, dort vornehmlich mit Blick auf die anspruchsvolle Logistik flr
Fruchte.

In der Beschaffung ist die Berentzen-Gruppe von den Rohstoff- und Erzeugermarkten abhangig. Insoweit konnen Kostenvorteile
realisiert werden, wenn es zu einer generellen Entlastung von Rohstoffpreisen kommt oder zu giinstigen Zeitpunkten mittel- bis
langfristig ausgelegte Liefervertrage fir den Bezug solcher Rohstoffe abgeschlossen werden kénnen. Speziell konnen gute Ernte-
bilanzen bei Rohstoffen und Handelswaren agrarischen Ursprungs bei einzelnen fir die Herstellung von Spirituosen und alkoholfreien
Getrdanken benotigten Grundstoffen sowie insbesondere den im Segment Frischsaftsysteme vertriebenen Orangen zu vorteilhaften
Preisentwicklungen fihren.



Auler auf der Kostenseite bieten sich auch auf der Absatzseite weitere Chancen. Dafir bietet in erster Linie die Innovationskraft
aller Segmente der Berentzen-Gruppe weiteres Potenzial. Die Kompetenz der Unternehmensgruppe zur Entwicklung qualitativ und
geschmacklich hochwertiger, markt- und zeitgemaRer Innovationen stellt einen Erfolgsfaktor dar, der vor allem von den Verbrauchern
bewertet wird. Durch engagierte Mitarbeiter in Forschung und Entwicklung einerseits sowie Qualitdtssicherung andererseits, kann sich
die Berentzen-Gruppe produktseitig positiv vom Wettbewerb absetzen und eine Kundenwahrnehmung schaffen, die sich in der Folge
umsatz- und ertragssteigernd auswirkt.

Chancen aus strategischen Akquisitionen

Mit ihrer gegenwartigen Aufstellung sieht sich die Berentzen-Gruppe nach eigener Einschatzung gut positioniert, mit ihrem
Gesamtangebot an Spirituosen, alkoholfreien Getranken und frischen Saften den unterschiedlichen Bedirfnissen der Verbraucher
sowie denen der Handels- und Gastronomiepartner in grolem Umfang nachkommen zu kénnen. Neben den aufgezeigten Chancen
aus organischem Wachstum verfolgt die Berentzen-Gruppe auch weiterhin exogene Wachstumschancen im Rahmen sich bietender
Opportunitaten durch selektive, die Wachstumsstrategie des Konzerns unterstiitzende Unternehmensakquisitionen.

Grundsatzlich bieten diese nicht nur die Moglichkeit, das Produkt- und Kundenportfolio sinnvoll zu erganzen oder abzurunden und
Absatzmadrkte zu erweitern, sondern auch wechselseitige Synergieeffekte zu heben und zu nutzen. Unternehmensakquisitionen kénnen
daher positive Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung und die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Konzerns haben.

(4.4) Gesamtbewertung von Risiken und Chancen

Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe werden regelmaRig Uber die Risiko- und Chancensituation des Unternehmens
informiert.

Insgesamt hat sich die Risikoexposition der Berentzen-Gruppe nach Einschatzung der Unternehmensleitung gegentiber dem Vorjahr
zwar leicht erhoht, ist aber aus heutiger Sicht weiterhin beherrschbar.

Auf der Grundlage und im Sinne der im Abschnitt (4.1) dargestellten Bewertungsmatrix bestehen keine als hohes Risiko bewerteten
Risiken. Leistungswirtschaftliche Risiken werden aufgrund einer um eine Stufe erhohten Eintrittswahrscheinlichkeit nunmehr als
mittleres Risiko beurteilt, wohingegen die Bewertungen der Finanzwirtschaftlichen Risiken, Branchenrisiken und Umfeldrisiken
als mittleres Risiko insgesamt unverandert ausfielen. Hinsichtlich der Ubrigen dargestellten Risiken ergaben sich im Einzelnen keine
Verdnderungen in Bezug auf die Eintrittswahrscheinlichkeit und das Risikoausmal, sodass es insoweit bei der Einschatzung als jeweils
geringes Risiko verblieb.

Insbesondere gestiitzt durch die verbesserte Ertragslage sowie der guten Finanzlage der Unternehmensgruppe werden hinsichtlich der
vorstehend erlauterten Risiken und deren moglicher Eintrittswahrscheinlichkeiten seitens der Unternehmensleitung keine einzelnen
oder kumulierten Risiken erwartet, welche die Unternehmensfortfiihrung innerhalb eines Zeitraums von mindestens einem Jahr
gefahrden.

In der konsequenten Verfolgung der aufgezeigten Chancen, vornehmlich in den Segmenten Alkoholfreie Getrdnke und Frischsaftsysteme,
sieht der Vorstand vielmehr Potenziale fiir den Konzern, die es zu heben gilt.

Die Berentzen-Gruppe verflgt nach wie vor Uber eine sehr gute Liquiditatssituation und damit Uber die Moglichkeiten, ihr
Wachstumspotenzial zu nutzen sowie weitere MaRnahmen zur Verbesserung der Ertragskraft umzusetzen und sowohl durch organisches

Wachstum als auch durch opportunistische Unternehmensakquisitionen gezielt in ihre Weiterentwicklung zu investieren.

Das Eintreten von Risiken oder die Verwirklichung von Chancen kénnen sich indes auf die Prognosen des Konzerns auswirken.



(4.5) Erldauterung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

Ziel des bei der Berentzen-Gruppe eingerichteten rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
ist die Sicherstellung der OrdnungsmaRigkeit der Finanzberichterstattung im Sinne der Einhaltung aller fir den Jahres- und Konzern-
abschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sowie die Lageberichterstattung — welche im Rahmen eines fir die Berentzen-
Gruppe (Konzern) und die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zusammengefassten Lageberichts erfolgt — einschlagigen Vorschriften.

Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem in der Berentzen-Gruppe umfasst alle Grundséatze, Verfahren und MaRnahmen zur Sicherung der Wirk-
samkeit, Wirtschaftlichkeit und der OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung sowie zur Sicherung der Einhaltung der maRgeblichen
rechtlichen Vorschriften.

In der Berentzen-Gruppe besteht das interne Kontrollsystem aus dem internen Steuerungs- und dem internen Uberwachungssystem.
Unterhalb der Vorstandsebene liegt die Verantwortung fir das interne Steuerungssystem insbesondere bei den in der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft zentral gefiihrten Bereichen Controlling und Reporting, Rechnungswesen und Finanzen, Steuern sowie Recht
und Personal.

Prozessintegrierte und prozessunabhingige KontrollmaRnahmen bilden die Elemente des internen Uberwachungssystems.
Neben manuellen Prozesskontrollen — wie z. B. dem ,Vier-Augen-Prinzip” — sind systemseitige IT-Prozesskontrollen ein wesentlicher
Teil der prozessintegrierten MaRnahmen. Fir wesentliche Geschaftsvorfalle sind erweiterte Risikokontrollmatrizen eingefiihrt,
die laufend aktualisiert werden. Weiterhin werden durch organisatorische MalRnahmen wie beispielsweise durch Richtlinien oder
Zugriffsbeschrankungen sowie durch spezifische Konzernfunktionen wie das zentrale Beteiligungscontrolling oder aber auch die
zentralen Abteilungen fiir Steuern, Rechnungslegung und Recht prozessintegrierte Uberwachungen sichergestellt.

Der Aufsichtsrat —hier insbesondere der Finanz- und Prifungsausschuss —der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und eine zusatzliche
externe Revision der Berentzen-Gruppe sind mit prozessunabhangigen Prifungstatigkeiten in das interne Kontrollsystem im Konzern
eingebunden.

Rechnungslegungsprozess

Im rechtlichen Sinne obliegt dem Gesamtvorstand die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft sowie des fir die Berentzen-Gruppe (Konzern) und die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zusammengefassten
Lageberichts, wahrend die Gesamtverantwortung fiir alle Prozesse zu deren Erstellung beim ressortzustandigen Vorstand liegt.

Die Erfassung buchhalterischer Vorgéange in den Jahresabschlissen der einzelnen Gesellschaften der Unternehmensgruppe erfolgt mit
Ausnahme der auslandischen Konzerngesellschaften durch das zentrale Rechnungswesen der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
unter Einsatz des vom gleichnamigen Softwareunternehmen entwickelten ERP-Systems SAP. Die Anwendung des SAP-Systems wird
in regelmaligen Abstdnden durch den Abschlussprifer bzw. Konzernabschlussprifer Gberprift. Durch die im Wesentlichen zentrale
Erstellung der einzelnen Jahresabschlisse ist eine standardisierte, einheitliche Aufstellung des Konzernabschlusses der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft gewahrleistet. Die Erfassung buchhalterischer Vorgange in den Jahresabschlissen der auslandischen
Konzerngesellschaften erfolgt durch das jeweilige lokale Rechnungswesen der Gesellschaft unter Verwendung unterschiedlicher ERP-
Systeme oder im Rahmen entsprechender Vereinbarungen durch sachkundige externe Dienstleister. Die Einbeziehung der einzelnen
Jahresabschlisse der im Konzernabschluss konsolidierten auslandischen Konzerngesellschaften erfolgt durch ein entsprechendes
Berichtspackage, welches auch weitere Informationen — z. B. fiir den Konzernanhang — enthalt. Die Berichtspackages der wesentlichen
in den Konzernabschluss einbezogenen auslandischen Konzerngesellschaften werden je nach Bedeutung fir den Konzern bzw. den
Konzernabschluss entweder einer Priifung gemaR den International Standards on Auditing (ISA) oder einer priferischen Durchsicht

unterzogen.



Die sich aus den einzelnen Jahresabschlissen und Berichtspackages ergebenden Informationen werden in eine nicht ERP-eingebundene
Konsolidierungsdatei (ibertragen. Manuelle Abstimmungen und die Uberpriifung durch den Konzernabschlusspriifer gewahrleisten die
Richtigkeit der ibernommenen Daten.

In der Konsolidierungsdatei werden sdamtliche Konsolidierungsvorgange zur Erstellung des Konzernabschlusses der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft, wie z. B. die Kapitalkonsolidierung, die Vermogens- und Schuldenkonsolidierung oder die Aufwands- und
Ertragskonsolidierung ausgefiihrt. Das Ergebnis wird auf Plausibilitat kontrolliert und anhand der Eigenkapitalentwicklung verprobt.

Die Angaben im Anhang bzw. Konzernanhang werden auf Basis der im zentralen Rechnungswesen und Controlling vorliegenden
Informationen und von IT-gestltzten Auswertungen aufbereitet und dokumentiert.

Erlduterung der wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems in Bezug auf den
Rechnungslegungsprozess

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess gewahrleistet einen effizienten
Rechnungslegungsprozess, in dem Fehler weitgehend vermieden werden, jedenfalls aber entdeckt werden kénnen.

BasisdiesesSystemsisteinzentralesRechnungslegungs-undBerichtswesenfiralleinlandischen GesellschaftenderUnternehmensgruppe,
welches zugleich auch das Rechnungslegungs- und Berichtswesen der auslandischen Gesellschaften der Unternehmensgruppe steuert
und kontrolliert.

Datengrundlage fur die Erstellung des Jahres- und Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts sind die in den
jeweiligen Konzerngesellschaften erfassten Buchungen, welche laufend auf Vollstandigkeit und Richtigkeit Gberprift werden, z. B. im
Rahmen von Plausibilitatsbeurteilungen, durch Stichproben oder IT-gestltzte Prozesse, sowie turnusmaRige oder anlassbezogene
Kontrollaktivitaten. Weitere Kontrollmechanismen sind analytische Prifungen in Bezug auf die einzelnen Posten des Jahres- und
Konzernabschlusses, hinsichtlich des Konzernabschlusses dabei sowohl auf aggregierter Ebene des Konzerns als auch auf Ebene der
zugrundeliegenden Jahresabschlisse der einzelnen Gesellschaften.

Unternehmensinterne Prozesse unterliegen grundsatzlich dem ,Vier-Augen-Prinzip“, welches der GrofRe des Unternehmens
entsprechend angemessen angewendet wird. Rechnungslegungsrelevante Prozesse werden in ausgewdhlten Bereichen durch eine
zusatzliche externe Revision Uberprift.

Fir die im Bereich der Rechnungslegung eingesetzten IT-Systeme besteht ein Berechtigungskonzept, um sowohl unbefugte Zugriffe als
auch die ungenehmigte Verwendung und die Unveranderbarkeit der rechnungslegungsrelevanten Daten zu gewahrleisten.

Weitere Bausteine zur Gewahrleistung eines ordnungsgemalen, einheitlichen und kontinuierlichen Rechnungslegungsprozesses sind
die ausreichende personelle Besetzung der verantwortlichen Funktionsbereiche mit Mitarbeitern, die die erforderlichen Qualifikationen
aufweisen, sowie klare gesetzliche und unternehmensinterne Vorgaben in Bezug auf eine Funktionstrennung der wesentlich am
Rechnungslegungsprozess beteiligten Bereiche, aber auch in Form der Aufstellung und Aktualisierung rechnungslegungsrelevanter
Richtlinien.

Die eindeutige Abgrenzung der Verantwortungsbereiche sowie verschiedene Kontroll- und Uberpriifungsmechanismen stellen
insgesamt eine korrekte Rechnungslegung sicher. Auf dieser Grundlage wird erreicht, dass Geschaftsvorfille in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorschriften, den Grundsatzen ordnungsgemdaRer Buchflihrung und den nationalen und internationalen
Rechnungslegungsstandards vollstédndig, zeitnah und korrekt buchhalterisch erfasst, verarbeitet und dokumentiert sowie bewertet und
im Jahres- und Konzernabschluss sowie im zusammengefassten Lagebericht zutreffend einbezogen und ausgewiesen werden.



(5) Prognosebericht

Der Prognosebericht der Berentzen-Gruppe berlcksichtigt die relevanten, zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses
bekannten Fakten und Ereignisse, welche seine zuklinftige Geschaftsentwicklung beeinflussen konnen. Die darin getroffenen Prognosen
auf der Grundlage des aktuellen Standes der integrierten Konzernplanung der Berentzen-Gruppe flr das Geschaftsjahr 2017 gehen von
einer organischen Entwicklung des Konzerns ohne Berticksichtigung wesentlicher einmaliger Sondereffekte sowie von Veranderungen
aus moglichen Unternehmensakquisitionen aus; soweit solche bis zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Prognoseberichts zu
bericksichtigen sind, ist dies entsprechend angegeben.

(5.1) Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaft

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) rechnet im ,World Economic Outlook Update” vom Januar 2017 fur das Jahr 2017 weltweit
mit einem Konjunkturplus von 3,4 % und bestdtigt damit seine Einschatzung vom Oktober 2016, wahrend das Deutsche Institut
fir Wirtschaftsforschung eV. (DIW) nach seinem ,DIW Wochenbericht” vom Dezember 2016 weltweit einen Anstieg des realen
Bruttoinlandsprodukts von 3,6 % erwartet. Im Vergleich zu seinen Prognosen aus dem Oktober 2016 erhéhte der IWF die Prognose fiir
das Wirtschaftswachstum der Industrielander um 0,1 Prozentpunkte auf nun 1,9 %. Diese gesteigerten Erwartungen finden sich — trotz
der hohen Unsicherheit in Bezug auf die politischen Entwicklungen in den USA und deren globalen Auswirkungen — ebenfalls in den
Prognosen fir die USA und den Euroraum wieder, die fir das Jahr 2017 ebenfalls um je 0,1 Prozentpunkte auf nun 2,3 % bzw. 1,6 %
angehoben wurden. Das DIW geht fir den Euroraum im Jahr 2017 von einem Wirtschaftswachstum in Hohe von 1,5 % und flr die USA
von 2,4 % aus. In den Schwellenlandern wird ein Wachstum von 4,5 % erwartet, hier korrigierte der IWF seine Einschdtzung aus dem
Oktober 2016 um 0,1 Prozentpunkte nach unten.

Risiken fir die Weltwirtschaft und damit auch fur die Wirtschaft in Europa sieht der Internationale Wahrungsfonds vor allem in der
moglichen Ausweitung von Restriktionen im globalen Handel und der Migration, die sowohl die Produktivitat als auch das Einkommen
negativ beeinflussen konnten. Darlber hinaus bedrohen geopolitische Krisen wie die Konflikte im Nahen Osten und Afrika ebenso
die Entwicklung der Weltwirtschaft wie Flichtlingsprobleme und weltweite Terroranschlage. Das DIW sieht beachtliche Risiken fir
die Weltwirtschaft durch die politischen Unsicherheiten in Europa, insbesondere in Folge der Brexit-Entscheidung sowie vor dem
Hintergrund der anstehenden Wahlen in wichtigen EU-Mitgliedslandern. Darlber hinaus stellt nach Ansicht des DIW auch der
moglicherweise von der neuen US-Regierung ausgehende Protektionismus ein Risiko fir den globalen Handel dar.

Neben diesen Risiken konnten sich durch politische Impulse aus den USA und China auch Chancen flr das Weltwirtschaftswachstum
ergeben, welche die Wirtschaftsleistung moglicherweise starker unterstitzen als bisher erwartet.

Im Hinblick auf die deutsche Wirtschaftsleistung zeigt sich der IWF im Vergleich zum Oktober 2016 optimistischer und korrigierte seine
Prognose ebenfalls um 0,1 Prozentpunkte auf eine Wachstumsrate von 1,5 %. Das DIW prognostiziert fir 2017 ein Wachstum des
Bruttoinlandprodukts in Hohe von real 1,2 % und fihrt dies vorwiegend auf die im Jahr 2017 geringere Zahl an Arbeitstagen zuriick.
Trotz des seit Sommer 2016 abgeflachten Beschaftigungsaufbaus sowie der im Prognosezeitraum hoheren Inflation bleibt vor allem der
private Verbrauch Wachstumstreiber.

Die Geldmarkt- und Finanzpolitik wird nach Einschatzung des DIW im Jahr 2017 global weniger expansiv ausgerichtet sein. Hinsichtlich
der Kursentwicklung des Euro gegenlber dem US-Dollar sind sich die fiihrenden deutschen Kreditinstitute nach Prognosen aus dem
Januar 2017 uneinig. Auf Sicht von einem Jahr liegen die Erwartungen Gberwiegend zwischen einer moderaten Aufwertung des Euro
und einer Abwertung in Richtung einer Paritat der beiden Wahrungen.



Entwicklung am Getrankemarkt
Fir das nationale und internationale Geschaft mit Spirituosen fallen die Prognosen wie bereits in der Vergangenheit je nach Region sehr
unterschiedlich aus.

Nach den im Jahr 2014 ermittelten Prognosezahlen des britischen Marktforschungsunternehmens Euromonitor fir das Absatzvolumen
von Spirituosen in den bedeutsamsten internationalen Auslandsmaérkten der Berentzen-Gruppe wird erwartet, dass die jeweilige
Entwicklung im Jahr 2017 zwar mit einzelnen Ausnahmen, aber tendenziell Gberwiegend rezessiv verlaufen wird.

In der Turkei bleiben valide Absatzprognosen nicht nur angesichts anhaltender regulativer Hemmnisse schwierig, gleichwohl hielten
die Marktforscher von Euromonitor seinerzeit ein Absatzwachstum fir den gesamten turkischen Spirituosenmarkt von 1,8 % im Jahr
2017 fur moglich, die Zuwachsraten bei Likoren und Wodka wurden sogar auf 2,5 % bzw. 4,0 % geschatzt. Noch im Juni 2016 hielten
die Experten ein Marktwachstum fir wahrscheinlich, gingen dabei aber unter anderem auch von verbesserten wirtschaftlichen
und politischen Rahmenbedingungen aus. Aufgrund des von innen- und auBenpolitischen Krisen und Konflikten und einer damit
einhergehenden Verschlechterung der Sicherheitslage beeintrachtigten Marktumfeldes sind an dieser Prognose nach Einschatzung
der Berentzen-Gruppe aber zwischenzeitlich berechtigte Zweifel angebracht. Glnstiger fielen die Prognosezahlen hinsichtlich des
US-amerikanischen Spirituosenmarkts aus. Insoweit erwartet das Marktforschungsunternehmen fiir das Jahr 2017 Absatzzugewinne im
Gesamtmarkt von 2,2 %, dabei fur die Produktkategorien Likor 1,6 % und Wodka 2,3 %. In Bezug auf das fir die Unternehmensgruppe
bedeutende Geschaft mit Spirituosen im internationalen Duty Free-Vertriebskanal ist nach eigener Einschatzung mit einer leichten
Verbesserung des Absatzvolumens zu rechnen.

Wahrend Euromonitor fir den niederlandischen Spirituosenmarkt seinerzeit insgesamt einen weiteren leichten Rickgang um 0,4 %
prognostiziert hat, bestehen in den fir die Unternehmensgruppe relevanten Marktsegmenten Wodka mit einem Plus von 1,9 % und
Likdr mit einem Minus von 1,1 % insoweit gegenlaufige Absatzprognosen. Die Prognosen fir den Spirituosenmarkt in Tschechien fallen
leicht negativ aus: Es werden Absatzriickgdnge im gesamten Spirituosenmarkt um 0,2 % und flr den Absatz von Likéren und Wodka um
0,2 % bzw. 0,7 % erwartet.

Vor dem Hintergrund der nationalen Konjunkturerwartungen ist nach Einschatzung der Berentzen-Gruppe zu erwarten, dass diese
positive, im Vergleich zum Vorjahr nur leicht abgeschwachte Entwicklung entsprechend fiir die vom Statistischen Bundesamt ermittelte
Kategorie ,Lebensmittel, Getranke, Tabakwaren” gilt. Der Gesamtabsatz von Spirituosen im deutschen Handel wird sich vor dem
Hintergrund der Absatzentwicklungen der letzten Jahre voraussichtlich allenfalls stabil zeigen. Die allgemeine Marktentwicklung wird
im inlandischen Spirituosengeschaft demnach vermutlich nicht zu einem fihlbaren Wachstumsimpuls fihren. Auch nachdem die
Kernmarken Berentzen und Puschkin durch die seit 2013 erfolgten stetigen Werbeaktivitaten wieder tiefer im Markenbewusstsein der
Verbraucher verankert sind, ist dennoch die konsequente Fortfihrung der unternehmerischen Anstrengungen notwendig, um vor allem
durch die Etablierung von Innovationen und gezielten VertriebsmaRnahmen nachhaltig profitables Wachstum in einem gesattigten,
preisgetriebenen und zunehmend vom Aktionsgeschéft gepragten Inlandsmarkt zu generieren. Ebenso ist es nach eigener Einschatzung
auf der Grundlage der Entwicklung in den vergangenen Jahren moglich, dass die Eigenmarken des Lebensmitteleinzelhandels ihren
Anteil am Spirituosenabsatz im Markt weiter erhohen, wenngleich sich der Absatzmarkt auch in dieser Sparte zuletzt herausfordernd
darstellte.

Im Segment flr Alkoholfreie Getrdnke erwartet die Berentzen-Gruppe eine uneinheitliche Entwicklung: Wahrend insbesondere der
stetige Trend hin zu gesunder und regionaler Erndhrung der Verbraucher sich positiv auf die Absatzentwicklung von Mineralwassern
auswirken konnte, sind die Marktaussichten fir das Geschaft mit Erfrischungsgetranken nach Einschatzung der Berentzen-Gruppe
grundsatzlich eher zurlickhaltend zu beurteilen, sodass der inlandische Absatz von alkoholfreien Getranken im Vergleich zum Jahr
2016 insgesamt voraussichtlich leicht steigen wird. Die Unternehmensgruppe baut in diesem Segment auf ihre erreichte Position als
starker Partner des norddeutschen Handels und der Gastronomie mit attraktiven Produkten eigener sowie Konzessionsmarken und



der Moglichkeit, verschiedenste GebindegroRen anzubieten. Darlber hinaus deckt sie mit ihrem Produktportfolio den Verbraucher-
trend zu ,Marken aus der Region” sowie den stdrkeren Konsum von Mineralwdssern ebenfalls sehr gut ab. Mit den unter der
eigenen Marke Mio Mio vertriebenen Getranken, insbesondere Mio Mio Mate, besteht nunmehr auch ein verbesserter Zugang zum
nationalen Lebensmitteleinzelhandel, der insoweit weiteres Potenzial fir Markengetranke aus dem eigenen Produktportfolio eroffnet.
Daraus ergeben sich grundsatzlich Wachstumsperspektiven, die jedoch nicht zuletzt traditionell von einer fir den Konsum von
alkoholfreien Getranken giinstigen Wetterlage im Frihjahr und insbesondere im Sommer abhédngen.

Mit Verweis auf die Darstellung der Entwicklung am Getrankemarkt im Wirtschaftsbericht (Abschnitt 2.1) sind nach Erkenntnissen der
Berentzen-Gruppe ganzheitliche, belastbare Marktdaten fiir das Segment Frischsaftsysteme praktisch nicht verfigbar, sodass indikativ
auf die Marktentwicklung von frischen Getranken wie Direktsaften, frischgepressten Fruchtsaften und Smoothies zurtickgegriffen wird.
Die Berentzen-Gruppe geht nach interner Einschatzung davon aus, dass der bereits langjahrig zu beobachtende Trend zu bewusster
und gesunder Erndhrung weiter anhalten wird. Infolgedessen wird erwartet, dass auch die von der im Jahr 2016 veroffentlichten
Marktstudie der Vereinigung der europdischen Fruchtsaftindustrie AIJN bestatigte positive Absatz- und Umsatzentwicklung bei frischen
Getranken insbesondere auf den wesentlichen Markten in Europa, namentlich in Mitteleuropa, fortgesetzt wird.

(5.2) Kernthemen der Geschaftstatigkeit im Geschaftsjahr 2017

Der Fokus der Geschéftstatigkeit der Berentzen-Gruppe insgesamt wird auch im Geschéftsjahr 2017 auf die Erzielung von Wachstum,
insbesondere aber der Steigerung der Profitabilitdt durch eine strategische Optimierung und Ausrichtung der einzelnen Segmente
gerichtet sein. Im Sinne einer nachhaltigen Strategie will der Konzern seine bereits gute Position im wachsenden Marktsegment
gesunder und natirlicher Getranke (wie z. B. Mineralwasser und Frischsaftsysteme) weiter ausbauen, um eine bestmaogliche Balance
zu den Produkten des Geschaftsbereichs Spirituosen im Allgemeinen sowie den zuckerhaltigen Softgetranken im Geschéftsbereich
Alkoholfreie Getrinke im Speziellen zu schaffen. Als Anbieter von Getranken fir jeden Anlass sollen dadurch neue Wachstumschancen
erschlossen werden, wobei die Berentzen-Gruppe sich weiterhin verstarkt auf wenige starke Wachstumsfelder konzentrieren will.

Ein wesentliches Ziel des Segments Spirituosen liegt darin, auf Basis der erfolgreich durchgefiihrten Revitalisierung der beiden
Dachmarken Berentzen und Puschkin den hohen Bekanntheitsgrad dieser Marken und die damit erreichte Marktstellung in diesen
und anderen Spirituosenkategorien zu festigen und weiter auszubauen, u. a. durch die strategische Sortimentserweiterung und
-optimierung sowie eine gleichermafen gezielte wie offensive Aktionspolitik mit einer hohen Dichte an Vertriebsaktivitaten. Dazu sind
auf Basis des von der Berentzen-Gruppe beobachteten Verbraucherverhaltens Innovationen und Renovationen, wie eine Verjingung
des Produktportfolios auch mit einer vermehrten Anzahl von Premium-Innovationen sowie eine Optimierung der Marketing- und
Vertriebsbudgets bzw.-strukturen vorgesehen. Das vorrangige Kommunikationsinstrument der werblichen Aktivitaten werden weiterhin
intensive Social Media-Kampagnen sein. Dem Nutzungsverhalten der Zielgruppen entsprechend soll daher Gber die digitalen Medien
eine interaktive und effektive Kommunikation erzeugt werden. Ziel des Geschafts mit Handels- und Zweitmarken ist eine Stabilisierung
zumindest anndhernd auf dem hohen Niveau der letzten Jahre. Es wird eine riicklaufige Entwicklung des Markts fir Handelsmarken
erwartet, sodass der Preisdruck steigt und folglich marktfahige Kostenstrukturen sowie eine vorausschauende Einkaufspolitik eine
noch groRere Rolle spielen. Vor dem Hintergrund einer vorsichtigen Gesamtbewertung der Rahmenbedingungen gehen insofern
die internen Prognosen nicht davon aus, den im Geschéftsjahr 2016 erzielten Geschaftsumfang wieder erreichen zu kénnen.
Die vertriebliche Ausrichtung liegt weiter auf der Gestaltung innovativer Aktionskonzepte und der Entwicklung wertschopfender
Zweitmarkenkonzepte in Kooperation mit den Handelspartnern. Dabei wird die Rolle als kreativer Marketing-Partner fiir den Handel
zur Entwicklung von Premium-Mehrwertkonzepten eine zunehmende Bedeutung bekommen. Ferner ist angestrebt, auf dem im
Geschéftsjahr 2016 erfolgten Ausbau des internationalen Geschéfts aufzusetzen und weiter an der Expansion international agierender
Lebensmitteleinzelhandelsunternehmen im Ausland zu partizipieren sowie verstarkt eigene Zweitmarken auch tber das Inland hinaus
zu vertreiben.



Die Zielsetzungen im internationalen Geschaft mit Markenspirituosen, welches im abgelaufenen Geschaftsjahr erneut stark von
wirtschaftlichen und politischen Entwicklungen nachteilig beeinflusst wurde, richten sich vorrangig auf die Konsolidierung bzw.
Wiedergewinnung des Wachstumsmomentes in relevanten Auslandsmarkten, vornehmlich in Tschechien, Osterreich, der Schweiz,
den USA aber auch in der Turkei. Im Vordergrund steht dabei weiterhin insbesondere die Implementierung von Produktinnovationen
innerhalb der beiden Dachmarken Berentzen und Puschkin. Dafir ist eine effiziente Marktbearbeitung Uber lokal erfolgreiche
Distributeure vorgesehen. Fir den zuletzt von duReren Einflissen besonders beeintrachtigten tirkischen Markt wird ein weiterhin
schwieriges Umfeld erwartet, insbesondere auch vor dem Hintergrund des bis Mitte April 2017 verlangerten Ausnahmezustands.
Das Hauptaugenmerk liegt hier dennoch auf einer Verbesserung der Ertragslage unter Zurlckgewinnung des Absatz- und
Umsatzwachstums. Daflr ist u. a. eine Kooperation mit dem Segment Frischsaftsysteme zum Vertrieb von Fruchtpressen auf dem
tirkischen Markt vorgesehen.

Im Segment Alkoholfreie Getrénke gilt es, den im Geschaftsjahr 2016 gewachsenen Geschdftsumfang weiter voranzutreiben und
zudem die Profitabilitdat auf ein besseres Niveau zu heben. Dabei richten sich die operativen MaRRnahmen sowohl auf die eigenen
Marken und Produkte, insbesondere aber auf das Konzessionsgeschaft mit den Produkten der Sinalco-Unternehmensgruppe.
Hinsichtlich der eigenen Erfrischungsgetranke sollen auf Basis der nahezu bundesweiten Listung des Mate-Getranks Mio Mio
Mate neue Geschmacksrichtungen der Marke Mio Mio den Distributionsausbau zur nationalen Sortimentsmarke vorantreiben
und dabei auch den Aufbau weiterer eigener Marken zu solchen mit nationalem Potenzial unterstlitzen. Fir die Marke Vivaris ist
vorgesehen, im Kontext der zunehmenden Bedeutung der Nachhaltigkeit die eigenen regionalen Wassermarken weiterzuentwickeln,
insbesondere mit neuen Produkt- und Gebindevarianten sowie Vermarktungskonzepten. Eine wesentliche Aufgabe bildet auch im
Geschaftsjahr 2017 die erfolgreiche Gestaltung des Konzessionsgeschéafts mit den Markengetréanken der Sinalco-Unternehmensgruppe.
Neben einer Verstarkung der Akquisitionstatigkeiten und Vertriebsaktivitdten zahlen dazu auch eine Optimierung der korrespondierenden
Produktions- und Logistikprozesse und die Nutzung von Opportunitdten aus dem Rickzug eines internationalen Wettbewerbers aus
bestimmten Gebindevarianten. Letzteres soll auch das Geschaft mit der Herstellung von Erfrischungsgetranken fir externe Auftraggeber
positiv beeinflussen.

Far das Segment Frischsaftsysteme soll auch im Geschéaftsjahr 2017 der Wettbewerbsvorteil der Marke Citrocasa aus der
Positionierung als Systemanbieter von technisch hochwertigen Fruchtpressen, besonders safthaltigen Orangen der Marke frutas
naturales, kundenspezifischen Abfillgebinden sowie begleitenden Serviceangeboten zur weiteren ErschlieBung des internationalen
Potenzials genutzt werden. Dabei liegt der Fokus auf Markten in West- und Osteuropa sowie den USA, insbesondere soll aber auch die
Marktdurchdringung in Deutschland und Frankreich erhoht werden. Die erfolgreiche Erschliefung neuer Vertriebskandle, insbesondere
der Gastronomie, mit der jingsten Gerategeneration namens Revolution soll weiter vorangetrieben werden und einen wesentlichen
Anteil zum geplanten Wachstum beitragen. Ferner stehen technische Innovationen sowie eine Optimierung der internationalen
Fruchtlogistik im Zentrum der Aufmerksamkeit. Strukturelle Unterstitzung wird ggf. durch den weiteren Aufbau von Ressourcen in den
Funktionsbereichen Vertrieb und technischer Service erfolgen.

Parallel zu diesen dem organischen Wachstum verhafteten Themen eroffnet die weiterhin gute Liquiditatssituation der
Unternehmensgruppe die Option, weitere Chancen durch strategische Akquisitionen zu nutzen, sofern sich daflir angemessene
Opportunitdten bieten.



(5.3) Voraussichtliche Entwicklung der Ertragslage

Voraussichtliche Entwicklung der Segmente

Prognose fiir das

2016 Geschaftsjahr 2017
Mio. Euro Mio. Euro
Deckungsbeitrag nach Marketingetats
Segment

Spirituosen 26,8 24,6 bis 27,2
Alkoholfreie Getranke 18,9 20,7 bis 22,9
Frischsaftsysteme 7,5 8,4 bis 9,3
Ubrige Segmente ¥ 4,5 5,3 bis 5,8

Gesamt 57,7

" Insbesondere das Auslandsgeschaft mit Markenspirituosen.

Fur jedes der vier Segmente des Konzerns wird fur das Geschéftsjahr 2017 erneut ein positives Segmentergebnis (Deckungsbeitrag
nach Marketingetats) erwartet, wobei die Entwicklung der Segmente voraussichtlich im Einzelnen unterschiedlich ausfallen wird.

Im Segment Spirituosen wird unter den zuvor aufgezeigten Pramissen davon ausgegangen, dass das Segmentergebnis in einer Spanne
zwischen 24,6 Mio. Euro und 27,2 Mio. Euro liegen wird. Dies beruht vornehmlich auf der erwarteten riickldufigen Entwicklung des
Marktes fir Handelsmarken und der damit verbundenen zuriickhaltenden Planung im Geschaft mit Handels- und Zweitmarken.
Mit besonderem Blick auf den Inlandsmarkt fir Spirituosen wird eine insoweit zuverldssige Prognose allerdings weiterhin durch den
Umstand erschwert, dass die Zusammensetzung des Absatzes und Umsatzes mit Produkten besserer oder geringerer Margenqualitat
trotz aktiver Steuerung stark von externen Faktoren wie der zuklnftigen Entwicklung des Konsumverhaltens und der letztlich damit
korrespondierenden Nachfrage abhangt. In der Prognose gleichfalls berticksichtigt ist ein im Vergleich zum Geschaftsjahr 2016 leicht
erhohter Mitteleinsatz fir Marketing und Handelswerbung.

Der Deckungsbeitrag nach Marketingetats der insbesondere das Auslandsgeschaft mit Markenspirituosen umfassenden Ubrigen
Segmenten soll sich auf eine Bandbreite von 5,3 Mio. Euro bis 5,8 Mio. Euro verbessern. Grundlage dafir ist die Intensivierung der
diesbezlglichen Vertriebs- und Marketingaktivitdten in einer Reihe bedeutender Auslandsmarkte, insbesondere in Osteuropa und
der Turkei. Die Entwicklung des Spirituosengeschéfts in der Tirkei ist jedoch nach wie vor mit erhéhten Planungsunsicherheiten
behaftet, zumal sich gegenwartig keine Erholung des Marktumfeldes abzeichnet. Ereignisse wie der Terroranschlag auf einen Istanbuler
Nachtclub in der Silvesternacht, der infolgedessen bis April 2017 verldngerte Ausnahmezustand des Landes sowie Erhohungen
der Verbrauchsteuern fir bzw. auf Spirituosen belasten das Spirituosengeschéaft. Dem soll durch einen starkeren Fokus auf den in
Kooperation mit Segment Frischsaftsysteme durchgefihrten Vertrieb von Fruchtpressen der Marke Citrocasa entgegengewirkt werden.

In Bezug auf das Segment Alkoholfreie Getrinke rechnet die Unternehmensgruppe mit einer deutlichen Steigerung des
Segmentergebnisses auf 20,7 Mio. Euro bis 22,9 Mio. Euro. Hierfir soll der Geschéftsumfang, insbesondere im Konzessionsgeschaft
mit den Getranken der Sinalco-Unternehmensgruppe, mit den unter der eigenen Marke Mio Mio gefiihrten Produkten und mit
Mineralwassern ausgeweitet werden.

Nach den Erfolgen der vergangenen Geschéftsjahre geht die Berentzen-Gruppe fur das Geschéftsjahr 2017 fir das Segment
Frischsaftsysteme von einer leichten Steigerung des Segmentergebnisses auf 8,4 Mio. Euro bis 9,3 Mio. Euro aus. Ein maRgeblicher
Anteil am Wachstum wird von der jingst entwickelten Fruchtpresse Revolution erwartet. Zudem bietet die weitere ErschlieBung
internationaler Markte Potenzial.



Voraussichtliche Entwicklung der Konzernumsatzerlése und des Konzernbetriebsergebnisses

Prognose fiir das

2016 Geschaftsjahr 2017

Mio. Euro Mio. Euro

Konzernumsatzerlose 170,0 170,4 bis 179,2
Konzernbetriebsergebnis (Konzern-EBIT) 10,5 11,2 bis 12,4
Konzernbetriebsergebnis vor Abschreibungen (Konzern-EBITDA) 17,5 17,8 bis 19,7

Vor dem Hintergrund der voraussichtlich in den einzelnen Segmenten unterschiedlichen, jedoch Uberwiegend positiven Entwicklung,
erwartet die Berentzen-Gruppe flr das Geschaftsjahr 2017 Konzernumsatzerlose in einer Bandbreite von 170,4 Mio. Euro bis
179,2 Mio. Euro. Die beiden groRten Treiber sollen dabei die Umsatz- und Erfolgsentwicklungen der Segmente Frischsaftsysteme und
Alkoholfreie Getrdnke mittels der im vorhergehenden Abschnitt zu den insoweit relevanten Segmenten beschriebenen Zielsetzungen
und MaBnahmen sein.

Infolgedessen wird mit einer moderaten Verbesserung des Konzernbetriebsergebnisses (Konzern-EBIT) auf 11,2 Mio. Euro
bis 12,4 Mio. Euro sowie — bei relativ konstant bleibenden Abschreibungen — auch des Konzern-EBITDA gerechnet.
Hohere Konzernumsatzerlose bei gleichzeitiger Verbesserung der Rohertragsquote als Folge eines optimierten Segment- und
Produktmixes sind die wesentlichen Ursachen hierfir.

(5.4) Voraussichtliche Entwicklung der Finanz- und Vermogenslage
Auf der Grundlage der vorstehend dargestellten erwarteten Entwicklung der operativen Geschaftstatigkeit wird davon ausgegangen,
dass sich die bereits gute bzw. solide Finanz- und Vermogenslage des Konzerns im Geschaftsjahr 2017 weiter verbessern wird.

Ausgangspunkt ist dabei die Finanz- und Vermdégenslage des Konzerns zum 31. Dezember 2016.

Voraussichtliche Entwicklung der Finanzlage

Prognose fiir das

2016 Geschaftsjahr 2017
Mio. Euro Mio. Euro
Erfolgswirtschaftlicher Cashflow 11,2 12,3 bis 13,6

Entsprechend der prognostizierten positiven Ergebnisentwicklung geht die Unternehmensgruppe von einer Verbesserung des
Erfolgswirtschaftlichen Cashflows auf einen Wert in der Bandbreite von 12,3 Mio. Euro bis 13,6 Mio. Euro aus.

Voraussichtliche Entwicklung der Vermégenslage

Prognose fiir das

2016 Geschaftsjahr 2017
Eigenmittelquote 23,8% 32,8 % bis 37,8 %
Dynamischer Verschuldungsgrad -0,95 -0,22 bis -0,17

Als Resultat eines prognostiziert positiven Ergebnisses sowie unter Annahme einer zugleich angemessenen Dividendenauschittung
erwartet die Berentzen-Gruppe absolut betrachtet eine Erhohung des Konzerneigenkapitals zum Geschaftsjahresende 2017.
Aufgrund der Rickzahlung der von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft mit einem Emissionsvolumen von 50 Mio. Euro im
Oktober 2012 begebenen Berentzen-Anleihe im kommenden Oktober und der bereits abgesicherten Refinanzierung mit einem
Finanzierungsvolumen von zundchst lediglich 25,5 Mio. Euro, werden sich die fir die Berechnung dieser Steuerungskennzahl
maligeblichen Bilanzparameter in Summe verringern und damit zu einer deutlichen Verbesserung der Eigenmittelquote auf einen Wert
in der Bandbreite von 32,8 % bis 37,8 % flhren.



Der Dynamische Verschuldungsgrad gibt Auskunft Gber den Zeitraum, der theoretisch benotigt wiirde, um die Finanzverbindlichkeiten
mithilfe der Ertragskraft zurtckfiihren zu konnen. Eine negative Kennzahl bedeutet im vorliegenden Fall, dass die Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente die langfristigen und kurzfristigen Finanzschulden Ubersteigen und damit in diesem Sinne netto keine
bilanzielle Verschuldung vorliegt. Der negative Wert veranschaulicht somit die derzeit und voraussichtlich zuklnftig weiterhin gute
Kapitaldienstfahigkeit der Berentzen-Gruppe. Vor dem Hintergrund der sich verandernden mafgeblichen Bilanzparameter sowie der
erwarteten positiven Entwicklung der Ertragslage wird zum Ende des Geschaftsjahres 2017 ein Dynamischer Verschuldungsgrad in der
Spanne von-0,22 bis-0,17 erwartet.

Nach der Konzernplanung fiir das Geschaftsjahr 2017 wird sich die Finanzierungsstruktur der Unternehmensgruppe insgesamt
weiterhin ausgewogenen darstellen, allerdings unterliegen die zur Steuerung herangezogenen BestandsgroRen in nicht unerheblichem
Male auch stichtagsbedingten Effekten.

(5.5) Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

Die Berentzen-Gruppe steht national und international fir Gber 250 Jahre gewachsene Spirituosenkompetenz aus Deutschland,
allen voran bekannt fir ihre Dachmarken Berentzen und Puschkin. Einen bedeutenden Teil der Unternehmensgruppe bildet auch das
Geschaft mit alkoholfreien Getrénken, in dem die Konzerngesellschaft Vivaris Getranke GmbH & Co. KG seit Jahrzehnten im deutschen
Erfrischungsgetrankemarkt mit eigenen Marken und im mit einer langfristigen Vertragsgrundlage ausgestatteten Konzessions-
geschaft aktiv ist. Fir die weitere Entwicklung des Konzerns bedeutsam und strategisch richtungsweisend ist zudem das unter der
Marke Citrocasa gefiihrte, profitable Segment Frischsaftsysteme. Die Berentzen-Gruppe ist damit breit aufgestellt und positioniert sich
bewusst und zunehmend in modernen, frische-orientierten Marktsegmenten fur Getranke.

Das Geschaftsjahr 2017 wird flr die Berentzen-Gruppe eine erneute Herausforderung: Einerseits die fortzusetzende Realisierung
vorhandener Wachstumspotenziale mittels weiterer Internationalisierung und ErschlieBung neuer Vertriebskanale auf Basis
der jungsten Gerategeneration Revolution im Segment Frischsaftsysteme, andererseits verhaltene Erwartungen beziglich des
Spirituosengetrankemarkts, naturgemaf unsichere Innovationserfolge sowie erforderliche, hauptsachlich vertriebs-operative
MaRnahmen im Segment Alkoholfreie Getrinke, insbesondere im Konzessionsgeschaft mit den Markengetranken der Sinalco-
Unternehmensgruppe — alle hier genannten Aspekte sind fir die Entwicklung der Berentzen-Gruppe von elementarer Bedeutung.
Ungeachtet der im Einzelnen unterschiedlichen Prognosen fir die jeweiligen Segmententwicklungen ist es das Ziel des Konzerns,
einen insgesamt wachsenden Geschaftsumfang zu realisieren. Die Konzentration der betrieblichen MaRnahmen und insoweit auch
der Ressourcenallokation auf Segmente, Produkte und Kunden mit vergleichsweise héherer Profitabilitdt soll zudem zu einer in der
Gesamtheit positiven Entwicklung der am Umsatz zu messenden Konzern-Ergebnisrentabilitat fihren.

Gegrlindet wird die erwartete positive Entwicklung der Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage auf der Tragfahigkeit der eigenen Produkte
und Marken, der Innovationskraft aller Konzernsegmente sowie der erfolgreichen Umsetzung der Kernthemen in den einzelnen
Geschéftsbereichen, insbesondere in den Segmenten Alkoholfreie Getrdnke und Frischsaftsysteme. Weiterhin sind fir die Umsetzung
der Ziele sowohl der gesicherte Finanzierungsspielraum als auch ertrags- und risikoorientiert angemessene Unternehmensstrukturen
von grofRer Bedeutung.

Das Fundament dieser Prognosen bildet eine gegentiber dem Geschaftsjahr 2016 unveranderte Konzernstruktur. Dementsprechend
kénnen sich wesentliche Abweichungen davon zundchst aus der Realisierung moglicher Opportunitditen zu weiteren
Unternehmensakquisitionen ergeben. Ferner ist die tatsachliche Geschaftsentwicklung nicht zuletzt vom gesamtwirtschaftlichen
und branchenbezogenen Umfeld abhéngig und kann durch weitergehende nachteilige Veranderungen von den dargestellten
Rahmenbedingungen negativ beeinflusst werden. Sowohl positive als auch negative Abweichungen von der Prognose kénnen
aullerdem nicht nur aus den im Risiko- und Chancenbericht beschriebenen, sondern auch aus zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses
Konzernlageberichts nicht erkennbaren Risiken und Chancen resultieren.



(6) Ubernahmerelevante Angaben sowie erlduternder Bericht des Vorstands

Die Ubernahmerelevanten Angaben nach § 315 Abs. 4 und § 289 Abs. 4 HGB sowie der erlduternde Bericht des Vorstands der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft sind Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.

Aus Sicht des Vorstands besteht darlber hinaus kein weitergehender Erlduterungsbedarf im Sinne der §§ 175 Abs. 2 Satz 1, 176 Abs. 1
Satz 1 AktG.

(6.1) Zusammensetzung des Gezeichneten Kapitals
Das Gezeichnete Kapital der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft in Hohe von TEUR 24.960 ist eingeteilt in 9.600.000 Stiick
Stammaktien, die als auf den Inhaber lautende, nennbetragslose Stiickaktien ausgestaltet und voll eingezahlt sind. Der rechnerische

Nennwert je Aktie betragt EUR 2,60.

Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Die Rechte und Pflichten der Aktionére ergeben sich im Einzelnen
aus den Regelungen des AktG, insbesondere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.

(6.2) Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist malRgebend fiir den Anteil der Aktionare am Gewinn der Gesellschaft.
Hiervon ausgenommen sind von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft gemaf
§ 71b AktG keine Rechte zustehen. Zum 31. Dezember 2016 hielt die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft 206.309 Stiick eigene Aktien.
In den Fallen des § 136 AktG ist das Stimmrecht aus den betroffenen Aktien kraft Gesetzes ausgeschlossen. VerstoRe gegen
Mitteilungspflichten im Sinne der §§ 21 Abs. 1 und 1a, 25 Abs. 1 und 25a Abs. 1 des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) kénnen dazu

flhren, dass nach MaRgabe des § 28 WpHG Rechte aus Aktien und auch das Stimmrecht zumindest zeitweise nicht bestehen.

Vertragliche Beschrankungen, die Simmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem Vorstand der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft nicht bekannt.

(6.3) Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte liberschreiten

Es bestehen die folgenden direkten und gemald § 22 WpHG zuzurechnenden indirekten Beteiligungen am Kapital der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft, die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten:

Direkte / indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 % der
Name, Sitz Stimmrechte tberschreiten

Monolith Duitsland B.V.
Amsterdam, Niederlande direkt

Stichting Administratiekantoor Monolith
Amsterdam, Niederlande indirekt

Die obigen Angaben basieren insbesondere auf den Mitteilungen nach §§ 21 Abs. 1 und 1a, 25 Abs. 1 und 25a Abs. 1 WpHG, die die
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft erhalten und veroffentlicht hat.

(6.4) Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten gemaR § 315 Abs. 4 Satz 1 Nr. 4 HGB und § 289 Abs. 4 Satz 1 Nr. 4 HGB, die Kontrollbefugnisse verleihen,
bestehen nicht.



(6.5) Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht
unmittelbar ausiiben

Soweit Arbeitnehmer am Kapital der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft beteiligt sind, Gben diese ihre Stimmrechte grundsatzlich
wie andere Aktiondre unmittelbar nach MalRgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen der Satzung der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft aus. Arbeitnehmer, die am Kapital beteiligt sind und die ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben, sind
der Gesellschaft nicht bekannt.

(6.6) Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung tiber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder
des Vorstandes und iiber die Anderung der Satzung

Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands richtet sich nach den §§ 84, 85 AktG in Verbindung mit § 6 der Satzung
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft. Der Vorstand besteht gemall § 6 Abs. 1 der Satzung aus mindestens zwei Mitgliedern.
Die Zahl der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat gemaR § 6 Abs. 2 der Satzung bestimmt. Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden
des Vorstands sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden ernennen.

Anderung der Satzung

Anderungen der Satzung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft bestimmen sich grundsatzlich nach den §§ 119 Abs. 1 Nr. 5, 179, 181,
133 AktG und bedurfen eines Beschlusses der Hauptversammlung. Daneben gibt es zahlreiche weitere Vorschriften des Aktiengesetzes,
die im Falle einer Satzungsregelung zur Anwendung gelangen kénnen und die vorgenannten Vorschriften modifizieren. Beschlisse der
Hauptversammlung werden gemaf § 19 Abs. 3 der Satzung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, sofern das Gesetz
auler der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
stimmberechtigten Grundkapitals gefasst, soweit nicht nach zwingenden gesetzlichen Vorschriften eine groRere Mehrheit erforderlich
ist. Anderungen, die nur die Fassung der Satzung betreffen, kénnen gemaR § 15 der Satzung ohne Beschluss der Hauptversammlung
durch den Aufsichtsrat beschlossen werden.

(6.7) Befugnisse des Vorstandes insbesondere hinsichtlich der Moglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Genehmigtes Kapital (nicht ausgegeben)
Der Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 21. Mai 2019 das
Grundkapital durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stammaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmalig,
insgesamt jedoch hochstens um bis zu TEUR 12.480 zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2014). Den Aktionaren ist grundséatzlich ein
Bezugsrecht zu gewdhren. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der
Aktionare in folgenden Fallen auszuschlieRen:

— flr Spitzenbetrage,

— zur Gewinnung von Sacheinlagen, etwa der Gewahrung von Aktien gegen Einbringung von Unternehmen, gegen Einbringung von
Teilen von Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen oder gegen Einbringung sonstiger Vermogensgegenstande,

— um Aktien in angemessenem Umfang, hochstens jedoch mit einem auf diese insgesamt entfallenden anteiligen Betrag des
Grundkapitals von TEUR 2.496, an Arbeitnehmer der Gesellschaft und der Gesellschaft nachgeordneter verbundener Unternehmen
auszugeben,

— umden Inhabern und/oder Glaubigern von Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw. den Schuldnern von Wandlungs- und/oder
Optionspflichten aus Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft unmittelbar oder durch eine
(unmittelbare oder mittelbare) Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft begeben worden sind, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem
Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausibung der Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. nach Erfullung der Wandlungs-
und/oder Optionspflichten zustande,



— wenn die Kapitalerhohung gegen Bareinlagen erfolgt und der auf die neuen Aktien, fir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird,
insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals TEUR 2.496 und 10 von 100 des im Zeitpunkt der Ausgabe neuer Aktien
vorhandenen Grundkapitals nicht Ubersteigt und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten
Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endglltigen Festlegung des Ausgabebetrags durch den Vorstand
nicht wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet. Das in diesem Spiegelstrich genannte
Maximalvolumen verringert sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien entfallt oder auf den sich Wandlungs-
oder Optionsrechte bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten aus Schuldverschreibungen beziehen, die seit dem 22. Mai 2014 in
unmittelbarer, entsprechender oder sinngemalRer Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben bzw. verduRert worden
sind.

Soweit das Bezugsrecht der Aktionare nicht ausgeschlossen wird, kann es den Aktionaren auch in Form eines mittelbaren Bezugsrechts
gemal § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG gewahrt werden.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der Kapitalerhéhungen aus
dem genehmigten Kapital festzulegen.

Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen (nicht ausgegeben)

Nennbetrag, Ermdchtigungszeitraum, Aktienzahl, Laufzeit

Die Hauptversammlung vom 22. Mai 2014 sowie die gesonderte Versammlung der Vorzugsaktiondre vom 22. Mai 2014 haben
den Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 21. Mai 2019 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder
auf den Namen lautende Wandelschuldverschreibungen und/oder Optionsschuldverschreibungen (zusammen im Folgenden
,Schuldverschreibungen®) im Gesamtnennbetrag von bis zu TEUR 200.000 zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern der
Schuldverschreibungen Wandlungs- oder Optionsrechte und/oder Wandlungs- oder Optionspflichten bezogen auf neue, auf den
Inhaber lautende Stammaktien oder auf den Inhaber lautende stimmrechtslose Vorzugsaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen
Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu TEUR 12.480 nach naherer MafRgabe der Wandel- bzw. Optionsanleihebedingungen zu
gewdhren oder aufzuerlegen. Dabei dirfen jedoch Wandlungs- und Optionsrechte sowie Wandlungs- und Optionspflichten bezogen
auf neue, auf den Inhaber lautende stimmrechtslose Vorzugsaktien nur in dem Umfang gewahrt werden, in dem der anteilige Betrag
des Grundkapitals, der auf zum Gewahrungszeitpunkt bestehende Stammaktien entfallt, den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der
auf zum Gewahrungszeitpunkt bestehende stimmrechtslose Vorzugsaktien entfallt, Gbersteigt. Die Schuldverschreibungen sowie die
Wandlungs- und Optionsrechte bzw. Wandlungs- und Optionspflichten diirfen mit oder ohne Laufzeitbegrenzung begeben werden.

Die Schuldverschreibungen kénnen auRer in Euro auch — unter Begrenzung auf den entsprechenden Euro-Gegenwert — in der
gesetzlichen Wahrung eines OECD-Landes begeben werden. Der Gesamtnennbetrag der Schuldverschreibungen darf TEUR 200.000
bzw. den jeweiligen Gegenwert in einer anderen gesetzlichen Wahrung nicht Ubersteigen. Eine Begebung darf auch durch eine
(unmittelbare oder mittelbare) Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft erfolgen; in diesem Fall ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats fir die Gesellschaft die Garantie fir die Schuldverschreibungen zu tbernehmen und den Inhabern bzw. Glaubigern
solcher Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrechte auf Aktien der Gesellschaft zu gewéahren.



Bezugsrechtsgewdhrung, Bezugsrechtsausschluss

Den Aktiondren steht vorbehaltlich der nachstehenden Ermaéchtigungen ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen zu.

Das Bezugsrecht kann auch mittelbar gewahrt werden, indem die Schuldverschreibungen von einem oder mehreren Kreditinstituten

bzw. diesen nach § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG gleichstehenden Unternehmen mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den

Aktionaren zum Bezug anzubieten.

Wenn sowohl Schuldverschreibungen mit Wandlungs- bzw. Optionsrechten auf den Bezug von auf den Inhaber lautenden Stammaktien

als auch Schuldverschreibungen mit Wandlungs- bzw. Optionsrechten auf den Bezug von auf den Inhaber lautenden Vorzugsaktien

begeben werden, kann das Bezugsrecht fir Inhaber von Aktien einer Gattung auf die Schuldverschreibungen, die Wandlungs- bzw.

Optionsrechte auf Aktien der jeweils anderen Gattung gewahren, ausgeschlossen werden, soweit das Bezugsverhaltnis zur Zeichnung

der Schuldverschreibungen fir die Inhaber beider Aktiengattungen gleich festgesetzt wird (gekreuzter Bezugsrechtsausschluss).

Dariber hinaus ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auf die

Schuldverschreibungen auszuschliefRen

flr Spitzenbetrage,

soweit es erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Glaubigern von bereits zuvor gewdhrten Wandlungs- oder Optionsrechten
auf Aktien der Gesellschaft bzw. den Inhabern bzw. Glaubigern von mit Wandlungs- oder Optionspflichten ausgestatteten
Schuldverschreibungen ein Bezugsrecht in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach der Auslibung dieser Rechte bzw. nach
Erfillung der Wandlungs- oder Optionspflichten als Aktiondr zustiinde sowie

sofern Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. mit Wandlungs- oder Optionspflichten bezogen auf
neue, auf den Inhaber lautende Vorzugsaktien gegen bar ausgegeben werden und der Ausgabepreis den nach anerkannten
finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der Schuldverschreibungen nicht wesentlich unterschreitet,
wobei jedoch die zur Bedienung der dabei begriindeten Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. Wandlungs- und/oder
Optionspflichten auszugebenden Vorzugsaktien insgesamt 10 von 100 des Grundkapitals nicht Uberschreiten dirfen, und zwar
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch — falls dieser Wert geringer ist —im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung.
Das in diesem Spiegelstrich genannte Maximalvolumen der zur Bedienung auszugebenden Vorzugsaktien verringert sich um den
anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien entfallt oder auf den sich Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. Wandlungs-
oder Optionspflichten aus Schuldverschreibungen beziehen, die seit dem 22. Mai 2014 in unmittelbarer, entsprechender oder
sinngemafRer Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben bzw. verauRert worden sind.

Die Emissionen der Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen sollen jeweils in unter sich gleichberechtigte, auf den Inhaber

lautende Teilschuldverschreibungen eingeteilt werden.



Wandlungsrecht, Wandlungspflicht

Im Falle der Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht konnen die Inhaber bzw. Glaubiger ihre Schuldverschreibungen
nach MaRgabe der Anleihebedingungen in neue, auf den Inhaber lautende Stammaktien und/oder neue, auf den Inhaber lautende
stimmrechtslose Vorzugsaktien der Gesellschaft umtauschen. Der anteilige Betrag am Grundkapital der bei Wandlung auszugebenden
Aktien darf den Nennbetrag der Schuldverschreibung oder einen niedrigeren Ausgabepreis nicht Gbersteigen. Das Umtauschverhaltnis
ergibt sich aus der Division des Nennbetrages einer Schuldverschreibung durch den festgesetzten Wandlungspreis fir eine Aktie der
Gesellschaft. Das Umtauschverhaltnis kann sich auch durch Division des unter dem Nominalbetrag liegenden Ausgabepreises einer
Schuldverschreibung durch den festgesetzten Wandlungspreis fir eine neue Aktie der Gesellschaft ergeben. Das Umtauschverhaltnis
kann auf ein Wandlungsverhaltnis mit voller Zahl gerundet sowie gegebenenfalls eine in bar zu leistende Zuzahlung festgelegt werden.
Im Ubrigen kann festgelegt werden, dass Spitzen zusammengelegt und/oder in Geld ausgeglichen werden.

Die Anleihebedingungen kénnen auch eine Wandlungspflicht vorsehen. In diesem Fall gilt der vorstehende Absatz entsprechend.

Optionsrecht, Optionspflicht

Im Falle der Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Optionsrecht werden jeder Schuldverschreibung ein oder mehrere Options-
scheine beigeflgt, die den Inhaber bzw. Glaubiger nach ndherer MaRgabe der vom Vorstand festzulegenden Optionsbedingungen
zum Bezug von Aktien der Gesellschaft berechtigen. Es kann vorgesehen werden, dass Spitzen zusammengelegt und/oder in Geld
ausgeglichen werden. Die Optionsbedingungen kénnen auRerdem vorsehen, dass der Optionspreis auch durch Ubertragung von
Teilschuldverschreibungen und gegebenenfalls eine bare Zuzahlung festgesetzt werden kann. Der anteilige Betrag am Grundkapital der
je Schuldverschreibung zu beziehenden Aktien darf den Nennbetrag der Optionsschuldverschreibung bzw. eines unter dem Nennwert
liegenden Ausgabepreises nicht Ubersteigen. Soweit sich Bruchteile von Aktien ergeben, kann vorgesehen werden, dass diese Bruchteile
nach Malgabe der Options- bzw. Anleihebedingungen, gegebenenfalls gegen Zuzahlung, zum Bezug ganzer Aktien aufaddiert werden
kénnen.

Die Anleihebedingungen kénnen auch eine Optionspflicht vorsehen. In diesem Fall gilt der vorstehende Absatz entsprechend.

Ersetzungsbefugnis

In den Anleihebedingungen kann das Recht der Gesellschaft vorgesehen werden, im Falle der Wandlung oder Optionsaustibung
nicht neue Stlickaktien zu gewdhren, sondern einen Geldbetrag zu zahlen, der fir die Anzahl der andernfalls zu liefernden Aktien
dem arithmetischen Mittelwert der Schlusskurse der Vorzugsaktien der Gesellschaft im elektronischen Handel an der Frankfurter
Wertpapierborse wahrend einer in den Anleihebedingungen festzulegenden Frist entspricht. Die Anleihebedingungen konnen auch
vorsehen, dass eine Schuldverschreibung, die mit Wandlungsrechten oder Optionsrechten oder -pflichten verbunden ist, statt in
neue Aktien aus bedingtem Kapital in bereits existierende Aktien der Gesellschaft oder einer anderen borsennotierten Gesellschaft
gewandelt wird oder die Optionsrechte oder Wandlungsrechte oder-pflichten durch Lieferung solcher Aktien erfillt werden konnen.
Die Anleihebedingungen kénnen auch eine Kombination der vorgenannten Erfullungsformen vorsehen.

Die Anleihebedingungen kénnen auch das Recht der Gesellschaft vorsehen, bei Endfélligkeit einer Schuldverschreibung, die mit
Wandlungsrechten oder Optionsrechten oder -pflichten verbunden ist (dies umfasst auch eine Falligkeit wegen Kiindigung), den
Inhabern oder Glaubigern ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Stlickaktien der Gesellschaft oder einer
anderen borsennotierten Gesellschaft zu gewahren.



Wandlungs-/Optionspreis, Verwésserungsschutz

Der jeweils festzusetzende Wandlungs- oder Optionspreis fur eine Stiickaktie der Gesellschaft muss mit Ausnahme der Félle,
in denen eine Wandlungs- oder Optionspflicht vorgesehen ist, mindestens 80 % des arithmetischen Mittelwerts der Schlusskurse der
Vorzugsaktien der Gesellschaft im elektronischen Handel an der Frankfurter Wertpapierborse an den letzten zehn Borsentagen vor
dem Tag der Beschlussfassung durch den Vorstand tber die Ausgabe der Schuldverschreibungen, die mit Wandlungs- oder Options-
rechten oder-pflichten ausgestattet sind, betragen. Fir den Fall der Einrdumung eines Bezugsrechts muss der jeweils festzusetzende
Wandlungs- oder Optionspreis fir eine Stiickaktie der Gesellschaft mindestens 80 % des arithmetischen Mittelwerts der Schlusskurse
der Vorzugsaktien der Gesellschaft im elektronischen Handel an der Frankfurter Wertpapierborse wahrend der Bezugsfrist mit
Ausnahme der Tage der Bezugsfrist, die erforderlich sind, damit der Wandlungs- oder Optionspreis gemaR § 186 Abs. 2 Satz 2 AktG
fristgerecht bekannt gemacht werden kann, betragen. § 9 Abs. 1 AktG und § 199 AktG bleiben unberiihrt.

In den Féllen einer Wandlungs- /Optionspflicht oder in Féllen der Ersetzungsbefugnis muss der Wandlungs- oder Optionspreis nach
naherer Maligabe der Anleihebedingungen mindestens entweder den oben genannten Mindestpreis betragen oder dem arithmetischen
Mittelwert der Schlusskurse der Vorzugsaktien der Gesellschaft im elektronischen Handel an der Frankfurter Wertpapierbérse
wahrend der zehn Borsentage vor dem Tag der Endfalligkeit oder dem anderen festgelegten Zeitpunkt entsprechen, auch wenn dieser
Durchschnittskurs unterhalb des oben genannten Mindestpreises (80 %) liegt. § 9 Abs. 1 AktG und § 199 AktG bleiben unberihrt.

Unbeschadet des § 9 Abs. 1 AktG kénnen die Anleihebedingungen Verwdsserungsschutzklauseln fir den Fall vorsehen, dass die
Gesellschaft wahrend der Wandlungs- bzw. Optionsfrist unter Einrdumung eines Bezugsrechts an ihre Aktiondre das Grundkapital
erhoht oder weitere Wandel- bzw. Optionsanleihen begibt bzw. sonstige Optionsrechte gewahrt oder garantiert und den Inhabern von
Wandlungs- bzw. Optionsrechten kein Bezugsrecht in dem Umfang eingerdumt wird, wie es ihnen nach Ausibung der Wandlungs- bzw.
Optionsrechte bzw. der Erfullung einer Wandlungs- bzw. Optionspflicht zustiinde, soweit die Anpassung nicht bereits durch Gesetz
zwingend vorgeschrieben ist. Die Bedingungen konnen auch fir andere MalRnahmen der Gesellschaft, die zu einer Verwasserung
des Werts der Wandlungs- bzw. Optionsrechte fihren kénnen, eine wertwahrende Anpassung des Wandlungs- bzw. Optionspreises
vorsehen. In jedem Fall darf der anteilige Betrag des Grundkapitals der je Schuldverschreibung zu beziehenden Aktien den Nennbetrag
der Schuldverschreibung bzw. einen vom Nennbetrag abweichenden Ausgabebetrag nicht Ubersteigen, soweit sich aus § 199 Abs. 2
AktG nichts anderes ergibt.

Ermdichtigung zur Festlegung der weiteren Bedingungen der Schuldverschreibungen

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung der
Schuldverschreibungen und deren Bedingungen, insbesondere Zinssatz, Art der Verzinsung, Ausgabekurs, Laufzeit, Stlickelung
und Wandlungs- bzw. Optionszeitraum, die Festsetzung einer baren Zuzahlung, den Ausgleich oder die Zusammenlegung von
Spitzen und die Barzahlung statt Lieferung festzusetzen. Fir den Fall der Ausgabe durch eine (unmittelbare oder mittelbare)
Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft hat der Vorstand zuséatzlich das Einvernehmen mit den Organen der die Schuldverschreibung
begebenden Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft herzustellen.

Bedingtes Kapital (nicht ausgegeben)

Das Grundkapital ist um bis zu TEUR 12.480 durch Ausgabe von bis zu 4.800.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien
mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschéftsjahres ihrer Ausgabe bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2014). Die bedingte Kapital-
erhéhung dient der Gewéhrung von Aktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen mit
Wandlungs- oder Optionsrechten und/oder Wandlungs- oder Optionspflichten, die von der Gesellschaft oder durch eine (unmittelbare
oder mittelbare) Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft der Gesellschaft gemaR der von der Hauptversammlung am 22. Mai 2014
beschlossenen Ermachtigung ausgegeben bzw. garantiert werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem in der vorgenannten
Erméachtigung festgelegten Wandlungs- oder Optionspreis. Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie von
Wandlungs- oder Optionsrechten aus Schuldverschreibungen Gebrauch gemacht wird oder Wandlungs- oder Optionspflichten aus
Schuldverschreibungen erfillt werden und dabei nicht andere Erfillungsformen zur Bedienung eingesetzt werden. Der Vorstand ist
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen.



Eigene Aktien

Die auRerordentliche Hauptversammlung vom 20. Juli 2015 hat den Vorstand ermachtigt, bis zum 21. Juli 2020 Stamm- bzw.
Vorzugsaktien der Gesellschaft mit einem auf diese entfallenden anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt bis zu TEUR 2.496
zu erwerben mit der MalRgabe, dass auf die aufgrund dieser Ermachtigung zu erwerbenden Aktien zusammen mit anderen Aktien der
Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr nach §§ 71d und 71e AktG zuzurechnen sind,
nicht mehr als 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft entfallen. Der Handel mit eigenen Aktien ist ausgeschlossen. Ferner sind
die Voraussetzungen des § 71 Abs. 2 Satze 2 und 3 AktG zu beachten. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilen ausgelibt werden.
Der Erwerb kann innerhalb des Erméachtigungszeitraums bis zur Erreichung des maximalen Erwerbsvolumens, einmalig oder verteilt auf
verschiedene Erwerbszeitpunkte, erfolgen.

Der Erwerb erfolgt unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) Uiber die Borse oder mittels eines an alle Stamm-
bzw. Vorzugsaktionare gerichteten o6ffentlichen Kaufangebots.

— Erfolgt der Erwerb Uber die Borse, darf der Erwerbspreis fir den Erwerb je Stamm- bzw. Vorzugsaktie (ohne Erwerbsnebenkosten)
den am Tag des Erwerbs in der Er6ffnungsauktion ermittelten Borsenpreis der Stamm- bzw. Vorzugsaktien im XETRA-Handel der
Deutsche Borse AG (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr als 10 Prozent Gberschreiten und um nicht mehr
als 10 Prozent unterschreiten. Wird an dem Tag in der Eréffnungsauktion kein Bérsenpreis der Stamm- bzw. Vorzugsaktien ermittelt,
ist stattdessen der letzte Schlusskurs mafgeblich.

— Erfolgt der Erwerb Uber ein 6ffentliches Angebot, darf der Angebotspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den durchschnittlichen
Borsenpreis der Stamm- bzw. Vorzugsaktien an den letzten drei Borsentagen vor dem Tag der Veroffentlichung des Erwerbsangebots,
ermittelt auf Basis des arithmetischen Mittels der Schlussauktionspreise der Stamm- bzw. Vorzugsaktien im XETRA-Handel der
Deutsche Borse AG (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem), um nicht mehr als 10 Prozent tGberschreiten und um nicht mehr
als 10 Prozent unterschreiten. Das Volumen des Angebots kann begrenzt werden. Sofern die Gesamtzahl der auf ein 6ffentliches
Erwerbsangebot hin angedienten Aktien dessen Volumen Uberschreitet, kann der Erwerb nach dem Verhaltnis der angedienten
Aktien (Andienungsquote) erfolgen; darlber hinaus kdnnen eine bevorrechtigte Annahme geringer Aktien (bis zu 50 Aktien je
Aktionar) sowie zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien eine Rundung nach kaufméannischen Grundsatzen vorgesehen
werden. Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht der Aktionare ist insoweit ausgeschlossen. Wird an einem der letzten
drei Borsentage in der Schlussauktion kein Borsenpreis der Stamm- bzw. Vorzugsaktien ermittelt, ist stattdessen der Schlusskurs
mafgeblich.

Der Vorstand ist erméachtigt, Aktien, die aufgrund der vorstehenden Ermachtigung erworben wurden, zu allen gesetzlich zuldssigen
Zwecken zu verwenden, insbesondere:

— eigene Aktien unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) wieder Uber die Borse zu verauern oder den
Aktionaren aufgrund eines an alle Aktionare gerichteten Angebots unter Wahrung ihres Bezugsrechts zum Bezug anzubieten;

— die eigenen Aktien Dritten im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder beim Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen als Gegenleistung anzubieten, jeweils unter Ausschluss des Erwerbs-
bzw. Bezugsrechts der Aktionare;



die eigenen Aktien zur Erfillung von Umtausch- oder Bezugsrechten aus Wandelschuldverschreibungen und Wandelgenussrechten
sowie aus Optionsschuldverschreibungen und Optionsgenussrechten oder Wandlungspflichten aus Wandelschuldverschreibungen
zu verwenden, jeweils unter Ausschluss des Erwerbs- bzw. Bezugsrechts der Aktionare. Insgesamt darf auf die aufgrund dieser
Erméachtigung Ubertragenen Aktien ein anteiliger Betrag von hochstens 10 % des Grundkapitals entfallen, sofern die Aktien zur
Erfullung von Umtausch- oder Bezugsrechten oder Wandlungspflichten verwendet werden, die in entsprechender Anwendung
des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben beziehungsweise begriindet werden. Diese prozentuale Hochstgrenze vermindert sich
um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien entféllt, die wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung oder aufgrund
anderer Ermachtigungen zum Zeitpunkt der Verwendung gemaR oder entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegeben oder verduRRert wurden;

die eigenen Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis zu verauBern, der den Bdrsenpreis der Aktien gleicher Ausstattung der
Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerdauRerung nicht wesentlich unterschreitet, jeweils unter Ausschluss des Erwerbs- bzw.
Bezugsrechts der Aktionare. Diese Ermachtigung gilt jedoch nur mit der MafRgabe, dass der rechnerische Anteil am Grundkapital
der unter Ausschluss des Bezugsrechts gemald § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verauRerten Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht
Ubersteigen darf; diese prozentuale Hochstgrenze vermindert sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien
entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung aufgrund anderer Ermachtigungen gemal oder entsprechend § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden;

die eigenen Aktien einzuziehen, ohne dass die Einziehung oder die Durchfiihrung der Einziehung eines weiteren
Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Die Einziehung erfolgt durch Kapitalherabsetzung oder derart, dass das Grundkapital
unverandert bleibt und sich gemaR § 8 Abs. 3 AktG der rechnerische Anteil der Gbrigen Aktien am Grundkapital erhoht.

Von den vorstehenden Erméachtigungen kann einmal oder mehrmals, einzeln oder zusammen und bezogen auf Teilvolumina der

erworbenen eigenen Aktien Gebrauch gemacht werden.

Der Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft hat am 21. Juli 2015 beschlossen, von der Erméachtigung der Hauptversammlung

zum Erwerb eigener Aktien gemdlRR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG Gebrauch zu machen und Stamm- bzw. Vorzugsaktien der Gesellschaft bis

zu einem Gesamtvolumen (ohne Erwerbsnebenkosten) von maximal TEUR 1.500 Uber die Borse zu erwerben. Das Aktienrlckkauf-

programm ist am 27. Mai 2016 beendet worden. Die Gesamtzahl der im Rahmen des Aktienriickkaufprogramms durch die Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft im Zeitraum vom 27. Juli 2015 bis einschliefRlich 27. Mai 2016 erworbenen Aktien belduft sich auf 206.309
Stuck-aktien. Dies entspricht einem rechnerischen Anteil von TEUR 536 am Grundkapital und mithin 2,15 % des Grundkapitals der
Gesellschaft.



(6.8) Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Finanzierungsvereinbarungen

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ist als Kreditnehmerin Partei eines mit einem Bankenkonsortium am 21. Dezember 2016
abgeschlossenen Konsortialkreditvertrages mit einem derzeitigen Gesamtfinanzierungsvolumen von 25,5 Mio. Euro. Im Rahmen
eines Haftungsverbundes in Form eines Garantenkonzepts sind drei Tochtergesellschaften der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
als Garanten insbesondere im Hinblick auf die Zahlungsverpflichtungen aus dem Konsortialkreditvertrag in diesen eingebunden.
Gemal den Bestimmungen dieser Finanzierungsvereinbarung sind die kreditgewdahrenden Konsorten — jeweils einzeln oder in ihrer
Gesamtheit — im Falle eines bei der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft oder bei einer ihrer als Garantin in den Konsortialkredit-
vertrag einbezogenen Tochtergesellschaften eintretenden Kontrollwechsels bei und jederzeit nach dessen Eintritt berechtigt und
auf Weisung der Mehrheit der Kreditgeber verpflichtet, die unter dem Konsortialkreditvertrag bestehenden Darlehenszusagen mit
sofortiger Wirkung zu kiindigen und die in Anspruch genommenen Finanzierungsmittel und ausstehenden Zinsen und Kosten fallig zu
stellen. Der Konsortialkreditvertrag definiert als Kontrollwechsel einen Zustand, in dem in Summe direkt oder indirekt Gber 50 % der
Kapitalanteile oder Stimmrechte an der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft von einer oder mehreren gemeinschaftlich handelnden
Personen (d. h. Personen, die ihr Verhalten im Hinblick auf ihren Erwerb der Kapitalanteile oder Stimmrechte oder ihre Austibung von
Stimmrechten mit dem Erwerber aufgrund einer Vereinbarung oder in sonstiger Weise abstimmen) gehalten werden, es sei denn,
solche Personen halten bereits zum Zeitpunkt des Abschlusses des Konsortialkreditvertrages eine solche Mehrheit. Diese gilt sinngemal
flr die als Garantinnen in den Konsortialkredivertrag einbezogenen Tochtergesellschaften der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.

Ferner war die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft bis zum Beginn des Geschaftsjahres 2017 als Kreditnehmerin Partei einer
Betriebsmittelkreditvereinbarung mit einem Finanzierungsvolumen in Héhe von 2,5 Mio. Euro. Diese sah flr den Fall, dass wahrend der
Laufzeit des Vertrages ein Wechsel der Kontrolle beim Kreditnehmer eintritt und sich hierdurch die Risikolage aus Sicht des Kreditgebers
verschlechtert sowie unter der weiteren Voraussetzung, dass Verhandlungen mit dem Kreditgeber nicht innerhalb von vier Wochen
nach Eintritt des Kontrollwechsels zu einer Einigung Uber die Fortsetzung des Kredites flihren, vor, dass der Kreditgeber berechtigt
ist, den Betriebsmittelkreditvertrag fristlos und mit sofortiger Wirkung zu kindigen. Ein Wechsel der Kontrolle beim Kreditnehmer
trat danach ein, wenn ein anderer Aktionar mindestens 50 % der Stimmrechte an dem Kreditnehmer Ubernimmt oder erwirbt.
Dabei erfolgte eine Zurechnung von Stimmrechten entsprechend § 30 des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes (WpUG).
Diese Betriebsmittelkreditlinie wurde im Zuge des Abschlusses des Konsortialkreditvertrages mit Wirkung zum 27. Januar 2017
aufgehoben.

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ist auBerdem Partei eines Rahmenvertrages Uber einen Avalkredit mit einem
Finanzierungsvolumen in Héhe von 0,5 Mio. Euro, der zur abgabenrechtlich geforderten Stellung einer Blrgschaft fir Branntwein-
steuer dient. Darin ist vereinbart, dass Veranderungen in der Aktionarsstruktur der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft von mehr als
funf Prozent zu einem aulerordentlichen Kindigungsrecht des Finanzierers fiihren; davon ausgenommen sind solche Veranderungen,
die auf den Erwerb zuséatzlicher Aktien durch die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA (vormals: AURELIUS SE & Co. KGaA)
zurlckzufthren sind.

Die Austbung dieser Kiindigungsrechte kdnnte die Finanzierung des laufenden Geschaftsbetriebs der Berentzen-Gruppe zumindest
vorlibergehend beeintrachtigen.



Vertriebsvereinbarungen

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft hat mit einer Vielzahl von in- und auslandischen Distributeuren vertragliche Vereinbarungen
Uber den Vertrieb von Markenspirituosen im Ausland abgeschlossen. Diese Vertriebsvertrage enthalten grundsatzlich wechselseitige
Vereinbarungen, die die jeweils andere Vertragsparteiim Falle eines Kontrollwechsels zur auRerordentlichen Kiindigung des betreffenden
Vertriebsvertrages berechtigen (Change-of-Control-Klauseln). In der Grundform der Vereinbarungen ist darin als Kontrollwechsel eine
Anderung der Beteiligungs- oder Beherrschungsverhéltnisse bei der jeweils anderen Vertragspartei oder einer jeden Vertragspartei, die
direkt an dieser anderen Vertragspartei beteiligt ist oder diese beherrscht, definiert. "Beherrschung" bezeichnet dabei die Befugnis,
aufgrund eines Vertrages, einer Beteiligung oder auf sonstiger Grundlage die Geschéftsleitung bei einer anderen Partei zu ibernehmen.
Interne Umstrukturierungen gelten nicht als Kontrollwechsel. Da diese Grundform Gegenstand individueller Verhandlungen zwischen
den Vertragsparteien sein kann, kdnnen im Einzelfall davon abweichende Vereinbarungen getroffen sein.

Im Falle einer Auslbung dieser Kindigungsrechte konnte der Vertrieb von eigenen Markenspirituosen der Berentzen-Gruppe im
Ausland zumindest voribergehend beeintrachtigt werden. Dies wiederum konnte nachteilige Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage des Konzerns haben.

Vereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstands

NachdenzwischenderBerentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und den Mitgliedern des Vorstands abgeschlossenen Dienstvertragen haben
die Vorstandsmitglieder unter in den jeweiligen Dienstvertragen naher konkretisierten Voraussetzungen im Falle von Umwandlungs-
oder UmstrukturierungsmaRnahmen bei der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft die Moglichkeit eines Sonderklindigungsrechtes.
Einem Vorstandsmitglied ist zudem die Moglichkeit einer Sonderkiindigung des Dienstverhaltnisses im Falle eines Change-of-Control
bei der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft eingeraumt.

Sofern das Dienstverhéltnis infolge einer solchen Sonderkindigung endet, haben die Vorstandsmitglieder jeweils einen Anspruch auf
eine Abfindung; zu den weiteren Einzelheiten sei insoweit auf die Ausfihrungen zu den Bestandteilen des Vergltungssystems flr
den Vorstand im Vergutungsbericht unter Abschnitt (3.1) verwiesen. Die Auslbung dieser Sonderkindigungsrechte kdnnte ferner die
Geschaftsentwicklung der Berentzen-Gruppe zumindest voribergehend beeintrachtigen.

Sonstige Vereinbarungen

Einige Tochtergesellschaften der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft haben ebenfalls wesentliche Vereinbarungen, darunter
Finanzierungs- und Vertriebsvertrage, ein Konzessionsvertrag und eine Dienstleistungsvereinbarung tiber die Abfullung konzessionierter
Markenprodukte, abgeschlossen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels stehen und die — bei unterschiedlicher Ausgestaltung
im Einzelfall — der jeweils anderen Vertragspartei grundsatzlich ein auRerordentliches Kiindigungsrecht einraumen. Als Kontrollwechsel
im Sinne dieser Vereinbarungen ist zum Teil nicht nur eine direkte, sondern auch eine indirekte Anderung der Beteiligungs- oder
Beherrschungsverhialtnisse bei der am Vertrag beteiligten Tochtergesellschaft definiert, welche durch eine Anderung der Beteiligungs-
oder Beherrschungsverhéltnisse bei der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft eintreten kann.



(6.9) Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern
des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind

Mitglieder des Vorstands

In den mit den Mitgliedern des Vorstands abgeschlossenen Dienstvertragen war vereinbart, dass diese eine zusatzliche Sonder-
vergltung erhalten, wenn bestehende Aktiondre ihre Beteiligung an der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft in einem vertraglich
naher bestimmten Mindestumfang verduRern. Diese Regelung galt sowohl fiir die VerauRerung im Falle eines Ubernahmeangebots als
auch fur eine VerduRerung auf anderer Vertragsgrundlage. Da im Laufe des Geschaftsjahres 2016 entsprechende Verdnderungen in
der Aktionarsstruktur — ohne Abgabe eines Ubernahmeangebots — eingetreten sind, sind jedoch die betreffenden dienstvertraglichen
Regelungen gegenstandslos geworden und gelten auch fiir den Fall eines kiinftigen Ubernahmeangebots nicht mehr. Zu den weiteren
Einzelheiten sei insoweit auf die Ausflihrungen zu den Bestandteilen des Vergltungssystems fiir den Vorstand im Vergltungsbericht
unter Abschnitt (3.1) verwiesen.

Dariber hinaus sind in dem Dienstvertrag mit einem Vorstandsmitglied Vereinbarungen Gber ein Sonderkiindigungsrecht enthalten,
welches das Vorstandsmitglied unter anderem im Falle eines Ubernahmeangebots oder eines Change-of-Control bei der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft austiben kann. Im Falle der Ausibung des Sonderkiindigungsrechts hat das Vorstandsmitglied einen Anspruch
auf Abfindung; zu den weiteren Einzelheiten sei insoweit ebenfalls auf die Ausfiihrungen zu den Bestandteilen des Verglitungssystems
fur den Vorstand im Vergltungsbericht unter Abschnitt (3.1) verwiesen.

Arbeitnehmer
Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft hat keine Entschidigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit ihren
Arbeitnehmern getroffen.

(7) Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft (Erlduterungen auf Basis des HGB)

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft mit Sitz in Haseliinne, Deutschland, ist die Muttergesellschaft der Berentzen-Gruppe und
stellt ihren Jahresabschluss abweichend vom Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe nicht nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), sondern auf der Grundlage des deutschen Handelsrechts, namentlich des Handelsgesetzbuchs (HGB) sowie des
Aktiengesetzes (AktG), auf.

(7.1) Grundlagen der Gesellschaft

Die Geschéftstatigkeit der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft umfasst im Wesentlichen die Herstellung und den Vertrieb von
Spirituosen, die aus Konzernsicht in den Segmenten Spirituosen und Ubrige Segmente gefiihrt werden. Zudem fiihrt die Gesellschaft
in der Berentzen-Gruppe Leitungs- und Zentralfunktionen aus, indem sie wesentliche Gbergreifende Aufgaben fur die inlandischen
Tochtergesellschaften und den Konzern Gbernimmt. Zentral geblindelte und gesteuerte Aufgaben sind insbesondere die Strategie der
Unternehmensgruppe, die Unternehmenskommunikation einschlieRlich der Kapitalmarktberichterstattung, das Finanzmanagement
inklusive der Konzernfinanzierung, das Finanz- und Rechnungswesen, das Personalwesen, die IT, die Begleitung rechtlicher und
steuerlicher Angelegenheiten von interner Seite sowie die Corporate Compliance.

Die Gesellschaft produziert ihre Spirituosen in Deutschland am Standort Minden. In Stadthagen befindet sich zudem das von einem
externen Dienstleister betriebene Logistikzentrum der Gesellschaft fiir den Vertrieb von Spirituosen.



Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft hélt ferner direkt und indirekt Anteile an mehr als 25 nationalen und internationalen
Tochtergesellschaften, Minderheitsbeteiligungen bestehen nicht. Vor diesem Hintergrund beeinflussen neben dem operativen
Geschaft insbesondere die Leitungs- und Zentralfunktionen die Entwicklung der Gesellschaft. Die Weiterberechnung von Kosten fiir
erbrachte Dienstleistungen an die Tochtergesellschaften sowie das aus der Holdingfunktion der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
resultierende Finanz- und Beteiligungsergebnis sind insoweit die wesentlichen Posten.

Zum 31. Dezember 2016 beschéftigte die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft an drei Standorten 208 (218) Mitarbeiter
(inkl. Auszubildende), davon 100 (107) am Standort Hasellinne, 103 (106) am Standort Minden und 5 (5) am Standort Stadthagen.

Das Grundkapital der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft in Hohe von TEUR 24.960 (Vorjahr: TEUR 24.960) ist eingeteilt in
9.600.000 Stiick Stammaktien (Vorjahr: 9.600.000 Stlick Stammaktien), die als auf den Inhaber lautende, nennbetragslose Stlckaktien
ausgestaltet und voll eingezahlt sind. Der rechnerische Nennwert je Aktie betragt EUR 2,60. Samtliche Stammaktien der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft sind im regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse (General Standard) unter der Internationalen
Wertpapieridentifikationsnummer (ISIN) DEO005201602 notiert. Zum 31. Dezember 2016 betragt die Anzahl der ausgegebenen Aktien
9.393.691 (Vorjahr: 9.444.257) Stick Stammaktien, nachdem die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft in den Geschaftsjahren 2015
und 2016 insgesamt 206.309 Stlck eigene Aktien erworben hat. Hinsichtlich der Angaben zu eigenen Aktien gemalR § 160 Abs. 1
Nr. 2 AktG wird auf den Konzernanhang, Note (2.12), sowie gesondert auf den Anhang des Jahresabschlusses der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2016, Erlduterung (2.9), verwiesen.

Als kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft mit Sitz in einem Mitgliedsstaat der Europadischen Union ist die Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft verpflichtet, ihren Konzernabschluss gemaR Art. 4 der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 nach den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften zu
erstellen. Dementsprechend erfolgt auch die Steuerung des Konzerns auf dieser Grundlage und ausschlieRlich auf Konzernebene.
Die ertragsbezogenen Steuerungskennzahlen fiir die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft umfassen diejenigen der Konzernsegmente
Spirituosen und Ubrige Segmente. Diesbeziiglich wird auf die Ausfiithrungen im zusammengefassten Lagebericht in den Abschnitten
(2), (5) und (6), das heit den Wirtschaftsbericht, den Risiko- und Chancenbericht und den Prognosebericht, verwiesen.
Hinsichtlich finanz- und vermogensbezogener Steuerungskennzahlen wird aufgrund der Bedeutung der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft fir den Konzern ebenfalls auf die entsprechenden Ausfiihrungen zum Konzern im zusammengefassten Lagebericht
verwiesen, da insoweit keine ausschlieRlich auf die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft bezogenen, bedeutsamen finanziellen
Leistungsindikatoren gegeben sind.

Weitere Ausfihrungen, insbesondere zu Organisation und Grundlagen der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und zur
Geschaftstatigkeit des Unternehmens und seiner Tochtergesellschaften sind im zusammengefassten Lagebericht in Abschnitt (1)
Grundlagen des Konzerns dargestellt.

(7.2) Wirtschaftsbericht
(7.2.1) Wirtschaftliche Rahmenbedingungen und Geschdftsverlauf

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fir die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und ihre Tochtergesellschaften sowie die
far ihren Geschaftsverlauf wesentlichen Entwicklungen und Ereignisse sind im Wirtschaftsbericht fir den Konzern im Abschnitt
(2.1) Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen und im Abschnitt (2.2.3) Geschaftsverlauf — Wesentliche
Entwicklungen und Ereignisse des zusammengefassten Lageberichts dargestellt. Insoweit malgeblich sind insbesondere die
Erlduterungen zu den Segmenten Spirituosen und Ubrige Segmente des Konzerns.



(7.2.2) Ertragslage

Die nachfolgende Ubersicht fasst die Entwicklung der Ertragslage zusammen. Dabei sind entsprechend der Definition des zur Steuerung
des Konzerns verwendeten, normalisierten Betriebsergebnisses bzw. EBIT (Earnings before Interest and Taxes) einzelne Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung um besondere Ergebniseinflisse (Ergebnissondereffekte) bereinigt.

2016 2015 Verdanderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Umsatzerlése 101.579 97,4 96.525 99,7 5.054 5,2
Bestandsverdnderung 2.701 2,6 305 0,3 2.396 >100,0
Gesamtleistung 104.280 100,0 96.830 100,0 7.450 7,7
Materialaufwand 56.138 53,8 52.513 54,2 3.625 6,9
Rohertrag 48.142 46,2 44.317 45,8 3.825 8,6
Sonstige betriebliche Ertrage 1.811 1,7 3.998 4,1 -2.187 -54,7
Personalaufwand 11.990 11,5 11.728 12,1 262 2,2
Abschreibungen auf Vermogenswerte 2.002 1,9 2.344 2,4 -342 -14,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 26.801 25,7 26.102 27,0 699 2,7
Betriebsaufwand 40.793 39,1 40.174 41,5 619 1,5
Betriebsergebnis bzw. EBIT 9.160 8,8 8.141 8,4 1.019 12,5
Sonstiger Steueraufwand 49 0,0 84 0,1 -35 -41,7
Finanz- und Beteiligungsergebnis -4.465 -4,3 -3.868 -4,0 -597 15,4
Ergebnissondereffekte 0 0,0 -509 -0,5 509 -100,0
Ergebnis vor Steuern 4.646 4,5 3.680 3,8 966 26,3
Ertragsteueraufwand 1.621 1,6 1.129 1,2 492 43,6
Jahresiiberschuss 3.025 2,9 2.551 2,6 474 18,6

Die Umsatzerlose der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ohne Branntweinsteuer beliefen sich im Geschéftsjahr 2016 auf
101,6 Mio. Euro (96,5 Mio. Euro), die Umsatzerlose inklusive Branntweinsteuer betrugen 316,2 Mio. Euro (303,5 Mio. Euro).

Durch die erstmalige Anwendung der Neudefinition der Umsatzerldse nach § 277 Abs. 1 HGB n. F. im Geschaftsjahr 2016 ergeben sich
insgesamt Umgliederungen von den sonstigen betrieblichen Ertragen zu den Umsatzerlésen in Hohe von 1,9 Mio. Euro. Waren die
Umsatzerlose des Vorjahres ebenfalls an die geanderte Umsatzerlosdefinition angepasst worden, hatten sie sich — bereinigt um die
Branntweinsteuer — auf 98,5 Mio. Euro belaufen.

EinschlieRlich der Bestandsverdanderungen in Hohe von 2,7 Mio. Euro (0,3 Mio. Euro) ergab sich eine Gesamtleistung in Héhe von
104,3 Mio. Euro (96,8 Mio. Euro).

Der Rohstoff- und Wareneinsatz der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft konzentriert sich auf Grundstoffe fir die Herstellung von
Spirituosen wie Agraralkohol und Destillaten, Zucker und Zucker beinhaltende Vorprodukte, sowie Glasflaschen, Verpackungen und
sonstiges Material fur Produktausstattungen.



Vor dem Hintergrund der gestiegenen Gesamtleistung erhohte sich der Materialaufwand im Geschaftsjahr 2016 absolut auf
56,1 Mio. Euro (52,5 Mio. Euro), die Materialaufwandsquote konnte aber dennoch auf 53,8 % (54,2 %) gesenkt werden. Dabei entwickelte
sich der Beschaffungsmarkt bei den fir die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft relevanten Rohstoffen im Einzelnen uneinheitlich,
in der Gesamtschau verringerten sich aber die Einstandspreise relativ gegentiber dem Vorjahr. Nennenswerte Ausnahmen bildeten
in US-Dollar abzuwickelnde Einkdufe und Bezlige flir Whiskey. Dartber hinaus spiegeln sich in der verbesserten Rohertragsquote
absatzursachliche Veranderungen des Produkt- und Kundenmixes wieder.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge fielen in Summe mit 1,8 Mio. Euro (4,0 Mio. Euro) im Geschéftsjahr 2016 geringer aus als im
Vorjahr. Dies ist im Wesentlichen darauf zurlckzuftihren, dass nach der im Geschaftsjahr 2016 erstmals anzuwendenden geanderten
Definition der Umsatzerlose nach § 277 Abs. 1 HGB n. F. insbesondere Dienstleistungen an Tochtergesellschaften, Erlése aus der Abfall-
verwertung und Mietertrage nunmehr unter den Umsatzerlésen und nicht wie im Vorjahr als sonstige betriebliche Ertrage auszuweisen
sind. Waren die sonstigen betrieblichen Ertrage des Vorjahres ebenfalls an die gednderte Umsatzerldsdefinition angepasst worden,
hatten sie sich auf 2,0 Mio. Euro belaufen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge des Geschéftsjahres 2016 beinhalten im Wesentlichen Ertrdge aus der Auflésung von
Ruckstellungen in Hohe von 0,8 Mio. Euro (0,5 Mio. Euro), Rickerstattungen von Geschaftspartnern im Zusammenhang mit Lizenz-
und Vertriebsvereinbarungen in Héhe von 0,2 Mio. Euro (0,2 Mio. Euro) und Ertrage aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von
0,2 Mio. Euro (0,2 Mio. Euro).

Personalaufwand

Am 31. Dezember 2016 waren in der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft 208 (218) Mitarbeiter beschaftigt. Im gewerblichen
Bereich waren 69 (68) Mitarbeiter und im kaufmannischen Bereich und in der Verwaltung 121 (128) Mitarbeiter fir das Unternehmen
tatig; 18 (22) Auszubildende befanden sich in einer Berufsausbildung. Der Personalaufwand erhoéhte sich um 0,3 Mio. Euro auf
12,0 Mio. Euro (11,7 Mio. Euro). Hauptursachlich dafiir waren qualifikations- und leistungsbedingte Verdnderungen der Vergitungen.
Im Geschéftsjahr 2016 waren durchschnittlich 172 (172) Vollzeitkrafte bei der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft beschaftigt.
Die Personalaufwandsquote verbesserte sich auf 11,5 % (12,1 %).

Abschreibungen
Die planmaRigen Abschreibungen betrugen im Geschaftsjahr 2016 2,0 Mio. Euro (2,3 Mio. Euro). Insgesamt verminderten sich sowohl
die planmaRigen Abschreibungen auf das Sachanlagevermaogen als auch solche auf immaterielle Vermogensgegenstande.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich auf 26,8 Mio. Euro (26,1 Mio. Euro). Dabei bewegte sich der Aufwand fir
Marketing und Handelswerbung mit 11,6 Mio. Euro (11,5 Mio. Euro) nahezu auf Vorjahresniveau. Die Verkehrs- und Vertriebskosten,
welche die Vergltungen fir die externe Spirituosenvertriebsorganisation im Inland sowie die Transport- und Logistikkosten umfassen,
erhohten sich auf 8,9 Mio. Euro (8,7 Mio. Euro). Die Aufwendungen fir Instandhaltungen erhohten sich ebenfalls leicht auf 1,2 Mio. Euro
(1,1 Mio. Euro). Die Ubrigen Gemeinkosten beliefen sich in Summe auf 5,1 Mio. Euro (4,8 Mio. Euro).

Betriebsaufwand
Das Gesamtkostenvolumen einschlieRlich Abschreibungen lag bei 40,8 Mio. Euro (40,2 Mio. Euro) und damit um 1,5 % Uber dem des
Vorjahres.

Finanz- und Beteiligungsergebnis
Das Finanz- und Beteiligungsergebnis fiihrte insgesamt zu einem Aufwand in Héhe von 4,5 Mio. Euro (3,9 Mio. Euro).

Die Beteiligungsertrage sowie die Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen mit verbundenen Unternehmen betrugen 2,0 Mio. Euro
(3,0 Mio. Euro), die — jeweils nahezu vollstandig — auf eine Ausschittung der osterreichischen Tochtergesellschaft T M P Technic-
Marketing-Products GmbH entfielen.



Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betrugen 2,4 Mio. Euro (2,5 Mio. Euro). Diese betreffen Abschreibungen auf den
Beteiligungsbuchwert an einem verbundenen Unternehmen sowie auf eine Ausleihung im Zusammenhang mit der insbesondere
durch eine nachteilige Entwicklung des Markt- und Wéahrungsumfeldes beeinflussten Geschéftsentwicklung der tirkischen Tochter-
gesellschaft. Die Aufwendungen aus Verlustiibernahmen sanken auf 0,6 Mio. Euro (0,9 Mio. Euro). Sie resultieren aus Belastungen, die
in den durch Ergebnisabfihrungsvertrage gebundenen Tochtergesellschaften entstanden sind.

Die Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens, die mit verbundenen Unternehmen erzielt werden, blieben mit 0,4 Mio. Euro
(0,4 Mio. Euro) nahezu unverandert.

Die Zinsaufwendungen beruhen vornehmlich auf solchen fir die im Oktober 2012 begebene Anleihe der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft in Hohe von 3,3 Mio. Euro (3,3 Mio. Euro), wahrend die fir die von der Gesellschaft genutzten Fremdkapital-
instrumente mit variablen Zinsbestandteilen bei einem anhaltend niedrigen Marktzinsniveau nahezu auf Vorjahresniveau verblieben.

Ergebnissondereffekte

Im Geschaftsjahr 2015 wurden die einmaligen Aufwendungen im Zusammenhang mit der Ende September 2015 vollzogenen
Umwandlung der bis zu diesem Zeitpunkt bestehenden, borsennotierten Vorzugsaktien in Stammaktien und der anschlieRenden
Zulassung samtlicher Stammaktien der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zum Handel im regulierten Markt der Frankfurter
Wertpapierborse (General Standard) als Ergebnissondereffekt erfasst; diese beliefen sich auf insgesamt 0,5 Mio. Euro.

Ertragsteueraufwand

Insbesondere vor dem Hintergrund des im Geschaftsjahr 2016 erzielten Jahrestberschusses ergab sich ein Aufwand fir tatsachliche
Ertragsteuern in Hohe von 1,5 Mio. Euro (1,1 Mio. Euro) Mio. Euro. Dieser resultiert im Wesentlichen aus Gewerbeertrag- und
Korperschaftsteuern flr das Geschéftsjahr 2016. Effekte aus der Bewertung latenter Steuern, die sich aufgrund von temporaren
Differenzen zwischen Handels- und Steuerbilanz ergeben, belaufen sich auf 0,1 Mio. Euro (0,0 Mio. Euro).

Ergebnis und Jahresiiberschuss

Das im Geschaftsjahr 2016 erzielte Betriebsergebnis konnte gegeniber dem Vorjahr um 12,5 % auf 9,2 Mio. Euro gesteigert
werden. Wesentliche Einflussfaktoren waren zum einen der — auch ohne Berlcksichtigung des positiven Effekts aus der BilRUG-
Umgliederung in Hohe von 1,9 Mio. Euro — héhere Rohertrag infolge des erzielten Mehrumsatzes sowie die zugleich leicht verbesserte
Materialaufwandsquote. Im Verhaltnis dazu erhéhte sich der Betriebsaufwand nur leicht um 1,5 %. Bei einem negativen Finanz-
und Beteiligungsergebnis in Hohe von 4,5 Mio. Euro (3,9 Mio. Euro) sowie einem Ertragsteueraufwand in Héhe von 1,6 Mio. Euro
(1,1 Mio. Euro) erzielte die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft insgesamt einen Jahrestberschuss in Hohe von 3,0 Mio. Euro
(2,6 Mio. Euro).

Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands

Der Bilanzgewinn der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft belduft sich im Geschéftsjahr 2016 einschliellich eines verbleibenden
Gewinnvortrags aus dem Vorjahr in Hohe von 2,7 Mio. Euro (2,8 Mio. Euro) sowie unter Einbeziehung des Unterschiedsbetrages
zwischen dem Nennwert und den Anschaffungskosten erworbener eigener Anteile in Hohe von 0,2 Mio. Euro (0,8 Mio. Euro) auf
5,5 Mio. Euro (4,6 Mio. Euro).

Der Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft schlagt der Hauptversammlung vor, den ausgewiesenen Bilanzgewinn fir
das Geschaftsjahr 2016 in Hohe von 5,5 Mio. Euro zur Zahlung einer Dividende von EUR 0,25 je dividendenberechtigter Stammaktie
fiir das Geschéftsjahr 2016 zu verwenden und im Ubrigen auf neue Rechnung vorzutragen. Unter Beriicksichtigung der von der
Gesellschaft zum Tag der Hauptversammlung gehaltenen, gemaR § 71b AktG nicht dividendenberechtigten eigenen Aktien entspricht
dies einer voraussichtlichen Ausschittung in Hohe von insgesamt rund 2,3 Mio. Euro und einem Vortrag auf neue Rechnung in Hohe
von 3,2 Mio. Euro. Die Zahlung dieser Dividende ist abhdngig von der Zustimmung der Hauptversammlung am 19. Mai 2017. Bis zur
Hauptversammlung kann sich die Zahl der dividendenberechtigten Aktien veréandern. In diesem Fall wird bei unveranderter Ausschiittung
von EUR 0,25 je dividendenberechtigter Stammaktie der Hauptversammlung ein entsprechend angepasster Beschlussvorschlag Gber
die Gewinnverwendung unterbreitet werden.



(7.2.3) Finanzlage

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft als Muttergesellschaft der Berentzen-Gruppe fungiert als zentraler Finanzierer fir die
gruppenzugehorigen Unternehmen. Die Gesamtfinanzierung der Berentzen-Gruppe zum Ende des Geschéftsjahres 2016 wird im
Wirtschaftsbericht fiir den Konzern im Abschnitt (2.2.5) Finanzlage naher erlautert.

Die nachfolgende Kapitalflussrechnung zeigt die Liquiditatsentwicklung der Gesellschaft. Der Kapitalflussrechnung liegt eine Definition
des Finanzmittelfonds zugrunde, die den Saldo aus liquiden Mitteln abztglich der jederzeit falligen Bankverbindlichkeiten umfasst.

Dieliquiden MittelbeinhaltendasimRahmeneiner Factoringvereinbarungzuderen Abwicklunggenutzte, beieinemKreditinstitut gefiihrte
Kontokorrentkonto, welches die aus diesem Factoring jederzeit verfligbaren liquiden Mittel umfasst (,Kundenabrechnungskonto®).
Die Forderung aus dem Kundenabrechnungskonto weist von Ublichen Kontokorrentforderungen gegen Kreditinstitute abweichende
Charakteristika insbesondere hinsichtlich der Verzinsung auf.

2016 2015

TEUR TEUR
Periodenergebnis (Jahresiiberschuss) 3.025 2.551
Abschreibungen auf Gegenstande des immateriellen und des Sachanlagevermégens 2.002 2.344
Abschreibungen auf das Finanzanlagevermogen 2.350 2.500
Erfolgswirtschaftlicher Cashflow 7.377 7.395
Verluste (+) / Gewinne (-) aus dem Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermogens 0 -350
Zunahme (+) / Abnahme (-) der langfristigen Rickstellungen 93 369
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Gbrigen Rickstellungen 2.256 1.021
Abnahme (+) / Zunahme (-) der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, 5285 4.926
die nicht der Investitions- oder der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind L0 21459
Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 16.313 24.968
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermaogens 0 0
Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -93 -69
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 4 1.102
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdogen -2.016 -2.055
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 1.100 2.500
Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen -1.150 -1.950
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2.155 -472
Auszahlungen fir den Erwerb eigener Anteile -326 -1.174
Gezahlte Dividenden -1.880 -1.536
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -2.206 -2.710
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 11.952 21.786
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 29.510 7.724

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 41.462 29.510




Erfolgswirtschaftlicher Cashflow und Cashflow aus der laufenden Geschidiftstitigkeit
Der erfolgswirtschaftliche Cashflow zeigt sich weiterhin positiv und belduft sich im Geschaftsjahr 2016 bei einem Jahresiiberschuss in
Hohe von 3,0 Mio. Euro (2,6 Mio. Euro) auf 7,4 Mio. Euro (7,4 Mio. Euro).

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit umfasst zusatzlich Zahlungsbewegungen im Working Capital. Insgesamt ergab sich daraus
im Geschaftsjahr 2016 ein Nettomittelzufluss in Hohe von 16,3 Mio. Euro (25,0 Mio. Euro). Zahlungsbewegungen im kurzfristigen
Vermogensbereich, die zum Teil stichtags- bzw. umsatzbedingt sind, insbesondere aber auch eine cash- bzw. dispositionsbedingte
Verminderung der Forderungen gegen verbundene Unternehmen fihrten per Saldo zu einem Mittelzufluss von 5,3 Mio. Euro;
im Geschéftsjahr 2015 resultierte daraus noch ein Mittelabfluss in Hohe von 4,9 Mio. Euro. Die Branntweinsteuerverbindlichkeit
erhohte sich im Vergleich zum Bilanzstichtag des Vorjahres nur unwesentlich von 44,3 Mio. Euro um 0,1 Mio. Euro auf 44,4 Mio. Euro,
wahrend im Geschéftsjahr 2015 eine Erhohung der Verbindlichkeiten aus Branntweinsteuer in Hohe von 20,8 Mio. Euro zu verzeichnen
war. Grund fur diese erhebliche Erhohung im Vorjahr war die zum Ende des Geschaftsjahrs 2014 vorzeitig geleistete Teilzahlung fir
die Branntweinsteuerverbindlichkeit des Monats November in Héhe von 20,0 Mio. Euro, die die Verbindlichkeit entsprechend zum
31.12.2014 verminderte. Eine solche vorzeitige Teilzahlung, die sich auf 19,5 Mio. Euro belaufen hatte, wurde im Geschéftsjahr 2015
nicht vorgenommen. Insgesamt ergab sich aus der Verdnderung der Gbrigen Rickstellungen sowie der sonstigen Passiva per Saldo ein
Mittelzufluss in Hohe von 3,7 Mio. Euro (22,9 Mio. Euro).

Cashflow aus der Investitionsstdtigkeit

Die Investitionstatigkeit fihrte insgesamt zu einem Mittelabfluss in Hohe von 2,2 Mio. Euro (0,5 Mio. Euro). Die Investitionen
in das Sachanlagevermogen betrugen 2,0 Mio. Euro (2,1 Mio. Euro), denen Einzahlungen aus Abgdangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermogens in Hohe von weniger als 0,1 Mio. Euro (1,1 Mio. Euro) gegentiberstanden. Die Auszahlungen fir Investitionen in
das Finanzanlagevermaogen beliefen sich auf 1,2 Mio. Euro (2,0 Mio. Euro). Diese resultieren im Geschaftsjahr 2016 ausschlieflich aus
der Dotierung einer entsprechenden Kapitalrticklage fir eine inlandische Tochtergesellschaft, wahrend die Auszahlungen im Vorjahr
auf den im Oktober 2014 erfolgten Erwerb sdmtlicher Geschaftsanteile an der dsterreichischen Gesellschaft T M P Technic-Marketing-
Products GmbH zurtickzufihren sind. AusschlieRlich durch die Ruckfiihrung von Ausleihungen an verbundene Unternehmen wurden
Einzahlungen aus dem Abgang von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens in Hohe von 1,1 Mio. Euro (2,5 Mio. Euro) erzielt.

Cashflow aus der Finanzierungstdtigkeit

Aus der Finanzierungstatigkeit entstand ein Nettomittelabfluss von 2,2 Mio. Euro (2,7 Mio. Euro), der — auf der Grundlage
entsprechender Beschlisse der Hauptversammlung — in Hohe von 1,9 Mio. Euro (1,5 Mio. Euro) aus der Dividendenzahlung sowie in
Hohe von 0,3 Mio. Euro (1,2 Mio. Euro) aus Auszahlungen im Zusammenhang mit dem im Juli 2015 initiierten Aktienrickkaufprogramm
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft resultierte.

Finanzmittelfonds

Insgesamt lag der Finanzmittelfonds zum Geschéftsjahresende bei 41,5 Mio. Euro (29,5 Mio. Euro), davon sind 8,7 Mio. Euro
(8,7 Mio. Euro) Forderungen aus dem im Rahmen einer Factoringvereinbarung zu deren Abwicklung genutzten, bei einem Kreditinstitut
gefihrten Kundenabrechnungskonto. Zum Bilanzstichtag erfolgte keine Inanspruchnahme der kurzfristigen Betriebsmittel-Barlinie.



(7.2.4) Vermdgenslage

Die folgende Strukturbilanz gliedert Aktiva und Passiva danach, wie lange Vermogensposten gebunden sind:

31.12.2016 31.12.2015 Verdanderung
TEUR % TEUR % TEUR

Aktiva
Immaterielle Vermogenswerte 226 0,1 246 0,1 -20
Sachanlagen 21.514 12,4 21.392 12,6 122
Finanzanlagen 36.125 20,8 38.425 22,7 -2.300
Langfristig gebundenes Vermogen 57.865 33,3 60.063 35,5 -2.198
Vorrate 29.543 17,0 26.799 15,8 2.744
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 44.634 25,7 52.647 31,1 -8.013
Flissige Mittel 41.462 2319 29.509 17,4 11.953
Kurzfristig gebundenes Vermégen 115.639 66,6 108.955 64,4 6.684
Sonstige Aktivposten 139 0,1 156 0,1 -17
173.643 100,0 169.174 100,0 4.469

Passiva
Eigenkapital 46.011 26,5 45.192 26,7 819
Pensions- und sonstige langfristige Riickstellungen 3.235 19 3.142 1,9 93
Verbindlichkeiten aus Anleihen 0 0,0 50.000 29,6 -50.000
Langfristiges Fremdkapital 3.235 1,9 53.142 31,4 -49.907
Verbindlichkeiten aus Anleihen 50.000 28,8 0 0,0 50.000
Verbindlichkeiten aus Branntweinsteuer 44.394 25,6 44.258 26,2 136
Elf’rjfr‘:s;‘ézgs:ﬁfe\ﬁr:;:'iChkeite" und sonstige 29.306 16,9 25.998 15,4 3.308
Passive latente Steuern 694 V 0,4 584 7 0,3 110
Kurzfristiges Fremdkapital 124.394 V 71,6 70.840 7 41,9 53.554
Sonstige Passivposten 3 V 0,0 0 7 0,0 3

173.643 100,0 169.174 100,0 4.469

Im Vergleich zum 31. Dezember 2015 hat sich die Bilanzsumme auf 173,6 Mio. Euro (169,2 Mio. Euro) erhoht. Mit 57,9 Mio. Euro
(60,1 Mio. Euro) sind rund 33,3 % (35,5 %) des Vermogens lang- und mittelfristig investiert.

Neben den Sachanlagen wie Immobilien, maschinelle Anlagen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattungen, in denen 21,5 Mio. Euro
(21,4 Mio. Euro) des Vermogens lang- und mittelfristig gebunden sind, entfallen weitere 36,1 Mio. Euro (38,4 Mio. Euro) auf
Finanzanlagen, vor allem auf Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von 30,7 Mio. Euro (30,1 Mio. Euro) und Ausleihungen
zur langfristigen Mittelversorgung der verbundenen Unternehmen in Héhe von 5,4 Mio. Euro (8,3 Mio. Euro). Weitere 0,2 Mio. Euro
(0,2 Mio. Euro) des langfristigen gebundenen Vermégens sind immateriell. Sie setzen sich vorwiegend aus Softwarelizenzen zusammen.

Insgesamt hat die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im Geschéftsjahr 2016 3,3 Mio. Euro (2,1 Mio. Euro) in lang- und mittelfristig
gebundene Vermogenswerte investiert.



Kurzfristig gebundenes Vermégen

Von dem kurzfristig gebundenem Vermogen in Hohe von 115,6 Mio. Euro (109,0 Mio. Euro) entfallt der groRte Anteil von
38,6 % (48,3 %) auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bzw. sonstiges Vermogen, die sich nominal um 8,0 Mio. Euro
verminderten, nach einer Erhéhung von 4,9 Mio. Euro im Vorjahr. Diese Verminderung entfiel im Wesentlichen auf eine cash- bzw.
dispositionsbedingte Verringerung der Forderungen gegen verbundene Unternehmen sowie auf die Erhohung einzelner Posten der
sonstigen Vermogensgegenstande. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhohten sich um 1,8 Mio. Euro auf 2,5 Mio. Euro
(0,7 Mio. Euro).

Der Anteil der Vorrate am kurzfristigen Vermogen stieg relativ von 24,6 % auf 25,5 %, die Bestdnde an Vorraten stiegen absolut von
26,8 Mio. Euro auf 29,5 Mio. Euro.

Der Bestand an flissigen Mitteln in Héhe von 41,5 Mio. Euro (29,5 Mio. Euro) erhohte sich durch den aus der Kapitalflussrechnung
ersichtlichen positiven Cashflow in Hohe von insgesamt 12,0 Mio. Euro.

Eigen- und Fremdkapital

Eigenkapital

Das Eigenkapital erhohte sich bei einem Jahrestberschuss von rund 3,0 Mio. Euro (2,6 Mio. Euro) unter Bericksichtigung der im Mai
2016 von der Hauptversammlung beschlossenen Dividendenzahlung in Hohe von 1,9 Mio. Euro (1,5 Mio. Euro) sowie der bilanziell
als Abzug vom Eigenkapital auszuweisenden Anschaffungskosten eigener Aktien in Hohe von 0,3 Mio. Euro (1,2 Mio. Euro) im
Zusammenhang mit dem im Geschaftsjahr 2015 beschlossenen Aktienriickkaufprogramm der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
auf 46,0 Mio. Euro (45,2 Mio. Euro).

Langfristiges Fremdkapital

Etwa 3,2 Mio. Euro (53,1 Mio. Euro) standen der Gesellschaft als langfristiges Fremdkapital zur Verfiigung, die vornehmlich die
Pensionsrickstellungen in Héhe von Euro 2,6 Mio. Euro (2,8 Mio. Euro) beinhalten. Im Vorjahr stellte die im Geschaftsjahr 2012
begebene Anleihe mit einem Emissionsvolumen in Hohe von 50,0 Mio. Euro den wesentlichen Anteil am langfristigen Fremdkapital dar.
Die Anleihe ist im Oktober 2017 zur Rickzahlung féllig und daher in 2016 als kurzfristiges Fremdkapital auszuweisen.

Kurzfristiges Fremdkapital
Das kurzfristige Fremdkapital erhohte sich insbesondere vor dem Hintergrund des Ausweises der Verbindlichkeiten aus Anleihen
absolut auf 124,4 Mio. Euro (70,8 Mio. Euro) und entsprach relativ 71,6 % (41,9 %) der Bilanzsumme.

Die Verbindlichkeiten aus Branntweinsteuer beliefen sich auf 44,4 Mio. Euro (44,3 Mio. Euro) und stellen die
Branntweinsteuerverbindlichkeiten fir die letzten beiden Monate des Geschaftsjahres dar.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten und sonstigen kurzfristigen Riickstellungen erhhten sich insgesamt auf 29,3 Mio. Euro (26,0 Mio. Euro).
(7.2.5) Gesamtaussage zum Geschdiftsverlauf und zur wirtschaftlichen Lage

Geschiaftsverlauf

Mit einem insgesamt ausgeweiteten Geschaftsumfang entwickelte sich der Geschaftsverlauf der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
zusammengefasst erfreulich.

Die positive Absatzentwicklung mit Markenspirituosen im Inland — sowohl insgesamt als auch mit den beiden Kernmarken Berentzen
und Puschkin — sowie mit Handels- und Zweitmarken konnten insbesondere durch externe Einflisse begriindete Absatzriickgdange im

Auslandsgeschéaft mit Markenspirituosen mehr als kompensieren.

Hinsichtlich der Einzelheiten wird auf die Ausfiihrungen im Wirtschaftsbericht in Abschnitt (2.2.3) des zusammengefassten Lageberichts
zu den Konzernsegmenten Spirituosen und Ubrige Segmente verwiesen.



Wirtschaftliche Lage
Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft ist vor dem Hintergrund der Entwicklung der Ertragslage insgesamt zufriedenstellend.

Die Absatzzugewinne im Spirituosengeschaft schlugen sich auch in den Umsatzerldsen bzw. der Gesamtleistung nieder, sodass die
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft das Geschaftsjahr 2016 durch eine weiter verbesserte Profitabilitdt mit einem gegeniber
dem Vorjahr um 12,5 % gesteigerten Betriebsergebnis in Hoéhe von 9,2 Mio. Euro (8,1 Mio. Euro) abschlieRen konnten. Gegenteilig
entwickelte sich das Finanz- und Beteiligungsergebnis. Neben geringeren Beteiligungsertragen waren im Geschaftsjahr 2016 insgesamt
Abschreibungen auf Finanzanlagen in Hohe von 2,4 Mio. Euro (2,5 Mio. Euro) vorzunehmen, die im Zusammenhang mit der insbe-
sondere durch eine nachteilige Entwicklung des Marktumfeldes beeinflussten Geschéaftsentwicklung der tirkischen Tochtergesellschaft
standen. Im Ergebnis verblieb ein Jahresiiberschuss in Hohe von 3,0 Mio. Euro.

In Bezug auf die weiterhin positive bzw. solide Finanz- und Vermdégenslage der Gesellschaft wird auf die Darstellung flir den Konzern im
Wirtschaftsbericht in den Abschnitten (2.2.5) und (2.2.6) des zusammengefassten Lageberichts verwiesen.

(7.3) Risiko- und Chancenbericht

Die Geschéftsentwicklung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft unterliegt grundsatzlich denselben Risiken und Chancen
wie die Unternehmensgruppe. Eine Darstellung dieser Risiken und Chancen erfolgt im Risiko- und Chancenbericht in Abschnitt (4)
des zusammengefassten Lageberichts. Wahrend einzelne Risiken die Gesellschaft im Rahmen ihrer operativen Geschaftstatigkeit
— die der des Konzerns in den Segmenten Spirituosen und Ubrige Segmente entspricht — oder der von ihr ibernommenen Leitungs-
und Zentralfunktionen unmittelbar betreffen bzw. ihr daraus Chancen selbst eroffnet sind, partizipiert die Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft an den Risiken und Chancen ihrer Tochtergesellschaften grundsatzlich direkt oder indirekt entsprechend ihrer
Beteiligungsquote.

Zudem ist die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft als Muttergesellschaft des Konzerns in das konzernweite Risikomanagementsystem
eingebunden, welches im Abschnitt (4.1) des Risiko- und Chancenberichts zusammenfassend dargestellt ist.

Die Beschreibung des rechnungslegungsbezogenen Internen Kontrollsystems der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft erfolgt im
Rahmen der Erlauterung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Abschnitt (4.5) des
Risiko- und Chancenberichts.

(7.4) Prognosebericht

DieErwartungenfirdie Berentzen-Gruppe AktiengesellschaftspiegelnsichdurchihreStellungundihrGewichtinderUnternehmensgruppe
grundsatzlich in deren Erwartungen wider. Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ist dabei sowohl von der eigenen
Geschéftsentwicklung, insbesondere ihres operativen Geschafts mit der Herstellung und dem Vertrieb von Spirituosen, als auch von der
Geschaftsentwicklung und den Ausschittungen bzw. ihr zuzuweisender Gewinnanteile ihrer Tochtergesellschaften abhdngig.

Auf der Grundlage der prognostizierten Entwicklung des Konzerns fir das Geschaftsjahr 2017 wird erwartet, dass die Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft auch im Geschaftsjahr 2017 einen Jahrestberschuss in ausreichender Hohe erwirtschaftet, um aus dem
damit verbundenen Bilanzgewinn eine Dividende in angemessener Hohe ausschitten zu konnen.

Far weitere Ausfihrungen im Hinblick auf die Kernthemen der Geschaftstatigkeit im Geschaftsjahr 2017 sowie zur Gesamtaussage
zur voraussichtlichen Entwicklung der Unternehmensgruppe wird auf den Prognosebericht im Abschnitt (5) des zusammengefassten
Lageberichts verwiesen.



(7.5) Abhangigkeitsbericht

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft war in der Zeit vom 1. Januar bis zum 23. September 2016 ein von der AURELIUS Equity
Opportunities SE & Co. KGaA (vormals: AURELIUS SE & Co. KGaA), Griinwald, sowie der BGAG Beteiligungs GmbH, Grinwald, ein im
Mehrheitsbesitz der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA stehendes Unternehmen der AURELIUS-Unternehmensgruppe,
abhangiges Unternehmen im Sinne des § 312 AktG.

Da mit den in der Zeit vom 1. Januar bis zum 23. September 2016 herrschenden Unternehmen keine Beherrschungsvertrage bestehen,
hat der Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft einen Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
(Abhangigkeitsbericht) gemaR § 312 AktG aufgestellt. In diesem Bericht werden die Beziehungen zu der AURELIUS Equity Opportunities
SE & Co. KGaA (vormals: AURELIUS SE & Co. KGaA), der BGAG Beteiligungs GmbH und den mit diesen Gesellschaften verbundenen
Unternehmen fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 23. September 2016 dargestellt.

Der Abhéngigkeitsbericht enthalt gemall § 312 Abs. 3 AktG folgende Schlusserklarung des Vorstands der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft:

LJWir erklaren, dass die Gesellschaft bei den im Bericht Gber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefihrten
Rechtsgeschaften und MaRnahmen im Berichtszeitraum vom 1. Januar bis zum 23. September 2016 nach den Umstdnden, die uns in
dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéafte vorgenommen oder die MaRRnahmen getroffen oder unterlassen wurden,
jeweils eine angemessene Gegenleistung erhalten hat und dadurch, dass MaRRnahmen getroffen oder unterlassen wurden, nicht
benachteiligt worden ist.”

(8) Erklarung zur Unternehmensfihrung und Bericht zur Corporate Governance

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289a, 315 Abs. 5 HGB ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts und
zugleich in den Corporate Governance Bericht integriert, der auf der Unternehmenswebsite der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
unter www.berentzen-gruppe.de offentlich zugdnglich gemacht ist.
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J.  Konzernabschluss

31.12.2016 31.12.2015
Konzernanhang TEUR TEUR
AKTIVA
Langfristig gebundene Vermégenswerte (2.1)
Immaterielle Vermogenswerte (2.2) 13.429 14.350
Sachanlagen (2.3) 45.260 45.983
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (2.4) 776 0
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (2.5) 682 639
Latente Steuererstattungsanspriiche (2.6) 159 57
Summe langfristig gebundene Vermdgenswerte 60.306 61.029
Kurzfristig gebundene Vermoégenswerte
Vorrite (2.7) 35.610 32.281
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (2.8) 14.938 12.449
Laufende Ertragsteueranspriiche (2.9) 174 710
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (2.10) 67.655 63.140
Sonstige kurzfristige finanzielle und nicht finanzielle Vermégenswerte (2.11) 10.530 11.324
Summe kurzfristig gebundene Vermdgenswerte 128.907 119.904
BILANZSUMME 189.213 180.933
31.12.2016 31.12.2015
Konzernanhang TEUR TEUR
PASSIVA
Eigenkapital (2.12)
Gezeichnetes Kapital 24.424 24.555
Kapitalriicklage 6.821 6.821
Gewinnricklagen 13.982 12.418
Summe Eigenkapital 45.227 43.794
Langfristige Schulden
Langfristige Riickstellungen (2.13) 11.718 11.950
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (2.14) 0 49.579
Latente Steuerverbindlichkeiten (2.5) 1.921 2.314
Summe langfristige Schulden 13.639 63.843
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Branntweinsteuer (2.15) 44,394 44.258
Kurzfristige Riickstellungen (2.16) 80 80
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten (2.17) 1.033 608
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (2.18) 51.069 786
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten (2.19) 33.771 27.564
Summe kurzfristige Schulden 130.347 73.296
BILANZSUMME 189.213 180.933




2016 2015

Konzernanhang TEUR TEUR
Umsatzerlése (3.1) 170.025 158.549
Bestandsveranderung (3.2) 2.701 486
Sonstige betriebliche Ertrage (3.3) 4.402 5.088
Materialaufwand (3.4) 91.676 83.478
Personalaufwand (3.5) 23.892 22.409
Abschreibungen auf Vermogenswerte (3.6) 6.842 8.082
Wertminderungen/ -aufholungen auf Vermdgenswerte (3.7) 132 -470
Sonstige betriebliche Aufwendungen (3.8) 44.048 43.088
Finanzertrége (3.9) 64 77
Finanzaufwendungen (3.9) 4.133 4.048
Ergebnis vor Ertragsteuern 6.469 3.565
Ertragsteueraufwand (2.5) 2.023 1.326
Konzernergebnis 4.446 2.239
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung -536 -531
Posten, die zu einem spateren Zeitpunkt in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden §o5S -531
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane -384 -160
Latente Steuern auf Neubewertung leistungsorientierter Versorgungspléne 113 47
Posten, die nicht zu einem spéateren Zeitpunkt in die Gewinn- und Verlustrechnung 271 113
umgegliedert werden
Sonstiges Ergebnis (2.12) -807 -644
Konzern-Gesamtergebnis 3.639 1.595
Ergebnis je Aktie nach dem Gewinn, der den Eigenkapitalgebern zusteht
(in Euro je Aktie)
unverwdissertes/verwassertes Ergebnis Stammaktie (3.11) 0,473 0,234




Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklagen

Gewinnriicklagen

Summe Eigenkapital

TEUR TEUR TEUR TEUR

Stand am 1.1.2015 24.960 6.821 13.134 44.915
Konzernergebnis 2.239 2.239
Sonstiges Ergebnis -644 -644
Konzern-Gesamtergebnis 1.595 1.595
Gezahlte Dividenden -1.536 -1.536
Erworbene eigene Anteile -405 -775 -1.180
Stand am 31.12.2015 24.555 6.821 12.418 43.794
Stand am 1.1.2016 24.555 6.821 12.418 43.794
Konzernergebnis 4.446 4.446
Sonstiges Ergebnis -807 -807
Konzern-Gesamtergebnis 3.639 3.639
Gezahlte Dividenden -1.880 -1.880
Erworbene eigene Anteile -131 -195 -326
Stand am 31.12.2016 24.424 6.821 13.982 45.227

Zur weiteren Erlauterung des Konzerneigenkapitals siehe Note (2.12).



2016 2015

TEUR TEUR
Konzernergebnis 4.446 2.239
Ertragsteueraufwand 2.023 1.326
Zinsertrage -64 -77
Zinsaufwendungen 4.130 4.045
Abschreibungen auf Vermogenswerte 6.842 8.082
Wertminderungen/ -aufholungen auf Vermégenswerte 132 -470
Sonstige zahlungsunwirksame Effekte -1.006 -823
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Riickstellungen -232 -300
Gewinne (-)/Verluste (+) aus dem Abgang von Gegenstéanden des Anlagevermégens -15 -296
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Forderungsabtretungen durch Factoring -5.758 -2.647
Abnahme (+)/Zunahme (-) sonstiger Aktiva 673 5.787
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Branntweinsteuer 136 20.832
Zunahme (+)/Abnahme (-) der sonstigen Passiva 6.345 -413
Aus der laufenden Geschéftstatigkeit generierte Zahlungsmittel 17.652 37.285
Gezahlte Ertragsteuern -1.445 -2.113
Erhaltene Zinsen 70 72
Gezahlte Zinsen -3.954 -3.870
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 12.323 31.374
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens 142 287
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -423 -426
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 95 2.280
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen -5.998 -6.932
Einzahlungen aus Abgangen von finanziellen Vermogenswerten 18 15
Einzahlungen aus Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 0 237
Auszahlungen flr Zugénge zum Konsolidierungskreis 0 -1.950
Cashflow aus der Investitionstétigkeit -6.166 -6.489
Auszahlungen fir den Erwerb eigener Anteile -328 -1.180
Auszahlungen im Zusammenhang mit der Begebung von Anleihen -5 -5
Dividendenausschiittung -1.880 -1.536
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -2.213 -2.721
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 3.944 22.164
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 63.140 40.976
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 67.084 63.140

Zur Definition des Finanzmittelfonds und zu dessen Zusammensetzung am Ende der Periode siehe Note (2.10).

Zu den weiteren Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung siehe Note (4.1).



Konzernanhang der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fir das Geschaftsjahr 2016

(1) Grundlagen und Methoden
(1.1) Informationen zum Unternehmen

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, Hasellinne, ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht. Die Gesellschaft hat ihren Sitz
in Hasellnne, RitterstralRe 7, 49740 Hasellnne, Deutschland, und ist beim Handelsregister des Amtsgerichts Osnabriick (HRB 120444)
eingetragen.

Die Geschaftstatigkeit der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und ihrer verbundenen Unternehmen umfasst die Herstellung und den
Vertrieb von Spirituosen und alkoholfreien Getranken sowie die Entwicklung und den Vertrieb von Frischsaftsystemen.

(1.2) Erlduterungen zu Grundlagen und Methoden des Konzernabschlusses bei der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)

Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2016 ist in Einklang mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) und den Auslegungen des IFRS Interpretations Committee wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden
sind, aufgestellt. Alle verpflichtend anzuwendenden Verlautbarungen des International Accounting Standards Board (IASB) wurden
berlcksichtigt und fiihren zur Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft. Der Konzernabschluss steht in Einklang mit der Richtlinie der Européischen
Union zur Konzernrechnungslegung (Richtlinie 83/349/EWG). Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ist als kapitalmarktorientierte
Kapitalgesellschaft mit Sitz in einem Mitgliedsstaat der Europdischen Union (EU) verpflichtet, den Konzernabschluss gemaR Art. 4 der
Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 nach IFRS und den erganzend nach § 315a Abs. 1 des Handelsgesetzbuchs (HGB) anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften zu erstellen und zu veréffentlichen.

Der Konzernabschluss ist in Euro (EUR) aufgestellt. Alle Betrdge sind in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Der Konzernabschluss
basiert — eingeschrankt durch die Marktbewertung von zur VerduRerung verflgbaren Finanzinstrumenten sowie durch die erfolgs-
wirksame Bewertung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten (inklusive derivativer Finanzinstrumente)
zum beizulegenden Zeitwert — auf historischen Anschaffungskosten, und wird in Ubereinstimmung mit den nachfolgend
dargestellten Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Die Gesamtergebnisrechnung ist nach dem
Gesamtkostenverfahren erstellt worden.

Zur Verbesserung der Klarheit und Aussageféhigkeit werden einzelne Posten in der Gesamtergebnisrechnung sowie der Bilanz
zusammengefasst. Diese Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen und erldutert. Die Aufstellung von in Einklang mit den IFRS
stehenden Konzernabschlissen erfordert Schatzungen. Des Weiteren macht die Anwendung der unternehmensweiten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden Wertungen des Managements erforderlich. Bereiche mit hoheren Beurteilungsspielraumen, bei denen
Annahmen und Schatzungen von entscheidender Bedeutung fiir den Konzernabschluss sind, sind in der Note (1.8) unter den
Erlauterungen ,Annahmen und Schatzungen” aufgefiihrt.

Der vorliegende Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 und der zusammengefasste Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr 2016
wurden durch den Vorstand am 20. Marz 2017 zur Verdéffentlichung und Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben.



(1.3) Neue IFRS- bzw. gednderte IFRS-Rechnungslegungsvorschriften

Das International Accounting Standards Board (IASB) und das IFRS Interpretations Committee haben weitere Standards und
Interpretationen verabschiedet. Aus der Anwendung dieser Uberarbeiteten Standards und Interpretationen ergeben sich, soweit nicht
abweichend angegeben, keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage des Konzerns.
Sie flihrten jedoch zum Teil zu zuséatzlichen Angaben.

Interpretationen und Anderungen zu veréffentlichten Standards, fiir die im Geschiftsjahr 2016 erstmals
Anwendungspflichten bestehen

Verbindliche

Standard Anwendung Inhalt

IAS 1, Prinzipien der 1.1.2016 Durch die Anderungen an dem Standard IAS 1 wird eine Verbesserung der Finanzberichterstattung im Hinblick

Offenlegung” auf die Angaben im Anhang angestrebt. Der Standard legt nunmehr starkeren Fokus auf den Grundsatz der
Wesentlichkeit und bestimmt weitere Untergliederungen der Mindestgliederungsposten in der Bilanz sowie
den zusatzlichen Ausweis von Zwischensummen. Dariiber hinaus gewahrt er in Bezug auf die Reihenfolge
der Anhangangaben groRere Flexibilitat und hebt die bislang geltenden Vorgaben zur Identifizierung von
bedeutenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden auf.

IAS 16 ,Sachanlagen” und 1.1.2016 Die Anderungen an den Standards IAS 16 und IAS 38 beinhalten Leitlinien, welche Abschreibungsmethoden

IAS 38 ,,Immaterielle fr Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte verwendet werden konnen. Die umsatzbasierte Methode

Vermogenswerte” ist gemaRk den Anderungen keine zuldssige Abschreibungsmethode, da hierbei nicht das Verbrauchsmuster
des kinftigen wirtschaftlichen Nutzens des Vermogenswertes abgebildet wird, sondern lediglich das Muster
der Generierung des erwarteten kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens.
In wenigen Fallen konnen Umsatzerlose fur die Bestimmung des erwarteten Verbrauchsmusters zugrunde
gelegt werden, vorausgesetzt die Anwendung dieser Methode fiihrt zum selben Ergebnis wie die Anwendung
einer leistungsabhdngigen Methode.

IAS 16 ,Sachanlagen” und 1.1.2016 Im Rahmen der Anderungen an den Standards IAS 16 und IAS 41 fallen fruchttragende Pflanzen wie z. B.

IAS 41 ,,Landwirtschaft” Weinstécke, Bananenbaume, Olpalmen etc. kiinftig in den Anwendungsbereich des IAS 16. Aufgrund dessen,
dass ausgewachsene fruchttragende Pflanzen einzig zu dem Zweck der Fruchtziehung dienen und nicht mehr
wesentlichen Transformationen unterliegen, dhneln sie Produktionsanlagen. Dementsprechend sind sie wie
Sachanlagen gemaR IAS 16 nach dem Anschaffungs- oder Neubewertungsmodell zu bilanzieren. Die Frichte
unterliegen weiterhin einer Bilanzierung gemaf IAS 41.

IAS 19 , Mitarbeiterbeitrage im 1.2.2015 Die Anpassung fugt ein Wahlrecht in Bezug auf die Bilanzierung von leistungsorientierten Pensionszusagen, an

Rahmen leistungsorientierter denen sich Arbeitnehmer (oder Dritte) durch verpflichtende Beitrage beteiligen, in den Standard ein.

Pensionszusagen”

IAS 27 ,,Einzelabschlisse” 1.1.2016 Durch die Anderung des IAS 27 wird die Equity-Methode als Bilanzierungsoption fiir Anteile an

Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen in separaten Abschlissen
eines Investors wieder zugelassen. Die bestehenden Optionen zur Bewertung zu Anschaffungskosten oder
nach IAS 39 und IFRS 9 bleiben erhalten.




Verbindliche

Standard Anwendung

Inhalt

IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28 1.1.2016
,Anwendung der Konsoli-
dierungsausnahme”

Die Anderungen an den Standards IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28 stellen die Anwendung der
Konsolidierungsausnahme fir den Fall klar, dass das Mutterunternehmen als Investmentgesellschaft
zu definieren ist. Es wird bestatigt, dass die Ausnahme von der Erstellung eines Konzernabschlusses
flr Tochterunternehmen einer Investmentgesellschaft gilt, die wiederum selbst Mutterunternehmen
sind. Ebenso sind Tochterunternehmen nicht zu konsolidieren, wenn sie Dienstleistungen erbringen, die
sich auf die Anlagetétigkeit des Mutterunternehmens beziehen (investment-related services) und die
Tochterunternehmen selbst Investmentgesellschaften sind. Darlber hinaus ist eine Vereinfachung bei der
Equity-Methode fir Unternehmen moglich, die zwar selbst keine Investmentgesellschaften sind, jedoch
Anteile an assoziierten Investmentgesellschaften halten.

Die Anderungen hatten keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft, da die Definitionskriterien fir Investmentgesellschaften nicht erfillt werden.

IFRS 11 ,Gemeinsame Verein- 1.1.2016
barungen”

Die Anderungen an IFRS 11 beinhalten zusatzliche Leitlinien, die klarstellen, dass ein Erwerb von Anteilen
an einer gemeinschaftlichen Tatigkeit, die einen Geschéftsbetrieb im Sinne von IFRS 3 darstellt, nach den
Vorschriften von IFRS 3, also nach der Erwerbsmethode, und anderer relevanter Standards zu bilanzieren ist.

Es wird zusatzlich klargestellt, dass bei Zuerwerb weiterer Anteile an einer gemeinschaftlichen Tatigkeit
keine Neubewertung der zuvor bereits gehaltenen Anteile vorzunehmen ist. Sofern die gemeinschaftlich
tatigen Unternehmen unter gemeinsamer Beherrschung (common control) eines (ultimativen) Mutterunter-
nehmens stehen, sind diese Anderungen jedoch nicht anzuwenden.

Sammelstandard zur Anderung 1.2.2015
verschiedener IFRS

,Verbesserungen der IFRS”

(Zyklus 2010-2012)

IFRS 2, Anteilsbasierte Vergtung”: Klarstellung zur Definition Austibungsbedingungen.

IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschlisse”: Klarstellung zur Bilanzierung bedingter Kaufpreiszahlungen bei
Unternehmenserwerben.

IFRS 8 ,Geschaftssegmente”: Klarstellung zu Anhangangaben in Bezug auf die Zusammenfassung von
Geschaftssegmenten und zur Uberleitungsrechnung von Segmentvermégen zum Konzernvermogen.

IFRS 13 ,Bemessung zum beizulegenden Zeitwert”: Klarstellung zum Unterlassen der Abzinsung von
kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten.

IAS 16 ,Sachanlagen”: Klarstellung zur proportionalen Anpassung der kumulierten Abschreibungen bei
Verwendung der Neubewertungsmethode.

IAS 24 ,Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen”: Klarstellung zur
Definition von , nahestehenden Unternehmen” und deren Einfluss auf die Auslegung des Begriffs , Mitglieder
des Managements in Schlusselpositionen®.

IAS 38 ,Immaterielle Vermogenswerte”: Klarstellung zur proportionalen Anpassung der kumulierten
Abschreibungen bei Verwendung der Neubewertungsmethode.

Sammelstandard zur Anderung 1.1.2016
verschiedener IFRS

,Verbesserungen der IFRS”

(Zyklus 2012-2014)

IFRS 5 ,Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und aufgegebene Geschaftsbereiche”:
Keine Anderung der Bilanzierung bei Ubergang von ,zu VerduRerungszwecken gehalten” zu
,Zu Ausschittungszwecken gehalten” oder umgekehrt, darUber hinaus gesonderte Leitlinien fur die
Beendigung der Bilanzierung als ,,zu Ausschittungszwecken gehalten”.

IFRS 7, Finanzinstrumente: Angaben”: Klarstellung, dass Verwaltungsvertrage ein sog. continuing involvement
darstellen und bei den Angaben zu Transfers mit einzubeziehen sind sowie Klarstellung, welche Angaben zur
Saldierung von finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten im Zwischenabschluss zu machen sind.

IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer”: Beriicksichtigung von Unternehmensanleihen derselben Wahrung
(nicht nur desselben Landes) bei der Ermittlung des Diskontierungszinssatzes.

IAS 34 ,Zwischenberichterstattung”: Erganzung von IAS 34 um die Klarstellung, dass Angaben entweder im
Zwischenabschluss zu erfolgen haben oder an anderer Stelle im Zwischenbericht. Der Zwischenbericht sollte
in dem Fall einen entsprechenden Querverweis enthalten.




Standards, Interpretationen und Anderungen zu veréffentlichten Standards, die im Geschéftsjahr 2016 noch nicht
verpflichtend anzuwenden sind und die vom Konzern nicht vorzeitig angewandt wurden

Standard

Verbindliche
Anwendung

Inhalt

IFRS 9 ,,Finanzinstrumente”

1.1.2018

Im Juli 2014 hat das IASB die finale Version von IFRS 9 ,Finanzinstrumente” verabschiedet, in dem
die Ergebnisse der Phasen zur Klassifizierung und Bewertung, Wertminderung und Bilanzierung von
Sicherheitsbeziehungen zusammengebracht wurden. In dieser neuen Version des Standards sind das
neue Modell der erwarteten Verluste in Bezug auf Wertminderungen und begrenzte Anderungen bei den
Klassifizierungs- und Bewertungsvorschriften fur finanzielle Vermogenswerte aufgenommen worden.

Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Die Anwendung des Standards wird voraussichtlich zu erweiterten
Anhangangaben sowie Anderungen in der Kategorisierung fithren.

IFRS 15 ,,Umsatzerl6se aus
Kundenvertragen”

1.1.2018

Der IASB hat am 28. Mai 2014 in Zusammenarbeit mit dem FASB einen neuen Standard zur Umsatzrealisierung
verabschiedet. Mit diesem neuen Standard werden die bisherigen Standards und Interpretationen, die bislang
Regelungen zur Umsatzrealisierung enthielten, zusammengefiihrt. Der IFRS 15 ist branchenubergreifend auf
samtliche Umsatztransaktionen anzuwenden und enthalt ein prinzipienorientiertes funfstufiges Modell:

- l|dentifizierung des Vertrages mit dem Kunden,

- Identifizierung der eigenstandigen Leistungsverpflichtungen in dem Vertrag,

- Bestimmung des Transaktionspreises,

- Verteilung des Transaktionspreises auf die Leistungsverpflichtungen des Vertrags,

- Erléserfassung bei Erfillung der Leistungsverpflichtungen durch das Unternehmen.

Kiinftig erfolgt die Umsatzrealisierung bei Ubergang der Kontrolle an den Giitern oder Dienstleistungen auf
den Kunden, die Ubertragung der Chancen und Risiken stellt nur noch einen Indikator dar. Dariiber hinaus gibt
es Leitlinien dazu, ob Erlése zu einem bestimmten Zeitpunkt oder Gber einen bestimmten Zeitraum hinweg zu
erfassen sind.

Nach Inkrafttreten von IFRS 15 werden IAS 11 ,Fertigungsauftrage”, IAS 18 ,Umsatzerlose sowie die
Interpretationen IFRIC 13 ,Kundenbindungsprogramme®, IFRIC 15 ,Vertrage Uber die Errichtung von
Immobilien”, IFRIC 18 ,Ubertragung von Vermégenswerten durch einen Kunden und SIC 31 ,,Umsatzerlése-
Tausch von Werbedienstleistungen” ihre Gultigkeit verlieren.

Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Es wird erwartet, dass ein Teil der bisher in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen gezeigten Posten nach Anwendung des IFRS 15 direkt als Erlésschmalerung zu erfassen sein
werden. Die Anwendung des Standards wird dartiber hinaus voraussichtlich zu erweiterten Anhangangaben
fuhren.

Standards, Interpretationen und Anderungen zu verdffentlichten Standards, die noch nicht durch die EU iibernommen

wurden

Die erstmalige Anwendung dieser Standards und Interpretationen wird vorbehaltlich der Ubernahme durch die EU zum Zeitpunkt der

erstmaligen verpflichtenden Anwendung erfolgen.

Standard

Voraussichtliche

Anwendung

Inhalt

IAS 7 ,Kapitalflussrechnung”

1.1.2017

Der IASB hat Ende Januar 2016 Anderungen an IAS 7 ,Kapitalflussrechnung” veréffentlicht. Durch
diese Anderungen sollen die dem Abschlussadressaten vermittelten Informationen im Hinblick auf die
Finanzierungstatigkeit verbessert werden. Insbesondere die Angabepflichten in Bezug auf Schulden, die
aktuell oder zukiinftig Zahlungsstrome generieren und im Sinne von IAS 7 der Finanzierungstatigkeit
des Unternehmens zuzuordnen sind, stehen im Fokus. Diese Pflichten koénnen z. B. durch eine
Uberleitungsrechnung zwischen Erffnungs- und Schlussbilanz fiir diese Schulden erfiillt werden.

Eine vorzeitige Anwendung des Standards ist zuldssig. Die Auswirkungen der Anderungen auf den
Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft werden derzeit vom Management gepruft.




Voraussichtliche

Standard Anwendung Inhalt
IAS 12, Ansatz latenter Steuer- 1.1.2017 Durch die Anderungen an IAS 12 hat das IASB im Januar 2016 einen klarstellenden Paragraphen sowie ein
anspriiche auf unrealisierte zusatzlich erlauterndes Beispiel im Hinblick auf die Frage, wann latente Steueranspriiche auf unrealisierte
Verluste” Verluste in der Bilanz anzusetzen sind, in den Standard eingefiigt. Insbesondere wird klargestellt, dass nicht
realisierte Verluste bei schuldrechtlichen Instrumenten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
deren steuerliche Basis aber die Anschaffungskosten sind, zu abzugsfahigen temporaren Differenzen fihren.
Eine vorzeitige Anwendung des Standards ist zuldssig. Die Anderungen an IAS 12 werden voraussichtlich
keinen wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft haben.
IAS 40 ,Ubertragungen von als 1.1.2018 Im Rahmen der Anderungen an IAS 40 wurde festgehalten, dass ein Unternehmen eine Immobilie dann und
Finanzinvestitionen gehaltene nur dann in den oder aus dem Bestand der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien tibertragen kann,
Immobilien” wenn es Belege flr eine Nutzungsanderung gibt. Die Nutzungsdnderung besteht darin, dass die Immobilie
die Definition einer als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie erfiillt oder nicht mehr erfiillt. Eine Anderung
der Absichten der Unternehmensleitung in Bezug auf die Nutzung der Immobilie fiir sich genommen ist kein
Beleg fur eine Nutzungsanderung.
Daruber hinaus wurde die Liste von Belegen in Paragraph 57(a) — (d) zu einer nicht abschlieRenden Aufzahlung
erklart.
Eine vorzeitige Anwendung der Anderungen ist gestattet. Die moglichen Auswirkungen werden derzeit vom
Management geprft.
IFRS 2 ,Klassifizierung und 1.1.2018 Der IASB hat im Juni 2016 endgiiltige Anderungen an IFRS 2 verdffentlicht, die insbesondere Klarstellungen
Bewertung von Geschafts- o ) ) ) o ) )
vorfillen mit anteilsbasierter - zur Bilanzierung von in bar erfillten anteilsbasierten Vergitungen, die eine Leistungsbedingung
Vergltung” beinhalten,
- zur Klassifizierung von anteilsbasierten Vergltungen, die mit Steuereinbehalt erfullt werden und
- zur Bilanzierung von Modifizierungen von anteilsbasierten Vergttungstransaktionen von erfillt in bar zu
erfullt in Eigenkapitaltiteln.
Eine vorzeitige Anwendung der Anderungen ist gestattet. Die Anwendung der Anderungen wird voraussichtlich
keinen wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft haben.
IFRS 4 ,,Anwendung von IFRS 9 1.1.2018 Unternehmen, die Versicherungsvertrage im Anwendungsbereich von IFRS 4 begeben, werden mit dieser

'Finanzinstrumente' gemeinsam
mit IFRS 4 'Versicherungs-
vertrage'

Veroffentlichung zwei Optionen eingeraumt:

Unternehmen konnen einige der Aufwendungen und Ertrdge aus der Gewinn- und Verlustrechnung in das
sonstige Gesamtergebnis umklassifizieren, die aus qualifizierenden Vermogenswerten entstehen. Dies ist der
sogenannte Uberlagerungsansatz.

Unternehmen, deren vorherrschende Geschaftstatigkeit das Begeben von Versicherungsvertragen im
Anwendungsbereich von IFRS 4 ist, haben die Moglichkeit eines einstweiligen Aufschubs der Anwendung von
IFRS 9. Dies ist der sogenannte Aufschubansatz.

Die Anwendung beider Ansatze ist freiwillig, und es ist Unternehmen gestattet, die Anwendung aufzugeben,
bevor der neue Standard zu Versicherungsvertragen herausgegeben wird.

Ein Unternehmen wendet den Uberlagerungsansatz riickwirkend auf qualifizierende Vermégenswerte an,
sobald es das erste Mal IFRS 9 anwendet.

Ein Unternehmen wendet den Aufschubansatz ab Berichtsperioden an, die am oder nach dem 1. Januar 2018
beginnen.

Die Anwendung der Anderung an IFRS 4 wird keinen Einfluss auf den Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft haben, da keine Versicherungsvertrage im Anwendungsbereich von IFRS 4 begeben
werden.




Voraussichtliche
Standard Anwendung

Inhalt

IFRS 10 , Konzernabschliisse” unbestimmt
und IAS 28 ,Anteile an

assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen”

Die Anderungen dieser Standards beziehen sich auf die VerauRerung oder Einbringung von Vermégenswerten
zwischen einem Investor und einem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture. Sie beinhalten Leitlinien zu
der Frage, inwelchem Umfang nicht realisierte Gewinne oder Verluste aus Transaktionen mit Vermogenswerten
zwischen einem Investor und einem assoziierten Unternehmen zu erfassen sind. MaRgeblich hierfur ist, ob
die betroffenen Vermogenswerte Geschéftsbetriebe im Sinne von IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschlisse”
darstellen. Ist diese Voraussetzung erfllt, erfolgt eine vollstandige Erloserfassung beim Investor. Stellen die
Vermogenswerte keinen Geschaftsbetrieb im Sinne von IFRS 3 dar, ist eine Teilerfolgserfassung vorzunehmen.

Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Die Anderungen werden keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft haben.

IFRS 15 ,Klarstellung zu 1.1.2018
IFRS 15 'Umsatzerlose aus
Kundenvertragen'”

Die Anderungen adressieren die drei Themen Identifizierung von Leistungsverpflichtungen, Prinzipal/
Agent-Erwagungen und Lizenzen und zielen auf Ubergangserleichterungen fiir modifizierte Vertrage und
abgeschlossene Vertrage ab.

In Bezug auf den Ubergang auf IFRS 15 werden optional zwei Erleichterungen gewahrt:

- Ein Unternehmen muss Vertrage nicht neu darstellen, die zu Beginn der frithesten dargestellten Periode
abgeschlossen sind (nur fir Unternehmen, die die vollstandige rickwirkende Methode anwenden).

- Bei Vertragen, die vor dem Beginn der friihesten dargestellten Periode gedndert wurden, muss ein
Unternehmen den Vertrag nicht rickwirkend neu darstellen. Stattdessen werden der aggregierten
Auswirkungen aller Anderungen, die vor der friihesten dargestellten Periode vorgenommen wurden,
ausgewiesen (steht auch fur Unternehmen zur Verfugung, die die kumulativen Auswirkung der
erstmaligen Anwendung des Standards zum Zeitpunkt der Erstanwendung erfassen.)

IFRS 16 , Leasingverhaltnisse” 1.1.2019

Das IASB hat am 13. Januar 2016 den neuen Standard IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse” veroffentlicht. Dieser
neue Standard ersetzt den bisherigen Standard zur Leasingbilanzierung IAS 17 sowie die Interpretationen
IFRIC 4, SIC-15 und SIC-27.

IFRS 16 é&ndert die Bilanzierung beim Leasingnehmer insbesondere dahingehend, dass nun keine
Klassifizierung in operating bzw. finance lease-Verhaltnisse mehr vorgenommen wird, sondern in der Regel
sowohl ein Nutzungsrecht (right-of-use asset) als auch eine Leasingverbindlichkeit zu bilanzieren sind.
Dabei umfasst die Leasingverbindlichkeit den Barwert der ausstehenden Leasingzahlungen zuziglich der
bestehenden Restwertgarantien. Wahrend das Nutzungsrecht in der Regel linear abgeschrieben wird, ist die
Leasingverbindlichkeit in der Folgebewertung aufzuzinsen.

Im Hinblick auf die Bilanzierung beim Leasinggeber werden die bisherigen Regelungen des IAS 17 fortgesetzt,
sodass weiterhin eine Unterscheidung zwischen operating und finance lease vorzunehmen und entsprechend
zu bilanzieren ist.

Eine vorzeitige Anwendung des Standards ist unter der Pramisse, dass zeitgleich IFRS 15 ,Umsatzerlose”
angewendet wird — die vorherige Ubernahme durch die EU vorausgesetzt- gestattet.

Die Berentzen-Gruppe tritt sowohl als Leasinggeber als auch als Leasingnehmer auf und wird insoweit von
den Anderungen des Standards betroffen sein. Das Management priift derzeit die konkreten Auswirkungen.

IFRIC 22 ,Transaktionen in 1.1.2018
fremder Wahrung und im

Voraus gezahlte Gegen-

leistungen”

Der IASB hat den vom IFRS Interpretations Committee entwickelten IFRIC 22 herausgegeben, um die
Bilanzierung von Geschaftsvorfallen klarzustellen, die den Erhalt oder die Zahlung von Gegenleistungen in
fremder Wahrung beinhalten. Die Interpretation enthalt die folgenden Schlussfolgerungen:

Der Zeitpunkt der Transaktion fir Zwecke der Bestimmung des Wechselkurses ist die erstmalige Erfassung
des nicht monetdren Vermogenswerts aus der Vorauszahlung oder der nicht monetdren Schuld aus
aufgeschobenem Ertrag.

Wenn es im Voraus mehrere Zahlungen oder Erhalte gibt, wird ein Transaktionszeitpunkt fir jede Zahlung
und jeden Erhalt bestimmt.

Eine frlhere Anwendung des IFRIC 22 ist zulassig. Die moglichen Auswirkungen werden derzeit vom
Management geprift.




Voraussichtliche

Standard Anwendung Inhalt

Sammelstandard zur 1.1.2017 bzw. IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards”: Streichung der befristeten

Anderung verschiedener IFRS 1.1.2018 Ausnahmen in den Paragraphen E3—E7 von IFRS 1, da sie ihren beabsichtigten Zweck erfullt haben.

,Verbesserung der IFRS” - . '

(zyklus 2014-2016) ISiRSdlz[;,Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen”: Klarstellung des Anwendungsbereichs des
andards.

IAS 28 ,Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures“: Klarstellung, dass das Wahlrecht,
eine Beteiligung an einem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture, die von einem Unternehmen
gehalten wird, das eine Wagniskapitalgesellschaft oder ein anderes qualifizierendes Unternehmen ist, zum
beizulegenden Zeitwert mit Erfassung der Veranderungen in der Gewinn- und Verlustrechnung zu bewerten,
bei erstmaligem Ansatz fur jede Beteiligung an einem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture auf
Einzelbeteiligungsgrundlage zur Verfligung steht.

Die Anderungen an IFRS 1 und IAS 28 treten fiir Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar
2018 beginnen, die Anderungen an IFRS 12 fiir Berichtsperioden, die am oder nach dem 1. Januar 2017
beginnen.

Die Auswirkungen der Anderungen werden derzeit vom Management gepriift.

(1.4) Konsolidierungsgrundsitze

Grundlagen der Konsolidierung

In den Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft werden neben dem Mutterunternehmen, der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft, grundsatzlich alle Tochterunternehmen einbezogen, die von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft beherrscht
werden. Nach IFRS 10 beherrscht der Konzern ein Beteiligungsunternehmen, wenn er die Verfligungsgewalt Gber das Unternehmen
besitzt, eine Risikobelastung durch oder Anrechte auf variable Rickflisse aus seinem Engagement in dem Beteiligungsunternehmen
vorliegen und der Konzern die Fahigkeit besitzt, seine Verfligungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen dergestalt zu nutzen,
dass dadurch die Hohe der variablen Ruckflisse des Beteiligungsunternehmens beeinflusst werden. Tochterunternehmen werden
im Rahmen der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen von dem Zeitpunkt an, an dem die Beherrschung an dem
Unternehmen auf den Konzern tGbergegangen ist. Die Entkonsolidierung erfolgt zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung endet. Die
Bilanzierung erfolgt nach der Erwerbsmethode gemal IFRS 3 in Verbindung mit IFRS 10.

Anteile an nicht vollkonsolidierten Unternehmen werden grundsatzlich mit ihren jeweiligen fortgefiihrten Anschaffungskosten gezeigt,
da fur diese Gesellschaften kein aktiver Markt existiert und sich Zeitwerte nicht mit vertretbarem Aufwand verlasslich ermitteln lassen.

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung werden die Forderungen und Verbindlichkeiten der einbezogenen Unternehmen gegeneinander
aufgerechnet.

Bei der Zwischenergebniseliminierung werden Gewinne und Verluste aus konzerninternen Geschaftsvorfallen unter verbundenen
Unternehmen eliminiert. Fir aus ergebniswirksamen Konsolidierungsmanahmen resultierende Ergebnisunterschiede werden latente
Steuern gemal IAS 12 abgegrenzt. Ertrage und Aufwendungen aus konzerninternen Geschaften, insbesondere aus Innenumsatzen,
werden in der Gesamtergebnisrechnung eliminiert.

Die in die Konsolidierung einbezogenen Jahresabschlisse der Tochterunternehmen sind gemaR IFRS 10 , Konzernabschlisse” nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Unternehmenszusammenschliisse

Die Kapitalkonsolidierung der Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode gemaR IFRS 3 in Verbindung mit IFRS 10 durch
Verrechnung der Ubertragenen Gegenleistung mit dem beizulegenden Zeitwert der Gbernommenen Vermogenswerte, Schulden
und Eventualverbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt. Dabei entsprechen die Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs dem
beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermogenswerte, ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen bzw.
Ubernommenen Schulden zum Erwerbszeitpunkt. Anschaffungsnebenkosten werden grundsatzlich als Aufwand erfasst.



Soweit das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermogen die Ubertragene Gegenleistung Ubersteigt, wird dieser
Anteil als Geschafts- oder Firmenwert angesetzt. Im umgekehrten Fall wird der Unterschiedsbetrag direkt erfolgswirksam in der
Gesamtergebnisrechnung erfasst.

(1.5) Konsolidierungskreis
In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 sind neben der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft grundsatzlich alle in- und
auslandischen Unternehmen einbezogen, die im Sinne des IFRS 10 von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft beherrscht werden.

Der Kreis der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen umfasst inklusive der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zehn
(Vorjahr: zehn) inlandische sowie sechs (Vorjahr: sechs) auslandische Konzerngesellschaften:

Name Sitz

Inldndische Konzerngesellschaften

Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft (Muttergesellschaft) Haselinne
Berentzen Distillers Asia GmbH Hasellinne
Berentzen Distillers International GmbH Hasellinne
Berentzen Distillers Turkey GmbH Hasellinne
Berentzen North America GmbH Hasellinne
Der Berentzen Hof GmbH Hasellinne
DLS Spirituosen GmbH Flensburg
Doornkaat AG Norden

Pabst & Richarz Vertriebs GmbH Minden

Vivaris Getranke GmbH & Co. KG Hasellinne

Auslandische Konzerngesellschaften

Berentzen Alkollii igkiler Ticaret Limited Sirketi Istanbul, Republik Turkei

Berentzen Distillers CR, spol. s.r.o., v likvidaci

(vormals: Berentzen Distillers CR, s.r.0.) Prag, Tschechische Republik

Berentzen Spirit Sales (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai, Volksrepublik China

Berentzen Spirits India Private Limited Gurgaon, Republik Indien

Berentzen USA, Inc. Dover / Delaware, Vereinigte Staaten von America
T M P Technic-Marketing-Products GmbH Linz, Republik Osterreich

Mit Gesellschafterbeschluss vom 20. Dezember 2016 wurde die Auflosung der Berentzen Distillers CR, spol. s.r.o., v likvidaci (vormals:
Berentzen Distillers CR, s.r.0.), Prag, Tschechische Republik beschlossen. Die Gesellschaft befindet sich seither in der Liquidation.

Die Berentzen Spirit Sales (Shanghai) Co., Ltd. hatte im November 2015 die Er6ffnung eines Insolvenzverfahrens tiber das Vermogen der
Gesellschaft wegen Zahlungsunfahigkeit beantragt. Nachdem der Antrag seitens des zustdndigen Gerichts aus nicht nachvollziehbaren
Grinden abgelehnt wurde, erfolgte im August 2016 ein zweiter Insolvenzantrag, der erneut abgelehnt wurde. Naheres hierzu wird
unter Note (4.4) erlautert.

Nicht konsolidiert sind Komplementéargesellschaften sowie die sogenannten Etikettengesellschaften, die Uber keinen eigenen
Geschaftsbetrieb verfugen, da ihr Einfluss auf die Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns insgesamt von untergeordneter
Bedeutung ist. Auf die nicht vollkonsolidierten Tochterunternehmen entfallen insgesamt weniger als 1 % des Umsatzes, des Ergebnisses
und der Verschuldung des Konzerns.

Der Konsolidierungskreis ist gegenlber dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015 unverdndert.



(1.6) Aufstellung des Anteilsbesitzes des Konzerns

Nachfolgend findet sich die Aufstellung des Anteilsbesitzes der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gemafR § 313 Abs. 2 Nr. 1 bis 4
HGB. Der jeweilige Anteilsbesitz hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht verandert.

Anteilsbesitz

Name, Sitz in%
Berentzen Distillers International GmbH, Haseliinne ¥ 100,0
Der Berentzen Hof GmbH, Haselinne 124 100,0
DLS Spirituosen GmbH, Flensburg 124 100,0
Doornkaat AG, Norden 24 100,0
Kornbrennerei Berentzen GmbH, Hasellinne 100,0
LANDWIRTH’S GmbH, Minden ? 100,0
Medley’s Whiskey International GmbH, Haselinne 100,0
Pabst & Richarz Vertriebs GmbH, Minden V24 100,0
Puschkin International GmbH, Hasellinne 100,0
Strothmannn Spirituosen Verwaltung GmbH, Haseliinne 100,0
T M P Technic- Marketing-Products GmbH, Linz, Republik Osterreich ¥ 100,0
Turoa Rum International GmbH, Haselinne 100,0
Vivaris Getranke GmbH & Co. KG, Haseliinne V3 100,0
Winterapfel Getrdnke GmbH, Haseliinne 2 100,0

" Die mit Y gekennzeichneten Gesellschaften werden mittels Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, Haseliinne,
einbezogen.

2 Mit den mit 2 gekennzeichneten Gesellschaften besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag.

3 Die mit ¥ gekennzeichneten Personenhandelsgesellschaften sind geméaR § 264b HGB von ihrer Verpflichtung befreit, einen Jahresabschluss und einen Lagebericht nach
den fur Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften aufzustellen, prifen zu lassen und offen zu legen.

4 Die mit ¥ gekennzeichneten Kapitalgesellschaften sind gemaR § 264 Abs. 3 HGB von ihrer Verpflichtung befreit, einen Jahresabschluss und einen Lagebericht nach den
flr Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften aufzustellen, priifen zu lassen und offen zu legen.

Anteilsbesitz

Name, Sitz in%

Inléndische Gesellschaften

Berentzen Distillers Asia GmbH, Haseliinne ? 100,0
Berentzen Distillers Turkey GmbH, Haseliinne ¥ 100,0
Berentzen North America GmbH, Haseltinne ¥ 100,0
Die Stonsdorferei W. Koerner GmbH & Co. KG, Hasellinne 100,0
Griuneberger Spirituosen und Getrankegesellschaft mbH, Griineberg 100,0
Vivaris Getranke Verwaltung GmbH, Haseliinne 100,0

" Die mit ¥ gekennzeichneten Gesellschaften werden mittels Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, Haseliinne,
einbezogen.



Anteilsbesitz

Name, Sitz in%

Auslandische Gesellschaften

Berentzen Alkollii igkiler Ticaret Limited Sirketi, Istanbul, Republik Tiirkei ¥ 100,0
Berentzen Distillers CR, s.r.o. v. likvidaci (vormals: Berentzen Distillers CR, s.r.0.), Prag, Tschechische Republik ¥ 100,0
Berentzen Spirit Sales (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, Volksrepublik China ¥ 100,0
Berentzen Spirits India Private Limited, Gurgaon, Republik Indien ¥ 100,0
Berentzen USA, Inc., Dover / Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika ¥ 100,0
Double Q Whiskey Company Ltd., London, Vereinigtes Kénigreich 100,0
Sechsamtertropfen G. Vetter Spolka z 0.0., Jelenia Gora, Polen 100,0

" Die mit ¥ gekennzeichneten Gesellschaften werden mittels Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, Haseliinne,
einbezogen.

Soweit zuldssig machen die inlandischen Kapitalgesellschaften und die Kapitalgesellschaften & Co. wie vermerkt entsprechend § 264
Abs. 3 und § 264b HGB von den ihnen eingerdumten Offenlegungswahlrechten Gebrauch.

(1.7) Wa&hrungsumrechnung

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 nach den IFRS ist in Euro (EUR), der funktionalen Wahrung der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft, aufgestellt.

Da samtliche auslandische Tochterunternehmen ihre Geschafte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht
selbstandig betreiben, ist die jeweilige Landeswahrung die funktionale Wahrung. Die Umrechnung der Bilanzwerte erfolgt daher mit

dem Kurs zum Bilanzstichtag; Posten der Gesamtergebnisrechnung werden mit dem Jahresdurchschnittskurs umgerechnet.

Differenzen aus der Umrechnung von Abschlissen auslandischer Tochterunternehmen werden erfolgsneutral behandelt und unter den
Gewinnricklagen ausgewiesen.

Bei der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft wurden fur die Wahrungsumrechnung folgende Wechselkurse zugrunde gelegt:

Land Wahrungscode Durchschnittskurs ¥ Stichtagskurs ¥

2016 2015 31.12.2016 31.12.2015
Volksrepublik China CNY 7,3522 6,9149 7,3202 7,0805
Republik Indien INR 74,3717 71,1830 71,5935 72,2024
Tschechische Republik CzZK 27,0340 27,2821 27,0210 27,0217
Republik Tarkei TRY 3,3433 3,0232 3,7072 3,1842
Vereinigte Staaten von Amerika usb 1,1069 1,1103 1,0541 1,0907

" Kurs 1 Euro / Landeswahrung.

Fremdwahrungstransaktionen werden mit den Wechselkursen zum Transaktionszeitpunkt oder Bewertungszeitpunkt bei
Neubewertungen in die funktionale Wahrung umgerechnet. Gewinne und Verluste, die aus der Erfillung solcher Transaktionen sowie
aus der Umrechnung zum Stichtagskurs von in Fremdwahrung gefiihrten monetaren Vermogenswerten und Schulden resultieren,
werden grundsatzlich in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Fremdwdahrungsgewinne und-verluste, die aus der Umrechnung von
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sowie Finanzschulden resultieren, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter
den Finanzertragen oder Finanzaufwendungen, alle anderen Fremdwéahrungsgewinne und -verluste unter dem Sonstigen Ergebnis
ausgewiesen.



(1.8) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermoégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte werden mit den fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert. Sdmtliche immaterielle Vermogenswerte
mit Ausnahme von Geschafts- oder Firmenwerten weisen eine bestimmbare Nutzungsdauer auf und werden planmaRig Uber die
jeweilige Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Far Zwecke der Bilanzierung besteht fir Warenzeichen und Markenrechte die Vermutung einer endlichen Nutzungsdauer.
Die Abschreibung erfolgt linear Uber die individuell geschatzte Nutzungsdauer von 15 Jahren bei eigenen Marken. Erworbene
Technologien und Kundenstamme sowie erworbene Softwarelizenzen werden linear Giber eine geschatzte wirtschaftliche Nutzungsdauer
von max. 8 Jahren abgeschrieben. Lieferrechte werden wahrend der vereinbarten Laufzeit mit einem Verrechnungssatz pro Laufzeit
Uber die jahrliche Abnahmemenge getilgt, ihre betriebliche Nutzungsdauer betragt in der Regel 5 Jahre.

Immaterielle Vermogenswerte, die einer planméaRigen Abschreibung unterliegen, werden auf Wertminderungsbedarf geprift, wenn
entsprechende Ereignisse bzw. Anderungen der Umstinde anzeigen, dass der Buchwert gegebenenfalls nicht mehr erzielbar ist.
Ein Wertminderungsverlust wird in Hohe des den erzielbaren Betrag (Recoverable Amount) Ubersteigenden Buchwertes erfasst.
Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert des Vermogenswertes abziglich Verauerungskosten und
dem Nutzungswert. Fir Warenzeichen und Markenrechte erfolgt die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes unter Anwendung der
Multi-Period Excess Earnings-Method (MEEM). Soweit die Grinde fur zuvor erfasste Wertminderungen entfallen sind, werden diese
Vermogenswerte bis auf den Wert zugeschrieben, der sich ergeben hatte, wenn in friiheren Perioden keine Wertminderungen erfasst
worden wdren.

Nach IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschlisse” unterliegt der Geschéfts- oder Firmenwert keiner planmaRigen Abschreibung,
sondern wird einmal im Jahr sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten fir eine Wertminderung einem Werthaltigkeitstest auf der
Betrachtungsebene zahlungsmittelgenerierender Einheiten (Cash Generating Units) unterzogen. Der Werthaltigkeitstest eines Geschaft-
oder Firmenwertes erfolgt indem der erzielbare Betrag einer Cash Generating Unit mit ihrem Buchwert einschlieflich Geschéfts- oder
Firmenwert verglichen wird. Der erzielbare Betragist der hhere der beiden Werte aus Fair Value abzuglich VerauRerungskosten der Cash
Generating Unit und deren Nutzungswert. Falls der Buchwert den erzielbaren Betrag Ubersteigt, so ist auf den dieser Cash Generating
Unit zugeordneten Geschéfts- oder Firmenwert eine Wertminderung in Hohe des Differenzbetrags zu erfassen. Wertminderungen des
Geschafts- oder Firmenwertes dirfen in spateren Perioden nicht riickgangig gemacht werden.

Forschungskosten werden als laufender Aufwand ausgewiesen. Entwicklungskosten werden nicht aktiviert, da die
Aktivierungsvoraussetzungen des IAS 38 regelmaRig nicht erfullt sind.

Sachanlagen

Vermogenswerte des Sachanlagevermdégens werden mit ihren historischen Anschaffungs-/ Herstellungskosten abzlglich planméaRiger
Abschreibungen und, sofern erforderlich, abzuglich entsprechender Wertminderung angesetzt. Anschaffungs- oder Herstellungskosten
beinhalten die direkt dem Erwerb zurechenbaren Aufwendungen. Finanzierungskosten werden nicht als Bestandteil der Anschaffungs-
oder Herstellungskosten aktiviert, da diese sich regelmaRig nicht direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten
Vermogenswertes zuordnen lassen. Die Abschreibung der Sachanlagen beginnt bei der Berentzen-Gruppe stets mit der Nutzung des
Vermogenswertes.

Nachtragliche Anschaffungs-/Herstellungskosten werden nur dann als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten des
Vermogenswertes erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass daraus dem Konzern zuklnftig wirtschaftlicher Nutzen zuflieRen wird und
die Kosten des Vermogenswertes zuverldssig ermittelt werden kénnen. Alle anderen Reparaturen und Wartungen werden in dem
Geschaftsjahr aufwandswirksam in der Gesamtergebnisrechnung erfasst, in dem sie angefallen sind.



Grundstiicke werden nicht abgeschrieben. Die Abschreibung der Sachanlagen erfolgt ausschliefRlich nach der linearen Methode.
Den planmaRigen Abschreibungen liegen konzerneinheitlich folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern zugrunde:

Wirtschaftliche Nutzungsdauer in Jahren

Gebdude 20-75
Grundsttickseinrichtungen 10-30
Maschinen und technische Anlagen 5-25
Betriebs- und Geschaftsausstattung 5-30
Andere Anlagen 5-30

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag geprift und gegebenenfalls angepasst.
Liegen Anhaltspunkte fir eine Wertminderung vor und liegt der erzielbare Betrag unter den fortgefihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, werden die Sachanlagen wertgemindert. Der erzielbare Betragist der héhere der beiden Betréage aus beizulegendem
Zeitwert des Vermogenswertes abzlglich Verkaufskosten und Nutzungswert. Fir den Werthaltigkeitstest werden Vermogenswerte
auf der niedrigsten Ebene zusammengefasst, fiir die Cashflows separat identifiziert werden kénnen (Cash Generating Unit — CGU).
Far Vermogenswerte, fur die in der Vergangenheit eine Wertminderung gebucht wurde, wird zu jedem Bilanzstichtag tGberprift, ob
gegebenenfalls eine Wertaufholung zu erfolgen hat.

Gewinne und Verluste aus den Abgangen von Vermogenswerten werden als Unterschiedsbetrag zwischen den VerauRerungserlosen
und dem Buchwert ermittelt und erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. sonstigen betrieblichen Aufwendungen
erfasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet und nach MafRgabe der bei den
Sachanlagen beschriebenen Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern abgeschrieben.

Leasingverhaltnisse

Das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegenstinden ist in Ubereinstimmung mit IAS 17 dem Leasingnehmer zuzurechnen,
wenn dieser alle wesentlichen mit dem Gegenstand verbundenen Chancen und Risiken tragt (Finanzierungs-Leasing). Sofern das
wirtschaftliche Eigentum an gemieteten Sachanlagen den Gesellschaften der Berentzen-Gruppe zuzurechnen ist, erfolgt die Aktivierung
des Leasinggegenstands zu Beginn des Leasingverhaltnisses zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder ggf. zum niedrigeren
Barwert der Mindestleasingzahlungen. Die Abschreibungen erfolgen — entsprechend vergleichbaren erworbenen Gegenstanden des
Sachanlagevermogens — linear Uber die Nutzungsdauer bzw. Gber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses, sofern diese kirzer ist.

Wenn Gesellschaften der Berentzen-Gruppe als Leasinggeber eines Finanzierungs-Leasings auftreten, werden Forderungen in Hohe
des Nettoinvestitionswertes aus den Leasingverhdltnissen angesetzt und die Zinsertrage werden erfolgswirksam erfasst.

Leasingverhaltnisse, bei denen ein wesentlicher Anteil der Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum am Leasingobjekt verbunden
sind, beim Leasinggeber verbleibt, werden als Operating-Leasing klassifiziert. Sowohl Aufwendungen als auch Ertréage im Zusammen-
hang mit operativen Leasingvertragen werden linear Uber die Dauer des Leasingverhéltnisses in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.



Vorrate

Die Vorrdte werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. zu niedrigeren NettoverdauRerungswerten angesetzt
(sog. ,lower of cost and net realisable value”). Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten, die in der Regel zum
gleitenden Durchschnittswert bewertet sind, angemessene Teile der notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie
fertigungsbedingte Abschreibungen, die direkt dem Herstellungsprozess zugeordnet werden konnen. Kosten der Verwaltung und
des sozialen Bereiches werden berlicksichtigt, soweit sie der Produktion zuzuordnen sind. Die Bestandsrisiken, die sich aus einem
niedrigeren NettoverauRerungswert, aus der Lagerdauer, Schwund usw. ergeben, werden durch Abwertungen berlcksichtigt. Wenn die
Grinde, die zu einer Abwertung des Vorratsvermogens gefihrt haben, nicht langer bestehen, wird eine Wertaufholung vorgenommen.

Ertragsteuern sowie latente Steuererstattungsanspriiche und -verbindlichkeiten
Die Ertragsteuern umfassen sowohl die unmittelbar zu entrichtenden Steuern vom Einkommen und Ertrag als auch die latenten
Steuern.

Im Wesentlichen beinhalten die Ertragsteuern die laufenden Korperschaft- und Gewerbesteuern. Effekte aus der Bewertung latenter
Steuern gemaR IAS 12, die sich aufgrund von temporaren Differenzen zwischen den IFRS-Wertansatzen und den Wertansatzen in der
Steuerbilanz oder infolge der Bertcksichtigung und Bewertung von steuerlich noch nicht genutzten Verlustvortragen ergeben, sind
ebenfalls unter den Ertragsteuern beriicksichtigt.

Die Ermittlung latenter Steuern erfolgt in Ubereinstimmung mit IAS 12. Danach werden fiir temporére Unterschiede zwischen den
im Konzernabschluss angesetzten Buchwerten und den steuerlichen Wertansatzen von Vermégenswerten und Schulden zukinftig
wahrscheinlich eintretende Steuerent- und -belastungen bilanziert. Erwartete Steuerersparnisse aus der Nutzung von als zukinftig
realisierbar eingeschatzten Verlustvortragen werden aktiviert.

Entsprechend den Voraussetzungen des IAS 12.74 werden aktive und passive latente Steuern nach Fristigkeiten innerhalb der einzelnen
Gesellschaft und innerhalb eines Organkreises saldiert.

Aktive latente Steuern aus abzugsfahigen temporaren Unterschieden und steuerlichen Verlustvortragen, die die passiven latenten
Steuern aus zu versteuernden temporaren Unterschieden Gibersteigen, werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem mit hinreichender
Wahrscheinlichkeit angenommen werden kann, dass ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur Realisierung des entsprechenden
Nutzens erzielt wird. Zur Beurteilung der Wahrscheinlichkeit der kiinftigen Nutzbarkeit von aktiven latenten Steuern sind verschiedene
Faktoren heranzuziehen, wie z. B. Verlusthistorie und operative Planungen.

Die Steuerbelastungen auf geplante Dividendenausschiittungen von in- und ausldndischen Tochterunternehmen sind geringfligig
und werden daher grundsatzlich nicht passiviert. Diese Steuerbelastungen wirden fir Tochterunternehmen in der Rechtsform einer
Kapitalgesellschaft aus deutscher Kérperschaft- und Gewerbesteuer von ungeféhr 1,5 % auf alle Dividenden bestehen.

Finanzinstrumente
Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermogenswertes und
bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fihrt.

Finanzielle Vermogenswerte, die nicht der im Folgenden dargestellten Kategorie , Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet”
angehoren, werden bei Zugang zu ihrem beizulegenden Zeitwert zuzlglich Transaktionskosten angesetzt. Zugange und Abgédnge von
finanziellen Vermogenswerten werden zum Handelstag angesetzt, d. h. dem Tag, an dem sich der Konzern zum Kauf bzw. Verkauf des
Vermogenswertes verpflichtet.



Finanzielle Vermogenswerte werden fir Zwecke der Folgebewertung grundsatzlich in die folgenden Kategorien bzw. Unterkategorien
unterteilt:

e erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte,
e Ausleihungen und Forderungen,
e bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen,

e zur VerduRerung verflgbare finanzielle Vermogenswerte.

Die Klassifizierung hangt von dem jeweiligen Zweck ab, fir den die finanziellen Vermogenswerte erworben wurden. Das Management
bestimmt die Klassifizierung der finanziellen Vermogenswerte beim erstmaligen Ansatz und Gberprift die Klassifizierung zu jedem
Stichtag.

Die Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte” enthalt zwei Unterkategorien:
Finanzielle Vermogenswerte, die von Beginn an als zu Handelszwecken gehalten eingeordnet wurden, und solche, die von Beginn an als
"Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert" klassifiziert wurden. Ein finanzieller Vermogenswert wird dieser Kategorie zugeordnet,
wenn er prinzipiell mit kurzfristiger Verkaufsabsicht erworben oder der finanzielle Vermégenswert vom Management entsprechend
designiert wurde. Derivate werden ebenfalls als zu Handelszwecken gehalten kategorisiert, insofern sie nicht als Hedges qualifiziert
sind. Vermogenswerte dieser Kategorie werden als kurzfristige Vermogenswerte ausgewiesen, wenn sie entweder zu Handelszwecken
gehalten oder voraussichtlich innerhalb von zw6lf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert werden. Finanzielle Vermogenswerte,
die der Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” angehoren, werden anfanglich zu ihrem beizulegenden Zeitwert
angesetzt; zugehorige Transaktionskosten werden erfolgswirksam erfasst. Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte
werden im Rahmen der Folgebewertung mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Ein aus der Folgebewertung resultierender
Gewinn oder Verlust von zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerten wird in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfolgswirksam unter den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen erfasst.

Ausleihungen und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermogenswerte mit festen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die nicht
an einem aktiven Markt notiert sind. Sie entstehen, wenn der Konzern Geld, Giter oder Dienstleistungen direkt einem Schuldner
bereitstellt, ohne jegliche Absicht, die Forderungen zu handeln. Sie zéhlen zu den kurzfristigen Vermogenswerten, mit Ausnahme
solcher, die erst zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag fallig werden. Letztere werden als langfristige Vermogenswerte ausgewiesen.
Ausleihungen und Forderungen sind in der Bilanz in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen kurzfristigen
finanziellen Vermogenswerten enthalten. Nach der erstmaligen Erfassung werden Ausleihungen und Forderungen zu fortgefihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode abzlglich Wertberichtigung fir Wertminderungen bewertet.
Gewinne oder Verluste werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den sonstigen betrieblichen Ertragen oder sonstigen
betrieblichen Aufwendungen im Periodenergebnis erfasst, wenn die Ausleihungen und Forderungen ausgebucht oder wertgemindert

werden, sowie im Rahmen von Amortisationen.

Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen sind nicht derivative finanzielle Vermogenswerte mit festen bzw. bestimmbaren
Zahlungen und festen Laufzeiten, bei denen das Konzernmanagement die Absicht und Fahigkeit besitzt diese bis zur Endfalligkeit zu
halten. Mit Ausnahme derjenigen Finanzinvestitionen, die innerhalb von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag fallig werden und
die dementsprechend als kurzfristige Vermogenswerte ausgewiesen werden, sind die Finanzinstrumente dieser Kategorie unter den
langfristigen Vermogenswerten auszuweisen. Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen werden nach ihrer erstmaligen
Erfassung zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Gewinne oder Verluste werden in der Gesamtergebnisrechnung unter den
Finanzertragen oder Finanzaufwendungen im Periodenergebnis erfasst, wenn die bis zur Endfalligkeit zu haltenden Finanzinvestitionen
ausgebucht oder wertgemindert werden, sowie im Rahmen von Amortisationen.



ZurVerauRerung verfigbare finanzielle Vermogenswerte sind nicht derivative finanzielle Vermégenswerte, die entweder dieser Kategorie
zuzuordnen sind oder keiner der anderen dargestellten Kategorien zugeordnet wurden. Sie sind den langfristigen Vermogenswerten
zugeordnet, sofern das Management nicht die Absicht hat, sie innerhalb von zwélf Monaten nach dem Bilanzstich-tag zu verauRern.
Nach der erstmaligen Erfassung werden zur VerduRerung verflgbare finanzielle Vermogenswerte zum beizulegenden Zeitwert
bewertet, wobei die nicht realisierten Gewinne oder Verluste direkt im Sonstigen Ergebnis erfasst werden. Dividendenertrage aus
finanziellen Vermogenswerten aus dieser Kategorie sind als sonstige Ertrage in der Gesamtergebnisrechnung auszuweisen. Dividenden
auf zur VerdauBerung verflgbare Eigenkapitalinstrumente sind mit der Entstehung des Rechtsanspruches des Konzerns auf Zahlung
erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung als sonstige Ertrage zu erfassen. Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen,
Wertpapiere und Genossenschaftsanteile gelten ebenfalls als zur VerduRerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte, werden jedoch
grundsatzlich mit ihren jeweiligen Anschaffungskosten bewertet, da eine verlassliche Ermittlung des Fair Value nicht moglich ist. Die
von der Berentzen-Gruppe gehaltenen Anteile, bezlglich derer eine VerduRRerung derzeit nicht vorgesehen ist, sind nicht borsennotiert
und fir sie besteht kein aktiver Markt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Bargeld, Sichteinlagen und andere kurzfristige hochliquide finanzielle
Vermogenswerte mit einer urspriinglichen Laufzeit von maximal drei Monaten.

Eigene Anteile / eigene Aktien

Erworbene und im Bestand befindliche eigene Anteile (eigene Aktien) werden zu Anschaffungskosten, einschliefRlich direkt zuorden-
barer Transaktionskosten, erfolgsneutral direkt als Verminderung des Eigenkapitals erfasst. Der auf eigene Anteile bzw. Aktien
entfallende rechnerische Nennbetrag am Grundkapital wird dabei mit dem Gezeichneten Kapital und der Unterschiedsbetrag zwischen
dem rechnerischen Nennbetrag und den Anschaffungskosten erworbener eigener Anteile mit den Gewinnrtcklagen verrechnet.

Riickstellungen

Rickstellungen im Sinne des IAS 37 berlcksichtigen gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegentber Dritten, die auf
einem vergangenen Ereignis beruhen, deren Erfullung kinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen fihrt und deren Hohe
verlasslich geschatzt werden kann. Die Rickstellungen werden mit ihrem voraussichtlichen Erflllungsbetrag angesetzt. Langfristige
Ruckstellungen sind mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfillungsbetrag angesetzt. Aus der Aufzinsung resultierende
Erhohungen der Ruckstellungen werden erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung als Finanzaufwendungen erfasst.
Ruckstellungen werden nicht mit Rickgriffsansprichen verrechnet.

Leistungen an Arbeitnehmer

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen fir die betriebliche Altersversorgung erfolgt nach
der in IAS 19 vorgeschriebenen ,Projected Unit Credit Method”. Die Defined Benefit Obligation (DBO) wird jahrlich von einem
unabhéangigen versicherungsmathematischen Gutachter unter Anwendung der Anwartschaftsbarwertmethode berechnet. Der
Barwert der DBO wird berechnet, indem die erwarteten zukinftigen Mittelabflisse mit dem Zinssatz von Industrieanleihen hochster
Bonitat und entsprechender Laufzeit der Pensionsverpflichtungen abgezinst werden. Dieser betragt im Berichtsjahr 1,0 % (Vorjahr:
1,5 %). Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste, die auf erfahrungsbedingten Anpassungen und Anderungen der
versicherungsmathematischen Annahmen basieren, werden unmittelbar erfolgsneutral im Sonstigen Ergebnis (OCl) erfasst.



Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden gewahrt, sofern ein Mitarbeiter vor dem regularen Renten-
eintritt entlassen wird, oder ein Mitarbeiter gegen eine Abfindungszahlung freiwillig aus dem Arbeitsverhaltnis ausscheidet.
Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft erfasst Abfindungsleistungen, wenn nachweislich die Verpflichtung besteht, das
Arbeitsverhdltnis von gegenwartigen Mitarbeitern entsprechend eines detaillierten formalen Plans, der nicht rickgangig gemacht

werden kann, zu beenden.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten umfassen die Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
Verbindlichkeiten. Sie werden bei der erstmaligen Erfassung mit dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung abzlglich
der mit der Kreditaufnahme verbundenen Transaktionskosten bewertet.

In der Folgeperiode werden die finanziellen Verbindlichkeiten unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn die Schulden ausgebucht werden, sowie
im Rahmen von Amortisationen. Dabei erfolgt der Ausweis der Transaktionskosten unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Langfristige Verbindlichkeiten werden anschliefend zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Differenzen zwischen historischen
Anschaffungskosten und dem Ruckzahlungsbetrag werden entsprechend der Effektivzinsmethode beriicksichtigt.

Kurzfristige Verbindlichkeiten werden mit ihrem Riickzahlungs- oder Erfillungsbetrag angesetzt.

Verbindlichkeiten, die der Kategorie ,.zu Handelszwecken gehalten” zugeordnet werden, werden erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet.

Finanzschulden aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen werden mit dem beizulegenden Zeitwert des Leasinggegenstandes oder mit
dem Barwert der Mindestleasingzahlungen angesetzt, sofern dieser Wert niedriger ist.

Die Branntweinsteuer und Eingangsabgaben sind in Hohe der Verpflichtungen gegentiber den Hauptzollamtern passiviert und zwecks
Verbesserung der Aussagekraft des Konzernabschlusses in einem gesonderten Posten ausgewiesen.

Eventualverbindlichkeiten (contingent liabilities) werden bilanziell nicht erfasst. Sie stellen zwar Verpflichtungen dar, die aus vergangenen
Ereignissen resultieren, deren Existenz aber von mehreren unsicheren Ereignissen abhangt, die vom Unternehmen nicht kontrolliert
werden konnen. Eine bestehende Verpflichtung fihrt mit einer Wahrscheinlichkeit von weniger als 50 % zu einem Ressourcenabfluss.
Die Eventualverbindlichkeiten werden im Anhang unter Note (4.3) benannt.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand sind nach IAS 20 Beihilfen, die an ein Unternehmen durch Ubertragung von Mitteln gewahrt
werden konnen und als Ausgleich fir die vergangene oder kinftige Erfillung bestimmter Bedingungen im Rahmen der betrieblichen
Tatigkeit dienen; ausgeschlossen sind Beihilfen, die sich nicht angemessen bewerten lassen bzw. Geschafte mit der 6ffentlichen Hand,
die von der normalen Tatigkeit des Unternehmens nicht unterschieden werden kénnen.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fur Investitionen in Vermdgenswerte werden als Abgrenzungsposten innerhalb der Verbindlich-
keiten dargestellt und auf linearer Basis tGber die erwartete Nutzungsdauer der betreffenden Vermogenswerte erfolgswirksam aufgelost.



Wertminderungen von finanziellen Vermégenswerten
Nach IAS 39 hat ein Unternehmen an jedem Bilanzstichtag einzuschatzen, ob objektive Anhaltspunkte fir eine Wertminderung eines
finanziellen Vermogenswertes bzw. einer Gruppe finanzieller Vermogenswerte vorliegen.

Im Falle von Eigenkapitalinstrumenten, die als ,Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte” klassifiziert sind, wird ein
wesentlicher oder andauernder Rickgang des beizulegenden Zeitwerts unter die Anschaffungskosten dieser Eigenkapitalinstrumente
als Indikator daflr angesehen, dass die Eigenkapitalinstrumente wertgemindert sind. Wenn ein derartiger Hinweis fir zur
VerduRerung verflgbare Vermogenswerte existiert, wird der kumulierte Verlust — gemessen als Differenz zwischen den Anschaffungs-
kosten und dem aktuellen beizulegenden Zeitwert, abziglich davor im Hinblick auf den betrachteten finanziellen Vermogenswert
erfasster Wertminderungsverluste, aus dem Eigenkapital ausgebucht und in der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Einmal in der
Gesamtergebnisrechnung erfasste Wertminderungsverluste von Eigenkapitalinstrumenten werden nicht ergebniswirksam rickgangig
gemacht.

Eine Wertminderung bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird dann erfasst, wenn objektive Hinweise daflr vorliegen, dass
die falligen Forderungsbetrage nicht vollstandig einbringlich sind. Erhebliche finanzielle Schwierigkeiten eines Schuldners, eine erhohte
Wahrscheinlichkeit, dass der Kreditnehmer in Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungsverfahren geht, sowie ein Vertragsbruch wie z. B.
ein Ausfall oder Verzug von Zins- und Tilgungszahlungen gelten als Indikator fiir das Vorhandensein einer Wertminderung. Der Betrag
wird erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Die Wertminderung
ist die Differenz zwischen dem Buchwert und dem beizulegenden Zeitwert der kiinftigen Cashflows, diskontiert mit dem effektiven
Zinssatz. Der Buchwert der Forderung wird durch die Verwendung eines Wertberichtigungskontos reduziert, und der Verlustbetrag
wird in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Sofern eine Forderung uneinbringlich
geworden ist, wird sie gegen das Wertberichtigungskonto ausgebucht. Nachtragliche Zahlungseingdnge auf vormals ausgebuchte
Betrage werden erfolgswirksam gegen die in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesenen Wertminderungen aus Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen erfasst.

Ausbuchung finanzieller Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
Ein finanzieller Vermogenswert wird ausgebucht, wenn eine der drei folgenden Voraussetzungen erfillt ist:

e die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem finanziellen Vermogenswert sind erloschen,

e der Konzern behalt zwar die Rechte auf den Bezug von Cashflows aus finanziellen Vermogenswerten zuriick, Gbernimmt jedoch
eine vertragliche Verpflichtung zur sofortigen Zahlung der Cashflows an eine Dritte Partei im Rahmen einer Vereinbarung, die die
Bedingungen von IAS 39.19 erfillt,

¢ der Konzern hat seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem finanziellen Vermogenswert Gbertragen und
dabei entweder (a) im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermogenswert verbunden
sind, Ubertragen oder (b) zwar im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermogenswert
verbunden sind, weder tbertragen noch zurlickbehalten, jedoch die Verfiigungsmacht Gber den Vermogenswert tGbertragen.

Wenn der Konzern seine vertraglichen Rechte auf Cashflows aus einem Vermogenswert Ubertragt, jedoch im Wesentlichen alle
Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum an diesem Vermaogenswert verbunden sind, weder Gbertragt noch zuriickbehalt und dabei
auch die Verfugungsmacht an dem Ubertragenen Vermogenswert zurlickbehalt, erfasst der Konzern den Ubertragenen Vermogens-
wert weiter im Umfang seines anhaltenden Engagements. Wenn das anhaltende Engagement der Form nach den Ubertragenen
Vermogenswert garantiert, so entspricht der Umfang des anhaltenden Engagements dem niedrigeren Betrag aus dem urspriinglichen
Buchwert des Vermogenswertes und dem Hochstbetrag der erhaltenen Gegenleistung, den der Konzern eventuell zurlickzahlen misste.



Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde liegende Verpflichtung erfillt, gekindigt
oder erloschen ist.

Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit substanziell
verschiedenen Vertragsbedingungen ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit wesentlich
gedndert, wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen Verbindlichkeit und Ansatz einer
neuen Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung
Die Erfassung von Umsatzerl6sen und sonstigen betrieblichen Ertragen erfolgt grundsatzlich erst dann, wenn die Leistungen erbracht
bzw. die Waren oder Erzeugnisse geliefert worden sind und somit der Gefahreniibergang stattgefunden hat.

Betriebliche Aufwendungen werden im Zeitpunkt der Leistung oder zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam.

Zinsaufwendungen und-ertrage werden ergebniswirksam erfasst.

Annahmen und Schatzungen
Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen getroffen und Schatzungen verwandt worden, die sich auf Ausweis und
Hohe der bilanzierten Vermaogenswerte, Schulden, Ertrage, Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten ausgewirkt haben.

Diese Annahmen und Schéatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die Beurteilung der Werthaltigkeit von immateriellen
Vermoégenswerten, die konzerneinheitliche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern, die Einbringbarkeit von Forderungen, die
Bilanzierung und Bewertung von Rickstellungen sowie die Realisierbarkeit zuklnftiger Steuerentlastungen.

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen werden bei der Kaufpreisallokation Annahmen hinsichtlich der Bewertung von
erworbenen Vermogenswerten und Gbernommenen Schulden getroffen, insbesondere in Bezug auf die erworbenen immateriellen
Vermogenswerte, da als Bewertungsmalistab der beizulegende Zeitwert dient, der in der Regel als Barwert der zukinftigen Cashflows
nach Beriicksichtigung des Barwerts des abschreibungsbedingten Steuervorteils ermittelt wird.

Die Buchwerte der Posten, bei denen Annahmen getroffen und Schatzungen verwandt wurden, sind in den entsprechenden
Erlauterungen dieser Posten im Anhang enthalten.

Der Barwert der Pensionsverpflichtungen hdngt von einer Vielzahl von Faktoren ab, die auf versicherungsmathematischen
Annahmen beruhen. Die bei der Ermittlung der Nettoaufwendungen (-ertrdage) fiir Pensionen verwendeten Annahmen schliefen
den erwarteten Abzinsungssatz ein. Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ermittelt den angemessenen Abzinsungssatz zum Ende
eines jeden Jahres. Dies ist der Zinssatz, der bei der Ermittlung des Barwertes der erwarteten zukinftigen Zahlungsmittelabflisse
zur Begleichung der Verpflichtung verwendet wird. Aufgrund unternehmensspezifischer Faktoren betragt der Rententrend 1,5 %
(Vorjahr: 1,5 %). Weitere wesentliche Annahmen bei Pensionsverpflichtungen basieren auf vorherrschenden Marktgegebenheiten.
Diese versicherungsmathematischen Annahmen kénnen aufgrund von verdnderten Markt- und Wirtschaftsbedingungen von den
tatsachlichen Entwicklungen abweichen und deshalb zu einer wesentlichen Veranderung der Pensions- und dhnlichen Verpflichtung
fihren.



Die Bestimmung von Ruckstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten sowie regulatorische und behordliche Verfahren und Untersuchungen
(Rechtsstreitigkeiten) ist in erheblichem MaR mit Schatzungen verbunden. Rechtsstreitigkeiten liegen haufig komplexe rechtliche
Fragestellungen zugrunde, und sie sind mit erheblichen Unsicherheiten verbunden. Entsprechend liegt der Beurteilung, ob zum
Bilanzstichtag wahrscheinlich eine gegenwartige Verpflichtung aus einem Ereignis in der Vergangenheit besteht, ob ein kinftiger
Mittelabfluss wahrscheinlich und die Hohe der Verpflichtung verldsslich schatzbar ist, ein erhebliches Ermessen zugrunde.
Die Beurteilung erfolgt in der Regel unter Einbeziehung der zentralen Rechtsabteilung der Unternehmensgruppe und beauftragten
externen Rechtsberatern. Es kann notwendig werden, dass eine Ruckstellung fir einen laufenden Rechtsstreit aufgrund neuer
Entwicklungen gebildet oder die Hohe einer bestehenden Rickstellung angepasst werden muss. Zudem konnen durch den
Ausgang eines Rechtsstreits Aufwendungen entstehen, die die fir das jeweilige Verfahren gebildete Rickstellung Ubersteigen.
Aus Rechtsstreitigkeiten konnen wesentliche Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Berentzen-Gruppe
resultieren. Zu Rechtsstreitigkeiten werden gemaR IAS 37 erforderliche Angaben nicht vorgenommen, sofern die Berentzen-Gruppe zu
dem Schluss kommt, dass diese Angaben das Ergebnis des jeweiligen Verfahrens ernsthaft beeintrachtigen konnen.

Die Ermittlung der Riickzahlungsverpflichtungen (Verbindlichkeiten) aus vereinnahmten Pfandgeldern erfolgt anhand der in Abhangigkeit
von der jeweiligen Gebindeart und des zugrundeliegenden Pfandsystems bestimmten Umschlagshaufigkeit der Pfandgebinde.

Ertragsteuern sind fur jede Steuerjurisdiktion zu schatzen, in der der Konzern tatig ist. Dabei ist fir jedes Besteuerungssubjekt die
erwartete tatsachliche Ertragsteuer zu berechnen und die temporaren Differenzen aus der unterschiedlichen Behandlung bestimmter
Bilanzposten zwischen dem IFRS-Konzernabschluss und dem steuerrechtlichen Abschluss sind zu beurteilen. Soweit temporare
Differenzenvorliegen, fihren diese Differenzen grundsatzlich zum Ansatz von aktiven und passiven latenten Steuernim Konzernabschluss.
Das Management muss bei der Berechnung tatsachlicher und latenter Steuern Beurteilungen treffen. Aktive latente Steuern werden in
dem Male angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass sie genutzt werden konnen. Die Nutzung aktiver latenter Steuern hangt von der
Moglichkeit ab, im Rahmen der jeweiligen Steuerart und Steuerjurisdiktion ausreichendes zu versteuerndes Einkommen zu erzielen,
wobei ggf. gesetzliche Beschrankungen hinsichtlich der maximalen Verlustvortragsperioden zu beriicksichtigen sind. Zur Beurteilung
der Wahrscheinlichkeit der kinftigen Nutzbarkeit von aktiven latenten Steuern sind verschiedene Faktoren heranzuziehen, wie z. B.
Ertragslage der Vergangenheit, operative Planungen, Verlustvortragsperioden und Steuerplanungsstrategien. Weichen die tatsach-
lichen Ergebnisse von diesen Schatzungen ab oder sind diese Schatzungen in kiinftigen Perioden anzupassen, kdnnte dies nachteilige
Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage haben. Kommt es zu einer Anderung der Werthaltigkeitsbeurteilung bei
aktiven latenten Steuern, sind die angesetzten aktiven latenten Steuern erfolgswirksam abzuwerten.

Infolge periodisch schwankender Wirtschaftszyklen bestehen Risiken fir die weitere Entwicklung der Markt- und Wirtschaftslage.
Aufgrund dieser Schwankungen kénnen zugrunde gelegte Pramissen von der tatsachlichen Entwicklung abweichen und Auswirkungen
auf Rohstoffpreise, Zinssatze sowie das Konsumverhalten der Endverbraucher haben.

Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell verfliigharen Kenntnisstand beruhen.
Die tatsdchlichen Werte kénnen in Einzelfdllen von den getroffenen Annahmen und Schitzungen abweichen. Anderungen werden zum
Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgswirksam bericksichtigt.



(2.1) Anlagevermogen

Als

Finanzinvestition

Immaterielle gehaltene Summe
Vermogenswerte Sachanlagen Immobilien Anlagevermogen
TEUR TEUR TEUR TEUR

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 1.1.2015 73.130 147.366 0 220.496
Zugange 426 6.932 0 7.358
Abgénge -1.959 -9.166 0 -11.125
Umbuchungen 36 -36 0 0
Wahrungseffekte 1 -8 0 -7
Stand 31.12.2015 71.634 145.088 0 216.722
Zugange 423 5.998 0 6.421
Abgénge -1.352 -1.642 0 -2.994
Umbuchungen 0 -1.203 1.203 0
Waéhrungseffekte -2 -9 0 -11
Stand 31.12.2016 70.703 148.232 1.203 220.138

Abschreibungen / Wertminderungen

Stand 1.1.2015 56.420 101.168 0 157.588
Zuftihrungen 2.617 5.465 0 8.082
Wertminderungen 0 171 0 171
Wertaufholungen -1 -640 0 -641
Abgénge -1.753 -7.053 0 -8.806
Wahrungseffekte 1 -6 0 -5
Stand 31.12.2015 57.284 99.105 0 156.389
Zuftihrungen 1.228 5.595 19 6.842
Wertminderungen 0 264 155 419
Wertaufholungen 0 -287 0 -287
Abgénge -1.238 -1.446 0 -2.684
Umbuchungen 0 -253 253 0
Wahrungseffekte 0 -6 0 -6
Stand 31.12.2016 57.274 102.972 427 160.673
Nettobuchwerte 31.12.2016 13.429 45.260 776 59.465
Nettobuchwerte 31.12.2015 14.350 45.983 0 60.333




(2.2) Immaterielle Vermogenswerte

Warenzeichen, Lizenzen

Kundenstamm und sonstige Summe
und Technisches immaterielle Geleistete Immaterielle
Firmenwert Know-How Vermogenswerte Anzahlungen Vermogenswerte
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 1.1.2015 6.056 64.854 2.220 0 73.130
Zugange 0 288 113 25 426
Abgénge 0 -1.789 -170 0 -1.959
Umbuchungen 0 0 36 0 36
Waéhrungseffekte 0 0 1 0 1
Stand 31.12.2015 6.056 63.353 2.200 25 71.634
Zugange 0 287 89 47 423
Abgange 0 -1.344 -8 0 -1.352
Umbuchungen 0 0 25 -25 0
Wahrungseffekte 0 0 -2 0 -2
Stand 31.12.2016 6.056 62.296 2.304 47 70.703

Abschreibungen/Wertminderungen

Stand 1.1.2015 0 54.812 1.608 0 56.420
Zuftihrungen 0 2.390 227 0 2.617
Wertaufholungen 0 0 -1 0 -1
Abgénge 0 -1.585 -168 0 -1.753
Wahrungseffekte 0 0 1 0 1
Stand 31.12.2015 0 55.617 1.667 0 57.284
Zufiihrungen 0 1.018 210 0 1.228
Abgdnge 0 -1.230 -8 0 -1.238
Wahrungseffekte 0 0 0 0 0
Stand 31.12.2016 0 55.405 1.869 0 57.274
Nettobuchwerte 31.12.2016 6.056 6.891 435 47 13.429
Nettobuchwerte 31.12.2015 6.056 7.736 533 25 14.350




Die Nettobuchwerte der immateriellen Vermoégenswerte setzen sich detailliert folgendermaBen zusammen:

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR

Warenzeichen 3.416 3.686
Kundenstamm 1.596 1.932
Technisches Know-How 1.474 1.730
Abnahmeverpflichtungen 405 388
Warenzeichen, Kundenstamm und Technisches Know-How 6.891 7.736
Firmenwert 6.056 6.056
Lizenzen und sonstige immaterielle Vermogenswerte 435 533
Geleistete Anzahlungen 47 25
13.429 14.350

Im Geschéftsjahr 2014 erfolgten im Rahmen der Erstkonsolidierung auf Basis der durchgefihrten Kaufpreisallokation Zugdnge zu
den immateriellen Vermogenswerten aus dem Unternehmenserwerb der T M P Technic-Marketing-Products GmbH, die sich auf
Markenrechte, Kundenstamm, technisches Know-how sowie den Firmenwert in Hohe von TEUR 6.056 verteilten.

Der aktivierte Firmenwert wird gemaR IAS 36.10 jahrlich auf Wertminderung Gberpriift. Der durchgefihrte Test flihrte im Geschéftsjahr
2016 sowie im Vorjahr zu keinem Abwertungsbedarf.

Im Rahmen des Impairment-Tests wurde der erzielbare Betrag anhand des beizulegenden Zeitwerts abziglich Verkaufskosten ermittelt.

Die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts abzlglich Verkaufskosten erfolgte durch Ermittlung des Barwerts der erwarteten
Cashflows (Discounted Cashflow). Grundlage der Ermittlung eines etwaigen Abwertungsbedarfs ist der Barwert der zukunftigen
erwarteten Cashflows unter Zugrundlegung eines Planungszeitraums von drei Jahren.

Als Diskontierungszinssatz wurde der durchschnittlich gewichtete Kapitalkostensatz (WACC) einer entsprechenden Peergroup
angewendet. Dieser fur die CGU ermittelte Diskontierungszinssatz betrug 5,7 % (Vorjahr: 5,6 %). Die Parameter des gewichteten
Kapitalkostensatzes wurden auf Basis externer vom Markt abgeleiteter GroRen bestimmt. Die zugrunde gelegte Wachstumsrate betrug
1,0 % (Vorjahr: 1,0 %).

Die wesentlichen Annahmen, die bei der Berechnung des beizulegenden Zeitwerts abziglich Verkaufskosten verwendet wurden, sind
neben den gewichteten Kapitalkosten, die prognostizierte Umsatzentwicklung, die Wachstumsrate des EBITDA sowie die nachhaltige
Wachstumsrate des Endwerts (Terminal Value).

Der beizulegende Zeitwert abzlglich Verkaufskosten basiert im Wesentlichen auf nicht beobachtbaren Inputdaten (Fair-Value-
Hierarchie — Bewertungsstufe 3).

Zum 31. Dezember 2016 sind wie im Vorjahr keine immateriellen Vermogenswerte mit Sicherungsrechten belastet.

Vertragliche Verpflichtungen zum Kauf von immateriellen Vermogenswerten bestanden zum 31. Dezember 2016 in Hohe von TEUR 73
(Vorjahr: TEUR 0).

Im Berichtsjahr wurden Kosten fir Forschung & Entwicklung in Hohe von TEUR 1.630 (Vorjahr: TEUR 1.736) als Aufwand erfasst.



(2.3) Sachanlagen

Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten

einschlieBlich

Andere Anlagen,

der Bauten Technische Betriebs- und Geleistete

auf fremden Anlagen und Geschafts- Anzahlungen und Summe
Grundstiicken Maschinen ausstattungen Anlagen im Bau Sachanlagen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 1.1.2015 48.324 74.846 23.058 1.138 147.366
Zugange 93 2.178 3.221 1.440 6.932
Abgdnge -2.039 -1.326 -5.801 0 -9.166
Umbuchungen 92 928 82 -1.138 -36
Wahrungseffekte 0 0 -8 0 -8
Stand 31.12.2015 46.470 76.626 20.552 1.440 145.088
Zugange 265 2.130 2.429 1.174 5.998
Abgénge 0 -304 -1.338 0 -1.642
Umbuchungen -1.186 1.388 2 -1.407 -1.203
Wahrungseffekte 0 0 -9 0 -9
Stand 31.12.2016 45.549 79.840 21.636 1.207 148.232

Abschreibungen/Wertminderungen

Stand 1.1.2015 26.251 57.401 17.516 0 101.168
Zufiihrungen 728 2.977 1.760 0 5.465
Wertminderungen 90 79 2 0 171
Wertaufholungen 0 -637 -3 0 -640
Abgdnge -1.221 -1.228 -4.604 0 -7.053
Wahrungseffekte 0 0 -6 0 -6
Stand 31.12.2015 25.848 58.592 14.665 0 99.105
Zufiihrungen 705 2.932 1.958 0 5.595
Wertminderungen 0 251 13 0 264
Wertaufholungen 0 -283 -4 0 -287
Abgénge 0 -211 -1.235 0 -1.446
Umbuchungen -253 0 0 0 -253
Wahrungseffekte 0 1 -7 0 -6
Stand 31.12.2016 26.300 61.282 15.390 0 102.972
Nettobuchwerte 31.12.2016 19.249 18.558 6.246 1.207 45.260
Nettobuchwerte 31.12.2015 20.622 18.034 5.887 1.440 45.983

Zur Erlduterung der vorgenommenen Wertminderungen und Wertaufholungen siehe Note (3.7).



Grundstiicke,

Andere Anlagen,

grundstiicks- Technische Betriebs- und Geleistete

gleiche Rechte Anlagen und Geschafts- Anzahlungen und

und Bauten Maschinen ausstattungen Anlagen im Bau

TEUR TEUR TEUR TEUR

Leergut Flaschen / Kisten 0 0 1.453 0
Zapfanlagen 0 0 349 0
Kihlschranke / Automaten 0 0 230 0
Umbau Hofladen 196 0 157 0
Faller 0 795 0 0
Fruchtpressen 0 270 0 0
Auspacker mit Neuflaschenabrdumer 0 150 0 0
Erweiterung Wasseraufbereitungsanlage 0 150 0 0
Fillrechner 0 107 0 0
Blasmaschine 0 100 0 0
Schraubenkompressor 0 100 0 0
Lagerhalle 0 0 0 386
Palettierer 0 0 0 255
Destille 0 0 0 224
Auspacker PET-Mehrweg 0 0 0 200
Maschinen 0 0 0 109
Ubrige 69 458 240 0
265 2.130 2.429 1.174

Im Geschaftsjahr 2015 wurden fir die Betriebsstatte der Vivaris Getranke GmbH & Co. KG in Grineberg/Brandenburg Zuwendungen

far Vermogenswerte durch die 6ffentliche Hand im Rahmen von Investitionszulagen und-zuschissen in Hohe von TEUR 273 erfasst,

die als Abgrenzungsposten innerhalb der sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen und auf linearer Basis Uber die erwartete Nutzungs-

dauer der betreffenden Vermogenswerte erfolgswirksam aufgelost werden. Im Geschaftsjahr 2016 hat die Vivaris Getranke GmbH &

Co. KG keine Zuwendungen erhalten.

Zum 31. Dezember 2016 besteht wie im Vorjahr keine Belastung von Sachanlagen mit Sicherungsrechten.

Vertragliche Verpflichtungen zum Kauf von Sachanlagen bestanden zum 31. Dezember 2016 in Hohe von TEUR 1.820 (Vorjahr:

TEUR 800).



VerauBerungen von Sachanlagen in den Geschaftsjahren 2015 und 2016
Mit Kaufvertrag vom 8. Juni 2015 verauRerte die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft den nicht mehr betriebsnotwendigen Teil einer
Immobilie am Standort Hasellinne.

Entsprechend IFRS 5 wurde die Immobilie zum 30. Juni 2015 als Zur VerduRerung gehaltener langfristiger Vermogenswert ausgewiesen
und zu fortgeftihrten Anschaffungskosten bewertet, da der Buchwert unterhalb des Fair Value abziglich der VerauRerungskosten lag.

Die VerdufRerung wurde in der zweiten Halfte des Geschaftsjahres 2015 abgeschlossen. Fir die Immobilie wurde ein Kaufpreis in Hohe
von TEUR 1.095 erzielt und der sich aus dem Abgang ergebene Ertrag in Hohe von TEUR 265 ist in den sonstigen betrieblichen Ertragen
enthalten.

Die Immobilie war dem Segment Spirituosen zugeordnet.

Im Geschaftsjahr 2016 lagen keine wesentlichen VerdauRerungen von Sachanlagen vor.

Operating-Leasing

In der Berentzen-Gruppe existieren diverse Miet- bzw. Leasingverhaltnisse, die aufgrund ihres wirtschaftlichen Gehaltes als
Operating-Leasing zu qualifizieren sind. Im Wesentlichen betreffen die Leasingverhéltnisse den Fuhrpark, angemietete Blro- und
Geschaftsraume sowie Betriebs- und Geschéftsausstattungen. Im laufenden Jahr wurden TEUR 1.030 (Vorjahr: TEUR 1.068) an Miet-

und Leasingaufwendungen fir Operating-Leasingverhaltnisse gezahlt.

Die finanziellen Verpflichtungen aus operativen Miet- und Leasingverhéltnissen stellen sich nach ihrer Restlaufzeit wie folgt dar:

2016 2015
TEUR TEUR
Hohe der Mindestleasingzahlungen bis zu einem Jahr 974 873
Hohe der Mindestleasingzahlungen langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren 1.366 1.017
Hohe der Mindestleasingzahlungen langer als funf Jahre 0 18
Summe der Mindestleasingzahlungen aus Operating-Leasing 2.340 1.908

Die Berentzen-Gruppe tritt auch als Leasinggeber im Rahmen von Miet- und Leasingverhaltnissen auf, die ebenfalls als Operating-Leasing
einzustufen sind. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um die Vermietung von Gebadudeteilen und Lagerflachen. Im Geschaftsjahr
wurden TEUR 293 (Vorjahr: TEUR 265) an Miet- und Leasingzahlungen vereinnahmt.

Die zukunftig zu vereinnahmenden Raten aus operativen Miet- und Leasingverhaltnissen weisen folgende Falligkeitsstruktur auf:

2016 2015
TEUR TEUR
Hohe der Mindestleasingzahlungen bis zu einem Jahr 40 34
Hohe der Mindestleasingzahlungen langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren 38 43
Hohe der Mindestleasingzahlungen langer als funf Jahre 0 0

Summe der Mindestleasingzahlungen aus Operating-Leasing 78 77




(2.4) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Bauten,

Grundstiicke einschlieBlich Summe Als
und grund- der Bauten Finanzinvestition
stiicksgleiche auf fremden gehaltene
Rechte Grundstiicken Immobilien
TEUR TEUR TEUR

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 1.1.2016 0 0 0
Zugange 0 0 0
Abgange 0 0 0
Umbuchungen von Sachanlagen 480 723 1.203
Stand 31.12.2016 480 723 1.203

Abschreibungen / Wertminderungen

Stand 1.1.2016 0 0 0
Zuftihrungen 0 19 19
Wertminderungen 73 82 155
Umbuchungen von Sachanlagen 0 253 253
Abgange 0 0 0
Stand 31.12.2016 73 354 427
Nettobuchwerte 31.12.2016 407 369 776
Nettobuchwerte 31.12.2015 0 0 0

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien umfassen die Grundstiicke und Gebdude des ehemaligen Produktionsstandortes
Norden, die seit der Stilllegung im Geschéftsjahr 2016 zum Teil an Dritte vermietet werden.

Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betragt zum 31. Dezember 2016 TEUR 1.050. Dafiir wurde
durch externe Gutachten ein dem beizulegenden Zeitwert entsprechender Marktwert anhand des Ertragswertverfahrens auf Basis

angemessener Mietansatze und entsprechender Liegenschaftszinssatze ermittelt.

(2.5) Sonstige finanzielle Vermogenswerte

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR

Anteile an verbundenen Unternehmen 329 329
Forderungen aus Finanzierungsleasing 291 231
Sonstige Ausleihungen 19 36
Genossenschaftsanteile 32 32
Beteiligungen 11 11

682 639




In den Anteilen an verbundenen Unternehmen sind nicht konsolidierte Komplementar- und Etikettengesellschaften enthalten.

Im Segment Frischsaftsysteme bestehen Leasingverhaltnisse, die aufgrund ihrer Vertragsgestaltung als Finanzierungs-Leasing zu
klassifizieren sind. Diese Vertrage beziehen sich im Wesentlichen auf das Leasinggeschaft mit Fruchtpressen. Der langfristige Teil der
Forderungen aus Finanzierungsleasing betragt TEUR 291 (Vorjahr: TEUR 231) und wird unter den sonstigen finanziellen Vermogenswerten
ausgewiesen. Der kurzfristige Teil der Forderung betragt TEUR 259 (Vorjahr: TEUR 178) und ist als sonstiger kurzfristiger finanzieller
Vermogenswert (Note (2.11)) aktiviert.

Die zukUnftig zu erhaltenden Mindestleasingzahlungen und der Barwert der Mindestleasingzahlungen stellen sich nach Ihrer Fristigkeit

wie folgt dar:
Bruttoinvestition in Leasingverhdltnisse Barwert der Mindestleasingzahlungen
2016 2015 2016 2015
TEUR TEUR TEUR TEUR
bis zu 1 Jahr 273 192 240 158
langer als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 302 245 235 186
langer als 5 Jahre 0 0 0 0
575 437 475 344

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der zukiinftigen Mindestleasingzahlungen zur Brutto- und Nettoinvestition in
Leasingverhaltnisse sowie zum Barwert der zukiinftigen Mindestleasingzahlungen:

2016 2015

TEUR TEUR

Zukinftige Mindestleasingzahlungen 493 367
Nicht garantierte Restwerte 82 70
Bruttoinvestition in Leasingverhaltnisse 575 437
Unrealisierte Finanzertrage -25 -28
Nettoinvestition in Leasingverhaltnisse 550 409
Barwert der nicht garantierten Restwerte 75 65
Barwert der zukiinftigen Mindestleasingzahlungen 475 344

Die sonstigen Ausleihungen enthalten Rickzahlungsdarlehen, die im Segment Alkoholfreie Getrénke fir gastronomische Objekte
unter der MalRgabe einer Bezugsverpflichtung von bis zu 5 Jahren gewahrt wurden. Die Bewertung der Rickzahlungsdarlehen, die
zum Teil niedrig verzinslich und im Ubrigen marktverzinslich sind, erfolgt unter Beriicksichtigung von Einzelwertberichtigungen und
pauschalierten Einzelwertberichtigungen. Die Tilgung der Darlehen erfolgt nach den einzelvertraglichen Bedingungen in monatlichen,
vierteljghrlichen, halbjahrlichen oder jahrlichen Raten. Zum Bilanzstichtag waren keine Tilgungen Uberfallig.



(2.6) Latente Steuern und Ertragsteueraufwand

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR

Latente Steuererstattungsanspriiche 159 57
Latente Steuerverbindlichkeiten 1.921 2.314

Die latenten Steueranspriiche und-verbindlichkeiten gliedern sich nach Bilanzposten und Sachverhalten wie folgt:

31.12.2016 31.12.2015
Aktive latente Passive latente Aktive latente Passive latente
Steuern Steuern Steuern Steuern
TEUR TEUR TEUR TEUR
AKTIVA
Langfristig gebundene Vermogenswerte
Immaterielle Vermogenswerte 0 1.622 1 1.837
Sachanlagen 0 1.770 0 1.869
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 1 0 1 0
Kurzfristig gebundene Vermogenswerte
Vorrdte 90 11 66 0
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 164 148 166 135
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 287 158 268 79
PASSIVA
Langfristige Schulden
Langfristige Ruickstellungen 1.312 0 1.278 0
Kurzfristige Schulden 165 262 149 322
Zwischensumme auf temporare Unterschiede 2.019 3.971 1.929 4.242
Davon langfristig 1.362 3.146 1.294 3.507
Wertberichtigung -316 -326
Aktivierung Steuerlicher Verlustvortrage 506 382
Saldierung -2.050 -2.050 -1.928 -1.928
Latente Steuern Bilanz 159 1.921 57 2.314

Der Betrag der abzugsfahigen temporaren Differenzen ohne aktivierten Steueranspruch betragt TEUR 1.263 (Vorjahr: TEUR 1.306);
Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern wurden in Hohe von TEUR 316 (Vorjahr: TEUR 326) vorgenommen. Darlber hinaus
wurden in Hohe von TEUR 388 (Vorjahr: TEUR 422) keine latenten Steuerschulden fiir temporéare Differenzen von Tochtergesellschaften
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft in Hohe von TEUR 1.316 (Vorjahr: TEUR 1.429) wegen bestehender Kontrolle gemaf IAS 12.39
bilanziert.

Der Bestand an ungenutzten ertragsteuerlichen Verlustvortragen stellt sich zum Geschaftsjahresende wie folgt dar:

2016 2015
TEUR TEUR
bei der Kérperschaftsteuer 6.207 6.083

bei der Gewerbesteuer 4.295 1.557




Auf Verlustvortrage von TEUR 1.000 (Vorjahr: TEUR 958) bei der Kérperschaftsteuer und von TEUR 2.244 (Vorjahr: TEUR 1.395) bei
der Gewerbesteuer wurden aktive latente Steuern von TEUR 506 (Vorjahr: TEUR 382) gebildet. Dabei wurden tber den Ausgleich der
Uberhénge an passiven latenten Steuern hinaus keine aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage gebildet.

Auf Verlustvortrage fir Korperschaftsteuer von TEUR 5.206 (Vorjahr: TEUR 5.125) und fir Gewerbesteuer von TEUR 2.052 (Vorjahr:
TEUR 162) wurden trotz im Einzelfall positiver Ergebnisprognosen aufgrund der Verlusthistorie keine aktiven latenten Steuern
angesetzt. Die gewerbesteuerlichen Verlustvortrage sind dabei insgesamt zeitlich unbeschrénkt nutzbar. Die zeitliche Nutzbarkeit der
korperschaftsteuerlichen Verlustvortrage, auf die keine aktiven latenten Steuern angesetzt wurden, zeigt die nachfolgende Tabelle.

2016 2015

TEUR TEUR
Verlustvortrage Korperschaftsteuer 5.206 5.125
Verfallsdatum innerhalb von
1 Jahr 497 782
2 Jahren 599 742
3 Jahren 0 1.401
4 Jahren 0 15
5 Jahren 0 6
nach 5 Jahren 0 0
unbegrenzt nutzbar 4.110 2.179

Als Ertragsteueraufwand sind die in den einzelnen Landern gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkommen und Ertrag sowie die
latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen.

Nach ihrer Herkunft gliedern sich die Ergebnisse vor Ertragsteuern und der Ertragsteueraufwand wie folgt:

2016 2015
TEUR TEUR
Ergebnis vor Steuern

Deutschland 3.428 1.012
Osterreich 3.685 3.232
Ubrige Lander -644 -679
6.469 3.565

Gezahlte bzw. geschuldete Steuern
Deutschland (davon periodenfremd: TEUR 5; Vorjahr: TEUR 1) 1.511 1.111
Osterreich (davon periodenfremd TEUR O; Vorjahr: TEUR 0) 892 777
Ubrige Lander (davon periodenfremd: TEUR 0; Vorjahr: TEUR 1) 3 6
2.406 1.894
Latente Steuern -383 -568
-383 -568
Ertragsteueraufwand 2.023 1.326

Aufgrund der Erhohung der aktiven latenten Steuern auf versicherungsmathematische Gewinne und Verluste im Rahmen der
Bilanzierung von Pensionsrickstellungen, wurde dartber hinaus ein latenter Steuerertrag in Hohe von TEUR 113 (Vorjahr: TEUR 47) im
Sonstigen Ergebnis erfasst.



Im laufenden Geschaftsjahr wurden keine Verlustvortrage zur Verminderung des Korperschaftsteueraufwands bzw. des
Gewerbesteueraufwands in Anspruch genommen. Im Vorjahr konnten Verlustvortrage in Hohe von TEUR 13 zur Verminderung des

Korperschaftsteueraufwandes genutzt werden, sodass die Realisierung steuerlicher Verlustvortrage aus Vorjahren im Jahr 2015 zu

einer Minderung der gezahlten bzw. geschuldeten Ertragsteuern von TEUR 3 fihrte.

Der Ertragsteueraufwand des Jahres 2016 von TEUR 2.023 (Vorjahr: TEUR 1.326) wich um TEUR 115 (Vorjahr: TEUR 274) von dem
erwarteten Steueraufwand von TEUR 1.908 (Vorjahr: TEUR 1.052) ab, der sich bei Anwendung eines erwarteten Durchschnittssteuer-

satzes auf das Ergebnis vor Ertragsteuern des Konzerns ergeben wirde.

Die Ursachen flr den Unterschied zwischen erwartetem und tatsachlichem Steueraufwand im Konzern begriinden sich wie folgt:

2016 2015
TEUR TEUR
Ergebnis nach Steuern 4.446 2.239
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand 2.406 1.894
Latenter Ertragsteueraufwand -383 -568
Ertragsteueraufwand 2.023 1.326
Ergebnis vor Ertragsteuern 6.469 3.565
Anzuwendender Steuersatz 29,5% 29,5%
Erwarteter Ertragsteueraufwand 1.908 1.052
Steuereffekt aus gewerbesteuerlichen Hinzurechnungen 137 136
Steuereffekt aus gewerbesteuerlichen Kirzungen -17 -16
Steuererhohungen/-minderungen aufgrund nicht abzugsfahiger Ausgaben 164 136
Steuerminderungen aufgrund steuerfreier Ertrage -21 -38
Permanente Differenzen aus Bilanzposten -129 -29
Steuereffekte aus Verlustvortragen und temporaren Differenzen 60 181
Periodenfremde tatsdchliche Steuern 5 2
Periodenfremde latente Steuern 0 -66
Auslandische Steuern 2 28
Abweichende in-/auslandische Steuersatze -85 -56
Sonstiges =il -4
Ertragsteueraufwand 2.023 1.326
Effektiver Steuersatz in % 31,3% 37,2%
Der anzuwendende Steuersatz ergibt sich im Einzelnen wie folgt:
2016 2015
% %
Steuerliche Bemessungsgrundlage 100,00 100,00
Durchschnittlicher Gewerbesteuersatz -13,65 -13,65
86,35 86,35
Korperschaftsteuer 15% -15,00 -15,00
Solidaritatszuschlag 5,5% -0,85 -0,85
70,50 70,50
Gesamtbelastung (Steuersatz) 29,5 29,5




(2.7) Vorrdte

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR

Rohstoffe 4.098 3.960
Verpackungs- und Ausstattungsmaterial 2.765 2.761
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6.863 6.721
Unfertige Erzeugnisse 14.769 13.765
Fertige Erzeugnisse 9.831 8.134
Handelswaren 4.147 3.661
Fertige Erzeugnisse und Waren 13.978 11.795
Vorréte 35.610 32,281

Im Rahmen der Bewertung der Vorrate zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. zu niedrigeren NettoverdauRerungswerten wurden
auf den Vorratsbestand Wertberichtigungen in Hohe von insgesamt TEUR 200 (Vorjahr: TEUR 186) vorgenommen. Der Buchwert der

Vorrdte, die zum NettoverduRerungswert bewertet wurden, betragt TEUR 411 (Vorjahr: TEUR 181).

Die Wertminderungen wurden erfolgswirksam unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sowie als Bestandsverdnderung

erfasst.

(2.8) Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR

Bruttoforderungsbestand 15.248 12.967
abzlglich Einzelwertberichtigungen 310 518
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen- netto 14.938 12.449
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.938 12.449

Wertberichtigungen werden gebildet, wenn es eindeutige Anzeichen dafir gibt, dass die betreffende Forderung nicht, nicht in voller
Hohe oder erst in einem nicht Gberschaubaren Zeitrahmen realisiert werden kann. Dies ist bei Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstigen Forderungen regelmaRig der Fall, wenn das interne Mahnwesen die Forderungen nicht beitreiben kann

und externe Inkassounternehmen oder Anwidlte in Anspruch genommen werden missen. Die Hohe der Einzelwertberichtigung wird
anhand der Aktenlage und der weiteren vorliegenden Informationen ermittelt und liegt zwischen 25 % - 100 % der bestehenden

Einzelforderung.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Wertminderungen auf den Forderungsbestand aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von
TEUR 28 (Vorjahr: TEUR 300) aufwandswirksam erfasst, da objektive Hinweise dafiir vorlagen, dass die falligen Forderungsbetrage nicht

vollstéandig einbringlich sind.



Die Entwicklung des Wertberichtigungskontos stellt sich wie folgt dar:

2016 2015

TEUR TEUR
Stand 1.1. 518 401
Zufiihrungen 28 300
Verbrauch 96 10
Auflosung 140 173
Stand 31.12. 310 518

Der GesamtbetragderZufiihrungenvon TEUR 28 (Vorjahr: TEUR 300) beinhaltet die Zufihrungen aufgrund von Einzelwertberichtigungen.

Im Rahmen von Auflésungen wurden Korrekturen von Einzelwertberichtigungen in Hohe von TEUR 140 (Vorjahr: TEUR 173)

bertcksichtigt.

Die Altersstruktur der wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum 31. Dezember stellt sich wie folgt dar:

zum Abschlussstichtag wertgemindert und in den folgenden Zeitbandern liberfallig

Buchwert zwischen 31 zwischen 61 zwischen 91 mehr als 120
31.12.2016 bis 30 Tage und 60 Tagen und 90 Tagen  und 120 Tagen Tage
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 310 17 0 0 0 293
100 % 5% 0% 0% 0% 95 %
zum Abschlussstichtag wertgemindert und in den folgenden Zeitbandern iiberfillig
Buchwert zwischen 31 zwischen 61 zwischen 91 mehr als 120
31.12.2015 bis 30 Tage und 60 Tagen und 90 Tagen  und 120 Tagen Tage
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 518 0 0 3 1 514
100 % 0% 0% 1% 0% 99 %




Die Analyse der Uberfalligen, nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum 31. Dezember stellt sich wie
folgt dar:

davon: zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und in den folgenden
davon: Zeitbandern iiberfillig

zum Abschluss-

stichtag weder zwischen zwischen zwischen
Buchwert  wertgemindert 31 und 60 61 und 90 91und 120 mehr als 120
31.12.2016 noch uberfillig bis 30 Tage Tagen Tagen Tagen Tage
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 14.938 9.257 2.400 912 1.000 1.091 278
100 % 62 % 16 % 6% 7% 7% 2%

davon: zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und in den folgenden
davon: Zeitbandern iiberfillig

zum Abschluss-

stichtag weder zwischen zwischen zwischen
Buchwert wertgemindert 31 und 60 61 und 90 91und 120 mehr als 120
31.12.2015 noch uberfillig bis 30 Tage Tagen Tagen Tagen Tage
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 12.449 7.229 2.557 963 1.219 389 92
100 % 58 % 20% 8% 10 % 3% 1%

Im Rahmen ihrer AuRenfinanzierung nutzt die Berentzen-Gruppe auch die Inanspruchnahme von Factoringlinien. Das daraus zur
Verfligung stehende Gesamtfinanzierungsvolumen auf der Grundlage von zwei Factoringvereinbarungen belduft sich auf TEUR 50.000
(Vorjahr: TEUR 45.000). Hinzu kommt eine formal unbegrenzte Factoringlinie im Rahmen von drei weiteren Zentralregulierungs- und
Factoringvertragen, die kein Hochstobligo enthalten, sondern deren mogliche Inanspruchnahme nur durch die zur Verfligung stehenden
verkaufsfahigen Forderungen begrenzt werden. Der Kauf der Forderungen durch den betreffenden Factor erfolgt grundsatzlich
zum Nominalwert. Die Auszahlung der Ankaufswerte erfolgt abzlglich Sicherheitseinbehalten und Ruckstellungen fir Boni und
Rabatte; wobei die Sicherheitseinbehalte pauschal zwischen 10 % und 20 % des Nominalbetrags der Forderungen betragen und die
Rickstellungen fir Boni und Rabatte von den Gesellschaften der Berentzen-Gruppe monatlich gemeldet werden missen. AuRerdem
werden eventuell anfallende Geblhren und Zinsen einbehalten. Zum 31. Dezember 2016 waren TEUR 51.663 (Vorjahr: TEUR 58.174)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an die jeweiligen Factoringgesellschaften verkauft und abgetreten.

Teilweise sind fur die an den Factor Gbertragenen finanziellen Vermogenswerte bis zum Zeitpunkt des Zahlungseingangs beim Factor,
jedoch maximal 120 Tage nach Falligkeit der Forderungen, Zinszahlungen an den Factor zu leisten. Der dabei anzuwendende Zins
leitet sich aus dem Wochen- bzw. 3-Monats-Euribor zzgl. einer fixen Komponente ab. Daraus ergibt sich fir die Berentzen-Gruppe
das Risiko zusatzlicher Zinszahlungen aufgrund verspateter oder ausfallender Zahlungseingange beim Factor (Spatzahlungsrisiko). Das
maximale Verlustrisiko aus Spatzahlungen flr die bereits transferierten Betrage betragt zum Bilanzstichtag TEUR 29 (Vorjahr: TEUR 17).
Der Fair Value der Verpflichtung aus dem Spatzahlungsrisiko betragt TEUR 7 (Vorjahr: TEUR 7). Fur die im Rahmen des Factorings
verkauften Forderungen verbleibt das Servicing, insbesondere das Mahnwesen, zum Teil bei der Berentzen-Gruppe. Auf einen Ansatz
der Verbindlichkeit daraus wurde aufgrund der betragsmaRigen Unwesentlichkeit verzichtet.



Da nahezu alle mit dem Eigentum an den finanziellen Vermégenswerten verbundenen Risiken und Chancen auf den Factor Gbertragen
worden sind, erfolgt entsprechend IAS 39.20a die vollstandige Ausbuchung der verkauften Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
Fir das insoweit bei der Berentzen-Gruppe im Zeitpunkt der Ausbuchung noch verbleibende Spatzahlungsrisiko wurde im Geschéfts-
jahr 2016 ein anhaltendes Engagement (Continuing Involvement) in Hohe von TEUR 195 (Vorjahr: TEUR 262) als Vermogenswert
angesetzt. Gleichzeitig wurde eine entsprechende Verbindlichkeit erfasst.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Beeinflussung der Bilanzposten im Rahmen des Factorings auf:

Bilanzposten 31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR

VerduRerte und abgetretene Forderungen Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und
aus Lieferungen und Leistungen Leistungen 51.663 58.174
Anhaltendes Engagement Sonstige kurzfristige finanzielle und nicht
(Continuing Involvement) finanzielle Vermogenswerte 195 262
Sicherheitseinbehalte und Sonstige kurzfristige finanzielle und nicht
Ruckstellungen fur Boni und Rabatte finanzielle Vermogenswerte 8.275 9.027
Verflgbare Zahlungsmittel Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 31.915 39.283
Transferierte Zahlungsmittel Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 11.465 11.170
Anhaltendes Engagement
(Continuing Involvement) Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 195 262
Zinsverbindlichkeit Anhaltendes Engagement
(Continuing Involvement) Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 12 19
Einbehaltene Zinsen/Gebiihren/Versicherung Gewinnriicklagen / Konzern-Gesamtergebnis 725 690

Durch den Factor wurden zunéachst fiir eventuell entstehende Forderungskiirzungen Sicherheiten in Hoéhe von TEUR 8.275 (Vorjahr:
TEUR 9.027) einbehalten, die unter den sonstigen kurzfristigen Vermogenswerten ausgewiesen werden.

Bei den in der vorstehenden Tabelle genannten verflgbaren Zahlungsmitteln in Héhe von TEUR 31.915 (Vorjahr: TEUR 39.283) handelt
es sich um den Bestand an noch nicht an die Berentzen-Gruppe vom Kundenabrechnungskonto des Factors abgerufenen Zahlungs-
mitteln aus der Verauerung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Diese auf dem Kundenabrechnungskonto vorhandenen
Betrage sind jederzeit durch die Berentzen-Gruppe abrufbar, waren aber zum Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommen bzw.
abgerufen. Die verfugbaren Zahlungsmittel sind im naher in der Note (2.10) dargestellten Bilanzposten Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente enthalten. Hingegen waren die transferierten Zahlungsmittel in Hohe von TEUR 11.465 (Vorjahr:
TEUR 11.170) bereits den Kontokorrentkonten der Berentzen-Gruppe bei anderen Kreditinstituten gutgeschrieben.

Im Zeitpunkt der Ausbuchung der finanziellen Vermogenswerte sind im Berichtsjahr insgesamt Verluste in Hohe von TEUR 725 (Vorjahr:
TEUR 690) angefallen. Die Gewinne und Verluste werden im Finanzergebnis in Hohe von TEUR 584 (Vorjahr: TEUR 554) sowie in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hoéhe von TEUR 141 (Vorjahr: TEUR 135) ausgewiesen.

Aus der zum Bilanzstichtag in Anspruch genommenen Factoringfinanzierung (verkaufte Forderungen) werden fir das 1. Quartal 2017
Zinszahlungen in Hohe von TEUR 11 (Vorjahr: TEUR 7) erwartet. Die Zinszahlungen sind u. a. abhangig von den Falligkeitszeitpunkten
der Forderungen sowie den anwendbaren, unterschiedlichen Zinssatzen.



(2.9) Laufende Ertragsteueranspriiche

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Ertragsteuererstattungsanspriiche (KSt, GewSt, KapErtrSt) 174 710
174 710

Die Forderungen aus tatsachlichen Steuern sind innerhalb eines Jahres fallig.

(2.10) Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Bank- und Kassenbestand 67.655 63.140
67.655 63.140

Der in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Finanzmittelfonds ergibt sich aus dem Bilanzposten "Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente" und einem Teil der , Kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten®.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beinhalten die im Rahmen von zwei Factoringvereinbarungen zu deren
Abwicklung genutzte, bei Kreditinstituten gefiihrte Kontokorrentkonten, welche die aus diesem Factoring jederzeit verflgbaren
liquiden Mittel umfassen (,,Kundenabrechnungskonten®). Die Forderungen aus den Kundenabrechnungskonten weisen von tblichen
Kontokorrentforderungen gegen Kreditinstitute abweichende Charakteristika, insbesondere hinsichtlich der Verzinsung, auf.
Von den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten werden lediglich die im Rahmen von Betriebsmittel-Barlinien unmittelbar verfiigbaren

Fremdkapitalanteile angesetzt.

Gemal IAS 7.45 wird der Finanzmittelfonds in der Kapitalflussrechnung folgendermaRen erlautert:

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR

Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalente
Kassenbestand 15 13
Kontokorrentforderungen an Kreditinstitute 35.725 23.844
Forderungen aus bei Kreditinstituten gefiihrten Kundenabrechnungskonten 31.915 39.283
Forderungen gegen Kreditinstitute 67.640 63.127
67.655 63.140

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Kontokorrentkredite von Kreditinstituten 571 0
571 0
67.084 63.140

Die Forderungen gegen Kreditinstitute in Hohe von insgesamt TEUR 67.640 (Vorjahr: TEUR 63.127) entfallen in Hohe von
TEUR 31.915 (Vorjahr: TEUR 39.283) auf Forderungen aus bei Kreditinstituten gefihrten Kundenabrechnungskonten. Von den
Kontokorrentforderungen an Kreditinstitute in Hohe von TEUR 35.725 (Vorjahr: TEUR 23.844) sind zum Bilanzstichtag TEUR 90 (Vorjahr:
TEUR 90) im Rahmen einer Bulrgschaft fur Branntweinsteuerverbindlichkeiten bei einem Kreditversicherer sowie weitere TEUR 18
(Vorjahr: TEUR 18) im Zusammenhang mit Reisepreissicherungsscheinen bei einem Kautionsversicherer hinterlegt.



(2.11) Sonstige kurzfristige finanzielle und nicht finanzielle Vermégenswerte

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR

Forderungen aus Sicherheitsabschlag Factoring 8.275 9.027
Ruckvergiitungsanspriche 530 790
Transaktionskosten Konsortialkredit 303 0
Forderungen aus Finanzierungsleasing 259 178
Anhaltendes Engagement (Continuing Involvement) 195 262
Debitorische Kreditoren 155 189
Geleistete Anzahlungen auf Vorréte 102 0
Forderungen aus Derivaten 38 4
Anspriiche aus Rickdeckungsversicherungen 33 79
Ubrige Posten 640 795
10.530 11.324

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen und nicht finanziellen Vermogenswerte werden in diesem Jahr aus Wesentlichkeitsgrinden in
einem Posten dargestellt.

(2.12) Eigenkapital

Das Grundkapital der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft in Hohe von TEUR 24.960 (Vorjahr: TEUR 24.960) ist eingeteilt in
9.600.000 Stiick Stammaktien (Vorjahr: 9.600.000 Stiick Stammaktien), die als auf den Inhaber lautende, nennbetragslose Stlckaktien
ausgestaltet und voll eingezahlt sind. Der rechnerische Nennwert je Aktie betragt EUR 2,60.

Die aulerordentliche Hauptversammlung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft vom 20. Juli 2015 sowie die gesonderte
Versammlung der Vorzugsaktiondre der Gesellschaft vom 20. Juli 2015 haben beschlossen, die auf den Inhaber lautenden 4.800.000
Stlick Vorzugsaktien ohne Stimmrecht der Gesellschaft unter Aufhebung des Gewinnvorzugs in auf den Inhaber lautende Stammaktien
mit Stimmrecht umzuwandeln. Zu diesem Zeitpunkt war das Grundkapital der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft eingeteilt in jeweils
auf den Inhaber lautende 4.800.000 Stiick nennbetragslose Stammaktien mit Stimmrecht sowie 4.800.000 Stiick nennbetragslose
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht.

Die Umwandlung der bisher borsennotierten 4.800.000 Stlick stimmrechtslosen Vorzugsaktien in stimmberechtigte Stammaktien wurde
am 28. September 2015 durch die Eintragung der entsprechenden Satzungsanderungen im Handelsregister wirksam. Die Notierung der
Vorzugsaktien an der Frankfurter Wertpapierborse wurde am selben Tag nach Borsenschluss eingestellt.

Nach dem Vollzug der Umwandlung besteht das Grundkapital der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft aus einer einheitlichen
Aktiengattung und ist eingeteilt in 9.600.000 Stlick nennbetragslose Stammaktien. Diese sind am 29. September 2015 zum Handel im
regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse (General Standard) zugelassen worden und seit dem 30. September 2015 an der
Borse handelbar.

Zum 31. Dezember 2016 betragt die Anzahl der ausgegebenen Aktien 9.393.691 (Vorjahr: 9.444.257) Stlick Stammaktien, nachdem die
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft in den Geschéftsjahren 2015 und 2016 insgesamt 206.309 Stlick eigene Aktien erworben hat, auf
die ein anteiliger Betrag am Grundkapital in Hohe von TEUR 536 entfallt.



Die Entwicklung des gezeichneten Kapitals sowie der Anzahl der ausgegebenen Aktien zeigt die nachfolgende Ubersicht:

31.12.2016 31.12.2015
TEUR Stiick TEUR Stiick
auf den Inhaber

Stammaktien lautend 24.960 9.600.000 24.960 9.600.000
Grundkapital 24.960 9.600.000 24.960 9.600.000
Eigene Aktien -536 -206.309 -405 -155.743
Gezeichnetes (Ausgegebenes) Kapital /
Ausgegebene Aktien 24.424 9.393.691 24.555 9.444.257

Genehmigtes Kapital (nicht ausgegeben)

Der Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 21. Mai 2019 das
Grundkapital durch die Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stammaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen einmalig oder mehr-
malig, insgesamt jedoch hochstens um bis zu TEUR 12.480 zu erhohen. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare in bestimmten Fallen auszuschlieRen. Die Bedingungen, unter denen der Vorstand,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das Bezugsrecht der Aktionare bei einer Kapitalerhhung ausschlieRen kann, sind in § 4 Abs. 4 der
Satzung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft in der Fassung vom 12. Mai 2016 geregelt, die mit Eintragung in das Handelsregister
der Gesellschaft am 14. Juni 2016 wirksam geworden ist. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten der Durchfiihrung der Kapitalerhéhungen aus dem genehmigten Kapital festzulegen.

Bedingtes Kapital (nicht ausgegeben)

Das Grundkapital ist um bis zu TEUR 12.480 durch Ausgabe von bis zu 4.800.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien
mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschéftsjahres ihrer Ausgabe bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2014). Das bedingte Kapital
steht in Zusammenhang mit der mit Beschluss der Hauptversammlung am 22. Mai 2014 erteilten Ermachtigung des Vorstands,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 21. Mai 2019 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder auf den Namen lautende
Wandelschuldverschreibungen und/oder Optionsschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu TEUR 200.000 zu begeben
und den Inhabern bzw. Glaubigern der Schuldverschreibungen Wandlungs- oder Optionsrechte bezogen auf neue, auf den Inhaber
lautende Stammaktien oder auf den Inhaber lautende stimmrechtslose Vorzugsaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von insgesamt bis zu TEUR 12.480 nach ndherer Maligabe der Wandel- bzw. Optionsanleihebedingungen zu gewahren.

Eigene Anteile / eigene Aktien

Unter gleichzeitiger Aufhebung der von der Hauptversammlung am 22. Mai 2014 beschlossenen Erméachtigung zum Erwerb eigener
Aktien wurde der Vorstand durch Beschluss der aulerordentlichen Hauptversammlung vom 20. Juli 2015 ermachtigt, bis zum 21. Juli
2020 Stamm- bzw. Vorzugsaktien der Gesellschaft mit einem auf diese entfallenden anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt
bis zu TEUR 2.496 zu erwerben mit der MafRgabe, dass auf die aufgrund dieser Erméachtigung zu erwerbenden Aktien zusammen mit
anderen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr nach §§ 71d und 71e
AktG zuzurechnen sind, nicht mehr als 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft entfallen. Der Handel mit eigenen Aktien ist
ausgeschlossen. Die Erméachtigung kann ganz oder in Teilen ausgetbt werden. Der Erwerb kann innerhalb des Erméachtigungszeitraums
bis zur Erreichung des maximalen Erwerbsvolumens, einmalig oder verteilt auf verschiedene Erwerbszeitpunkte, erfolgen. Der Vorstand
ist ermachtigt, Aktien, die aufgrund der vorstehenden Erméachtigung erworben wurden, zu allen gesetzlich zuldssigen Zwecken zu
verwenden, einschlieBlich der VerduRerung oder Einziehung.

Der Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft hat am 21. Juli 2015 beschlossen, von der Ermachtigung der aufRerordentlichen
Hauptversammlung vom 20. Juli 2015 zum Erwerb eigener Aktien gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG Gebrauch zu machen und ab dem
27.Juli 2015 bis auf weiteres Vorzugs- und, nach Vollzug der am 20. Juli 2015 von der aulRerordentlichen Hauptversammlung sowie der
gesonderten Versammlung der Vorzugsaktionare vom gleichen Tag beschlossenen Umwandlung der Vorzugsaktien in Stammaktien,
Stammaktien der Gesellschaft bis zu einem Gesamtvolumen (ohne Erwerbsnebenkosten) von maximal TEUR 1.500 Uber die Borse zu
erwerben. Das Aktienrickkaufprogramm ist am 27. Mai 2016 beendet worden.



Die Ermachtigung bzw. der Erwerb dienen insbesondere dazu, es der Gesellschaft zu ermdoglichen, sich bei einer VerauRerung der
eigenen Aktien Uber die Borse oder im Rahmen eines offentlichen Verkaufsangebots unter anderem vereinfacht Mittel zu
beschaffen und damit eine angemessene Eigenkapitalausstattung zu sichern, ferner, die eigenen Aktien im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen oder beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen
als Gegenleistung anbieten und dabei schnell und flexibel auf sich dazu bietenden Gelegenheiten nutzen zu kénnen. Dartber hinaus
soll es der Gesellschaft ermoglicht werden, gegebenenfalls Umtausch- oder Bezugsrechte oder Wandlungspflichten aus ausgegebenen
Wandelschuldverschreibungen zu bedienen, ohne dabei auf die Durchfiihrung einer Kapitalerhéhung aus bedingtem Kapital oder aus
genehmigtem Kapital beschrankt zu sein.

Angaben zum Bestand an eigenen Aktien sowie Uber deren Erwerb in den Geschaftsjahren 2015 und 2016 enthalt die nachfolgende
Ubersicht:

Auf eigene Auf eigene
Aktien Aktien
entfallender entfallender
Betrag des Anteil des
Anzahl Anzahl Grund- Grund-
Stammaktien Vorzugsaktien kapitals kapitals Erwerbspreis ¥
Stiick Stiick TEUR % TEUR
Stand 01.01.2015 / 2015 0 0 0 0,00 0
27.07.2015: Beginn Aktienriickkaufprogramm
07 /2015 0 11.127 29 0,12 83
08 /2015 0 66.510 173 0,69 499
09 /2015 0 45.847 119 0,48 361
28.09.2015: Umwandlung Vorzugsaktien in Stammaktien 123.484 -123.484 321 1,29 943
10/ 2015 11.750 0 31 0,12 87
11 /2015 13.967 0 36 0,14 96
12 /2015 6.542 0 17 0,07 48
Stand 31.12.2015 / 2015 155.743 0 405 1,62 1.174
Stand 01.01.2016 / 2016 155.743 0 405 1,62 1.174
01/2016 4.602 0 12 0,05 33
02 /2016 5.390 0 14 0,06 37
03 /2016 4.330 0 11 0,05 27
04 /2016 23.414 0 61 0,24 146
05/2016 12.830 0 33 0,13 83
27.05.2016: Beendigung Aktienriickkaufprogramm
Stand 31.12.2016 / 2016 206.309 0 536 2,15 1.500

" Exkl. Transaktionskosten in Hohe von TEUR 7.

Der Unterschiedsbetrag in Hohe von TEUR 196 (Vorjahr: TEUR 775) zwischen dem rechnerischen Nennbetrag von TEUR 131
(Vorjahr: TEUR 405) und den Anschaffungskosten erworbener eigener Anteile von TEUR 327 (Vorjahr: TEUR 1.180) wurde mit den
Gewinnricklagen verrechnet.

Die Gesamtzahl der im Rahmen des Aktienrtickkaufprogramms durch die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im Zeitraum vom 27. Juli
2015 bis einschlieBlich 27. Mai 2016 erworbenen Aktien belduft sich auf 206.309 Stiickaktien. Dies entspricht einem rechnerischen
Anteil von TEUR 536 am Grundkapital und mithin 2,15 % des Grundkapitals der Gesellschaft. Der durchschnittliche Kaufpreis pro
Stlickaktie betrug EUR 7,2706. Insgesamt wurden Aktien zu einem Gesamtkaufpreis von TEUR 1.500 (ohne Erwerbsnebenkosten)
erworben. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem rechnerischen Nennbetrag und den Anschaffungskosten erworbener eigener Anteile
betrdgt kumuliert TEUR 971.



Die Kapitalricklage beinhaltet das Agio aus Kapitalerhéhungen der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft in den Jahren 1994 und 1996.
In den Geschéftsjahren 2004 bzw. 2008 wurden der Kapitalriicklage zur Deckung des jeweiligen Jahresfehlbetrags der Gesellschaft
TEUR 15.855 bzw. TEUR 23.010 entnommen und den Gewinnricklagen zugefihrt.

Die Gewinnricklagen haben sich wie folgt entwickelt:

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Gewinnriicklagen zum 1.1. 12.418 13.134
Konzernergebnis 4.446 2.239
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung -536 -531
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane -384 -160
Latente Steuern auf Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane 113 47
Sonstiges Ergebnis -807 -644
Konzern-Gesamtergebnis 3.639 1.595
Gezahlte Dividenden -1.880 -1.536
Eigene Anteile (Unterschiedsbetrag zwischen dem rechnerichen Nennbetrag und den
Anschaffungskosten erworbener eigener Anteile) -195 -775
Gewinnriicklagen zum 31.12. 13.982 12.418

Nach dem Aktiengesetz bemisst sich die Gewinnverwendung einschlieRlich der Dividendenausschiittung an die Aktionare nach dem im
handelsrechtlichen Jahresabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ausgewiesenen Bilanzgewinn.

Auf der Hauptversammlung vom 12. Mai 2016 wurde beschlossen, den im Jahresabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
ausgewiesenen Bilanzgewinn fir das Geschéftsjahr 2015 in Hohe von TEUR 4.572 (Vorjahr: TEUR 4.325) zur Zahlung einer Dividende
von EUR 0,20 je dividendenberechtigter Stammaktie (Vorjahr: EUR 0,19 je Vorzugsaktie, EUR 0,13 je Stammaktie) fir das Geschéftsjahr
2015 zu verwenden und den verbleibenden Betrag auf neue Rechnung vorzutragen. Unter Beriicksichtigung der von der Gesellschaft
zum Tag der Hauptversammlung gehaltenen, gemafR § 71b AktG nicht dividendenberechtigten eigenen Aktien entsprach dies einer
Ausschittung von insgesamt rund TEUR 1.880 (Vorjahr: TEUR 1.536) und einem Vortrag auf neue Rechnung in Hohe von TEUR 2.692
(Vorjahr: TEUR 2.789).

Der Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft schlagt der Hauptversammlung vor, den im handelsrechtlichen Jahresabschluss
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ausgewiesenen Bilanzgewinn flr das Geschéftsjahr 2016 in Héhe von TEUR 5.522 zur Zahlung
einer Dividende von EUR 0,25 je dividendenberechtigter Stammaktie fiir das Geschéftsjahr 2016 zu verwenden und im Ubrigen auf
neue Rechnung vorzutragen. Unter Berlcksichtigung der von der Gesellschaft zum Tag der Hauptversammlung gehaltenen, gemaf
§ 71b AktG nicht dividendenberechtigten eigenen Aktien entspricht dies einer voraussichtlichen Ausschittung von insgesamt rund
TEUR 2.348 und einem Vortrag auf neue Rechnung in Héhe von rund TEUR 3.173. Die Zahlung dieser Dividende ist abhangig von der
Zustimmung der Hauptversammlung am 19. Mai 2017. Bis zur Hauptversammlung kann sich die Zahl der dividendenberechtigten
Aktien verdndern. In diesem Fall wird bei unverdnderter Ausschittung von EUR 0,25 je dividendenberechtigter Stammaktie der
Hauptversammlung ein entsprechend angepasster Beschlussvorschlag tber die Gewinnverwendung unterbreitet werden.



(2.13) Langfristige Riickstellungen

Die langfristigen Rickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR

Pensionsrickstellungen 11.183 11.515
Andere langfristige Riickstellungen 535 435
11.718 11.950

Pensionsriickstellungen

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR

Pensionsrickstellungen 11.183 11.515

Leistungsorientierte Pléne

Den Pensionsriickstellungen liegen Verpflichtungen inlandischer in den Konzernabschluss einbezogener Unternehmen Uber
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses (Alters-, Invaliden- und Witwenrente) zugrunde, die in unterschiedlichen
Versorgungsordnungen geregelt sind. Die Hohe der individuellen Leistungen ist dabei von der Dauer der Betriebszugehorigkeit, dem
Alter und / oder dem Gehaltsniveau des Mitarbeiters abhangig. Im Wesentlichen handelt es sich um ungedeckte Versorgungsplane,
deren Verpflichtungen das Unternehmen selbst nachkommt, sobald sie fallig sind. Zum Teil sind die Verpflichtungen durch
Ruckdeckungsversicherungen im Wert von TEUR 33 (Vorjahr: TEUR 79) abgesichert, die jedoch nicht als Planvermégen i. S. d. IAS 19 zu
qualifizieren sind und als sonstige kurzfristige Vermogenswerte ausgewiesen werden.

Die Leistungsverpflichtungen umfassen insgesamt 250 (Vorjahr: 260) Anspruchsberechtigte, davon 233 (Vorjahr: 238) Pensionare und
Hinterbliebene sowie 17 (Vorjahr: 21) ausgeschiedene Beglinstigte und im Vorjahr eine aktiv beglinstigte Person. Neu eintretende
Mitarbeiter erhalten derzeit keine Zusagen aus leistungsorientierten Planen. Selbst wenn und soweit aus den in der Vergangenheit
erteilten Zusagen keine weiteren Leistungen mehr erdient werden, hat das Unternehmen dennoch weiterhin die daraus resultierenden
versicherungsmathematischen Risiken, wie Zinsrisiko und Langlebigkeitsrisiko, zu tragen.

Gemdlk IAS 19 werden die Ruckstellungen fir Pensionsverpflichtungen und pensionsahnliche Verpflichtungen nach dem
versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren (,Projected Unit Credit Method”) fir leistungsorientierte
Altersversorgungspldne (Defined Benefit Plans) berechnet. Die Ermittlung erfolgt auf Basis von versicherungsmathematischen
Gutachten.



Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Anwartschaftsbarwertes (Defined Benefit Obligation — DBO) zum
31. Dezember 2016:

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
DBO zu Beginn des Geschaftsjahres 11.515 12.083
Laufende Dienstzeitaufwendungen 0 0
Zinsaufwendungen DBO 166 163
Neubewertungen
Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste aufgrund der Veranderung von demografischen Annahmen 0 0
Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste aufgrund der Veranderung von finanziellen Annahmen 510 -110
Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste aufgrund der Veranderung von erfahrungsbedingten
Anpassungen -126 270
Gezahlte Versorgungsleistungen -882 -891
DBO zum Ende des Geschiftsjahres 11.183 11.515

Von der DBO zum Ende des Geschaftsjahres 2016 entfallen TEUR 10.199 (Vorjahr: TEUR 10.342) auf die Pensionare und Hinter-
bliebenen, TEUR 984 (Vorjahr: TEUR 1.096) auf die ausgeschiedenen Beglnstigten sowie im Vorjahr TEUR 77 auf die aktiven
Beglnstigten.

Die Pensionsaufwendungen fir das jeweilige Geschaftsjahr vor Ertragsteuereffekten setzen sich wie folgt zusammen:

2016 2015

TEUR TEUR
Laufende Dienstzeitaufwendungen 0 0
Zinsaufwendungen auf DBO 166 163
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Aufwendungen 166 163
Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste (+) 384 160
Im Sonstigen Ergebnis erfasste Aufwendungen / Ertrige 384 160
Pensionsaufwendungen gesamt 550 323

Der laufende Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand unter den Sozialabgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir
Unterstutzung erfasst (vgl. Note 3.5). Die Zinsaufwendungen sind im Finanzergebnis ausgewiesen (vgl. Note 3.9).

Die Pensionsverpflichtungen werden auf Basis von versicherungsmathematischen Gutachten bewertet. Es wird mit einem Rechnungs-
zinsvon 1,0 % p.a. (Vorjahr: 1,5 % p.a.), einer Gehaltsdynamik von 0 % p.a. (Vorjahr: 0 % p.a.) und einer kalkulatorischen Anpassungsrate
far Renten von 1,5 % p.a. (Vorjahr: 1,5 % p.a.) gerechnet. Den versicherungsmathematischen Bewertungen fir die Geschaftsjahre 2016
und 2015 liegen die Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck zugrunde.



Die Auswirkungen auf die DBO hinsichtlich der Veranderung der malgeblichen versicherungsmathematischen Annahmen zeigt die
nachfolgende Tabelle. Es wird jeweils die Auswirkung auf die DBO bei Anderung einer Annahme dargestellt, wahrend die anderen
Annahmen im Vergleich zur urspringlichen Berechnung unverdndert bleiben. Folglich bleiben Korrelationseffekte zwischen den
Annahmen unberiicksichtigt. Die gezeigte Verdnderung der DBO gilt nur fiir die konkrete GréRenordnung der Anderung der einzelnen
Annahme. Wenn sich die Annahmen in einer anderen GroRenordnung verandern, kann nicht von einer linearen Auswirkung auf die
DBO ausgegangen werden.

DBO DBO
31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
+1,0PP 10.202 10.505
Rechnungszins
-1,0PP 12.341 12.708
+0,5PP 11.738 12.071
Rententrend
-0,5PP 10.666 10.997
+0,5PP 11.183 11.515
Gehaltstrend
-0,5PP 11.183 11.515
+1 Jahr 11.712 12.028
Lebenserwartung
- 1Jahr 10.665 11.010

Bei der Ermittlung der Auswirkungen auf die DBO wurde die gleiche Berechnungsmethode (,Projected Unit Credit Method”)
angewendet, die auch der Berechnung der Pensionsrickstellungen zum Jahresende zugrunde liegt.

Die fur die folgenden 10 Jahre erwarteten Rentenzahlungen zeigt die nachstehende Tabelle:

Erwartete Rentenzahlungen

TEUR
2017 888
2018 851
2019 816
2020 754
2021 718
2022 - 2026 3.032

Die durchschnittliche gewichtete Laufzeit der Leistungsverpflichtungen zum 31. Dezember 2016 betrdgt rund 10 Jahre (Vorjahr:
10 Jahre).



Derzeit gewahrt die Berentzen-Gruppe ihren Mitarbeitern in der Regel Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, die als
beitragsorientierte Plane ausgestaltet sind. Im Rahmen von Entgeltumwandlungen und Zuschissen des Arbeitgebers werden Beitrage
zur Altersversorgung im Wesentlichen in eine Pensionskasse bzw. bei Direktversicherungen fir die Mitarbeiter eingezahlt.

An Zuschissen des Arbeitgebers zu diesen beitragsorientierten Planen sind im Geschéftsjahr 2016 TEUR 79 (Vorjahr: TEUR 78)
erfolgswirksam im Personalaufwand erfasst worden.

Im Geschdftsjahr 2016 wurden an die gesetzliche Rentenversicherung in Deutschland Arbeitgeberbeitrdge in Héhe von TEUR 1.353

(Vorjahr: TEUR 1.339) und an gesetzliche Rentenversicherungen im Ausland Arbeitgeberbeitrage in Hohe von TEUR 25 (Vorjahr:
TEUR 21) abgefihrt.

Folgende Rickstellungen werden als andere langfristige Rickstellungen in der Bilanz gesondert ausgewiesen:

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR

Bezlige mit erfolgsbezogenen Komponenten 338 251
Jubildumszuwendungen 197 184
535 435

Fir nahere Erlduterungen zu den Bezigen des Vorstands mit erfolgsbezogenen Komponenten wird auf Note (4.7) Beziehungen zu

nahestehenden Unternehmen und Personen verwiesen.

Die Jubilaumsrickstellungen werden unter Beriicksichtigung des Arbeitgeberanteils zur Sozialversicherung von 20 % in Abhangigkeit von
der bisherigen Betriebszugehorigkeit des Arbeitnehmers angesammelt und mit einem Zinssatz von 3,37 % (Vorjahr: 4,07 %) abgezinst.
Die Bildung der Ruckstellung erfolgt auf Basis von aktuellen Mitarbeiterbestanden und der zuklinftigen Anspriiche auf die genannten
Zahlungen bis zum Alter von 65 Jahren. Die ermittelten Werte basieren wie im Vorjahr auf Gutachten, die nach den anerkannten
Grundséatzen der Versicherungsmathematik mittels der sog. Projected-Unit-Credit-Methode (PUC-Methode) eine Fluktuationsrate von
5 % und als biometrische Rechnungsgrundlage die Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck verwenden.

Andere
Pensions- Langfristige Kurzfristige

riickstellungen Riickstellungen Riickstellungen Gesamt

TEUR TEUR TEUR TEUR

Stand am 1.1.2016 11.515 435 80 12.030
Verbrauch 882 1 80 963
Zufiihrung 384 112 80 576
Aufzinsung 166 5 0 171
Auflosung 0 16 0 16

Stand am 31.12.2016 11.183 535 80 11.798




(2.14) Langfristige Finanzverbindlichkeiten

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR

Verbindlichkeiten aus Anleihe > 1 bis 5 Jahre 0 49.579
0 49.579

Seit Oktober 2012 ist eine Anleihe der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft (ISIN: DEOOOA1RE1V3, WKN: AI1RE1V) im Open
Market der Deutsche Borse AG (Freiverkehr der Frankfurter Wertpapierborse) — bis 28. Februar 2017 im Segment Entry Standard
und, nach Neustrukturierung dieses Segments durch die Deutsche Borse AG, ab dem 1. Marz 2017 im Basic Board — notiert.
Die Unternehmensanleihe mit einem Emissionsvolumen in Hohe von TEUR 50.000 und einer Laufzeit von funf Jahren ist nominal mit
6,50 % p.a. verzinst, die Zinszahlungen sind jeweils am 18. Oktober eines jeden Jahres wahrend der Laufzeit fallig. Nach Abzug der mit
der Emission verbundenen Aufwendungen in Hoéhe von TEUR 1.059 ergab sich ein Nettoemissionserlos in Hohe von TEUR 48.941, bei
einem Effektivzins von 7,03 %. Die in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthaltenen anteiligen Finanzierungskosten fir das
Geschéftsjahr 2016 betragen TEUR 234 (Vorjahr: TEUR 219).

Da die Verbindlichkeiten aus der Anleihe im Oktober 2017 zur Riickzahlung féllig sind, werden die Verbindlichkeiten zum 31. Dezember
2016 in Hohe von TEUR 49.807 unter den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten (Note 2.18) ausgewiesen.

(2.15) Verbindlichkeiten aus Branntweinsteuer

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR

Branntwein- und Eingangsabgaben 44.394 44.258
44.394 44.258

Es handelt sich um die angemeldete Branntweinsteuer fir die Monate November und Dezember 2016, die aufgrund des
Branntweinmonopolgesetzes am 5. Januar bzw. am 5. Februar des Folgejahres zahlbar ist.

(2.16) Kurzfristige Riickstellungen

Die kurzfristigen Ruckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Jahresabschlusskosten 80 80
80 80

(2.17) Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten
31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten (KSt, GewsSt) 1.033 608
1.033 608

Die Verbindlichkeiten aus tatsachlichen Steuern sind innerhalb eines Jahres fallig.



(2.18) Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus Anleihe 49.807 0
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 571 0
Verbindlichkeiten gegentber nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen 484 501
Anhaltendes Engagement (Continuing Involvement) 195 262
Zinsverbindlichkeit Anhaltendes Engagement (Continuing Involvement) 12 19
Verbindlichkeiten aus Derivaten 0 4
51.069 786

Der Nettoverschuldungsgrad zum Jahresende stellt sich wie folgt dar:
31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Finanzverbindlichkeiten 51.069 50.365
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente 67.655 63.140
Nettofinanzschulden (-) / Nettoliquiditat (+) 16.586 12.775
Konzerneigenkapital 45.227 43.794
Nettoverschuldungsgrad -37% -29%

Eine positive Kennzahl weist auf einen Uberhang der Finanzverbindlichkeiten (ber die finanziellen Vermégenswerte und eine negative
Kennzahl auf einen Uberhang der finanziellen Vermégenswerte (iber die Finanzverbindlichkeiten hin.

Die Angaben zum Risikomanagement sind Note (4.5) zu entnehmen.
(2.19) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.877 6.920
Marketing- und Vertriebsverpflichtungen sowie Boni 8.366 7.794
Verbindlichkeiten aus Lohn-, Umsatz- und anderen Steuern 6.736 6.556
Ausstehende Lieferantenrechnungen 1.645 683
Offentliche Zuwendungen aus Investitionen 1.277 1.390
Verbindlichkeiten aus aperiodischen Gehaltsbestandteilen 1.094 698
Pfandgeld 1.052 1.215
Kreditorische Debitoren 520 451
Rechts-, Beratungs-, Priifungskosten 441 210
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern 168 126
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 59 43
Ubrige 1.536 1.478
33.771 27.564

Die Bilanzwerte der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entsprechen dem beizulegenden Zeitwert. Sie sind innerhalb
eines Jahres fallig.



(2.20) Vertragliche Restlaufzeitanalyse der finanziellen Verbindlichkeiten

Aus der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten, nicht abgezinsten Zins- und Tilgungszahlungen der finanziellen
Verbindlichkeiten ersichtlich:

bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre
Buchwert zukiinftige zukiinftige zukiinftige
31.12.2016 Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus Anleihe 49.807 50.000 2.591 0 0 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 571 571 0 0 0 0 0
Sonstige kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten 691 691 5 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 10.877 10.877 0 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 22.894 22.894 0 0 0 0 0
- davon Verbindlichkeiten, die
nicht unter IAS 39 fallen 10.187 10.187 0 0 0 0 0
Summe 84.840 85.033 2.596 0 0 0 0
bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre
Buchwert zukinftige zukinftige zukinftige
31.12.2015 Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus Anleihe 49.579 0 3.250 50.000 2.591 0 0
Kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten 786 786 7 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 6.920 6.920 0 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 20.644 20.644 0 0 0 0 0
- davon Verbindlichkeiten, die
nicht unter IAS 39 fallen 9.502 9.502 0 0 0 0 0
Summe 77.929 28.350 3.257 50.000 2.591 0 0

Einbezogen wurden alle Finanzinstrumente, die am 31. Dezember 2016 im Bestand waren und fiir die bereits Zahlungen vertraglich
vereinbart waren. Planzahlen fir zukinftige neue Verbindlichkeiten gehen nicht ein. Die variablen Zinszahlungen wurden unter
Zugrundelegung der zuletzt vor dem 31. Dezember 2016 gefixten Zinssatze ermittelt. In den zukinftigen Zinsen sind fest vereinbarte
Zinsen fur Langfristkredite sowie — soweit einschlagig — Zinsen fur kurzfristige Aufnahmen enthalten. Jederzeit riickzahlbare finanzielle
Verbindlichkeiten sind immer dem frihesten Zeitraster zugeordnet.



(2.21) Finanzinstrumente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Sonstige finanzielle Vermogens-
werte haben Uberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag naherungsweise den
beizulegenden Zeitwerten.

Die beizulegenden Zeitwerte von Ausleihungen entsprechen den Barwerten der mit den Vermogenswerten verbundenen Zahlungen
unter Berlcksichtigung der jeweils aktuellen Zinsparameter.

Fir Finanzinstrumente, die der Kategorie zur ,VerduRerung verflgbare finanzielle Vermogenswerte” angehoren, wie Anteile
an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und Genossenschaftsanteile, ist ein Borsen- oder Marktpreis nicht vorhanden.
Ihr beizulegender Zeitwert kann nicht verlasslich ermittelt werden. Eine VerdauRRerung dieser finanziellen Vermogenswerte ist derzeit
nicht vorgesehen.

Der beizulegende Zeitwert der borsennotierten Anleihe entspricht dem Kurswert der Gesamtnominale, ermittelt anhand der
Kursnotierung zum Bilanzstichtag. Der beizulegende Zeitwert ist der Ebene 1 der Fair Value-Hierarchie des IFRS 13 zuzuordnen.

Die beizulegenden Zeitwerte der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten wie die Verbindlichkeiten gegenilber nicht konsolidierten
verbundenen Unternehmen entsprechen ihren Buchwerten, da diese kurzfristige Restlaufzeiten haben und die Auswirkungen der
Abzinsung unwesentlich sind.

Der Marktwert der derivativen Finanzinstrumente (Devisentermingeschafte) wird nach der Barwertmethode ermittelt. Dabei werden
der Bewertung die Tagesendkurse bzw. zum Monatsultimo die EZB-Referenzkurse zugrunde gelegt. Der beizulegende Zeitwert ist
der Ebene 2 der Fair Value-Hierarchie des IFRS 13 zuzuordnen. Aus deren Bewertung zum Fair Value entstand saldiert ein positiver
Ergebniseffekt in Hohe von TEUR 30 (Vorjahr: negativer Ergebniseffekt in Hohe von TEUR 30).

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die Sonstigen Verbindlichkeiten haben regelmaRig kurze Restlaufzeiten.
Die bilanzierten Werte stellen ndherungsweise die beizulegenden Zeitwerte dar.

Die verschiedenen Ebenen der Fair Value-Hierarchie des IFRS 13 stellen sich wie folgt dar:

e Ebene 1: Die Inputfaktoren sind in aktiven, fir das Unternehmen am Bemessungsstichtag zuganglichen Markten fur identische
Vermoégenswerte oder Schulden notierte (nicht berichtigte) Preise.

e Ebene 2: Die Inputfaktoren sind andere als die auf Ebene 1 genannten Marktpreisnotierungen, die fir den Vermogenswert oder die
Schuld entweder unmittelbar oder mittelbar zu beobachten sind.

e Ebene 3: Die Inputfaktoren sind Inputfaktoren, die fiir den Vermogenswert oder die Schuld nicht beobachtbar sind.



Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der im Konzernabschluss erfassten Finanzinstrumente:

31.12.2016 31.12.2015
Beizulegender Beizulegender
Kategorie Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
nach IAS 39 TEUR TEUR TEUR TEUR
Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente LaR 67.655 67.655 63.140 63.140
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 14.938 14.938 12.449 12.449
Sonstige finanzielle Vermogenswerte
Zur VerauRerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte AfS 372 n/a 372 n/a
Derivative finanzielle Vermogenswerte ohne
Sicherungsbeziehung FAHTT 38 38 4 4
Ubrige finanzielle Vermégenswerte LaR 9.950 9.950 10.715 10.715
Passiva
Verbindlichkeiten aus Anleihe FLAC 49.807 51.850 49.579 53.025
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 10.877 10.877 6.920 6.920
Sonstige Finanzverbindlichkeiten
Derivative Finanzverbindlichkeiten ohne
Sicherungsbeziehung FLHFT 0 0 4 4
Ubrige Finanzverbindlichkeiten FLAC 13.970 13.970 11.924 11.924

Die Summen der Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente entsprechend den Bewertungskategorien des IAS 39
stellen sich wie folgt dar:

31.12.2016 31.12.2015
Hierachie- Beizu- Beizu-
ebene des legender legender
Kategorie beizulegenden ~ Buchwert Zeitwert  Buchwert Zeitwert
nach IAS 39 Bewertung Zeitwerts TEUR TEUR TEUR TEUR
Darlehen und Forderungen Fortgefuihrte
(Loans and receivables) Anschaffungs-
LaR kosten n/a 92.543 92.543 86.304 86.304
Zur VerauRerung verflgbare finanzielle Fortgeflhrte
Vermogenswerte Anschaffungs-
(Available-for-Sale) AfS kosten n/a 372 n/a 372 n/a
Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermogenswerte Beizulegender
(Financial assets held for trading) FAHT Zeitwert Ebene 2 38 38 4 4
Finanzielle Verbindlichkeiten zu
fortgefuihrten Anschaffungskosten Fortgefuhrte n/a 2580 23 18.844 18.844
(Financial Liabilities measured at Anschaffungs-
amortized cost) FLAC kosten Ebene 1 49.807 51.850 49.579 53.025

Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Verbindlichkeiten Beizulegender
(Financial liabilities held for trading) FLHTT Zeitwert Ebene 2 0 0 4 4




(3.1) Umsatzerlose

Die Umsatzerldse werden ausschlieBlich aus dem Verkauf von Gutern generiert. Sie setzen sich wie folgt zusammen:

2016 2015
TEUR TEUR
Segment Spirituosen 91.619 87.775
Segment Alkoholfreie Getrdanke 46.732 42.931
Segment Frischsaftsysteme 21.592 17.247
Segment Ubrige ¥ 10.082 10.596
Umsatzerlose 170.025 158.549
" Insbesondere das Auslandsgeschaft mit Markenspirituosen.
(3.2) Bestandsverdnderung
2016 2015 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Unfertige Erzeugnisse 14.769 13.765 1.004
Fertige Erzeugnisse 9.831 8.134 1.697
Bestandsveranderung 2.701
(3.3) Sonstige betriebliche Ertrige
Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:
2016 2015
TEUR TEUR
Weiterberechnungen/Kostenerstattungen 1.210 1.189
Auflésung von Verbindlichkeiten (Accruals) 1.045 753
Leergutverkdufe und Pfandabrechnung 582 145
Mietertrage 280 265
Ertrage aus Devisenkursdifferenzen 230 210
Abfallverwertung 229 215
Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 145 1.465
Sonstige periodenfremde Ertrage 88 71
Ertrage aus Schadenersatz 80 47
Ertrage aus Okosteuer 23 117
Ubrige sonstige betriebliche Ertrige 490 611
4.402 5.088

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrage umfassen

untergeordneter Bedeutung sind.

eine Vielzahl von Ertragen, deren Wertansatze im

Einzelnen nur von



(3.4) Materialaufwand

Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2016 2015
TEUR TEUR
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 89.283 81.479
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.393 1.999
91.676 83.478
(3.5) Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:
2016 2015
TEUR TEUR
Lohne und Gehalter 20.928 19.054
Soziale Abgaben 2.913 3.333
Aufwendungen fiir Altersversorgung 51 22
23.892 22.409

Im Geschéftsjahr 2016 wurden an die gesetzliche Rentenversicherung in Deutschland Arbeitgeberbeitrdge in Héhe von TEUR 1.353
(Vorjahr: TEUR 1.339) und an gesetzliche Rentenversicherungen im Ausland Arbeitgeberbeitrage in Hohe von TEUR 25 (Vorjahr:
TEUR 21) abgefihrt.

Die Beschaftigtenzahlen im Konzern entwickelten sich wie folgt:

Jahresdurchschnitt Jahresende
2016 2015 2016 2015
Angestellte 247 246 249 250
Gewerbliche Angestellte 206 213 208 206
Auszubildende 32 32 30 35
485 491 487 491

Auf der Basis von Vollzeitarbeitskraften ergab sich eine Verminderung der Mitarbeiterzahl im Jahresdurchschnitt von 395 auf 393

(im Vorjahr eine Erhohung von 375 auf 395).



(3.6) Abschreibungen auf Vermoégenswerte

Die planmaRigen Abschreibungen setzen sich wie folgt zusammen:

2016 2015

TEUR TEUR

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 1.228 2.617
Abschreibungen auf Sachanlagen 5.595 5.465
Abschreibungen auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 19 0
6.842 8.082

(3.7) Wertminderungen/ -aufholungen auf Vermogenswerte

2016 2015

TEUR TEUR

Wertaufholungen von Sachanlagen -287 -641
Wertminderungen von Sachanlagen 264 171
Wertminderungen von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 155 0
132 -470

Nachdem zum 30. Juni 2013 — in Folge der Mitteilung des PepsiCo-Konzerns Gber die Beendigung der seinerzeit noch bestehenden
Konzessionsvertrdge — ein anlassbezogener Impairment-Test der entsprechenden zahlungsmittelgenerierenden Einheit
(Cash Generating Unit — CGU), dem Segment Alkoholfreie Getrdnke, durchgefiihrt und dabei ein Wertminderungsbedarf in Hohe
von TEUR 3.225 ermittelt wurde, ergab die gemaR IAS 36 vorzunehmende Uberpriifung im Geschaftsjahr 2016, dass auf die zuvor
vorgenommenen Wertminderungen nunmehr Wertaufholungen in Hohe von TEUR 287 und zusatzliche Wertminderungen in Hohe von
TEUR 264 vorzunehmen sind. Bei der Uberpriifung im Vorjahr ergaben sich Wertaufholungen in Héhe von TEUR 641 sowie zusatzliche
Wertminderungen in Héhe von TEUR 171.

Bei der Prufung der Werthaltigkeit wird die Summe der Buchwerte der CGU dem erzielbaren Betrag gegenlibergestellt.
Der erzielbare Betrag ist der héhere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert abziglich Verkaufskosten und Nutzungswert.
Fur die CGU Alkoholfreie Getréinke wurde im Rahmen des Impairment-Tests ein erzielbarer Betrag in Hohe von TEUR 21.103 ermittelt.
Dieser entspricht dem beizulegenden Zeitwert abzlglich Verkaufskosten.

Die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts abzlglich Verkaufskosten erfolgte durch Ermittlung des Barwerts der erwarteten
Cashflows aus dem operativen Segment Alkoholfreie Getrénke (Discounted Cashflow).

Die Planung der erwarteten Cashflows umfasste einen Planungszeitraum von drei Jahren. Die Cashflows wurden im Rahmen eines
qualifizierten Planungsprozesses unter Heranziehung unternehmensinterner Erfahrungswerte und umfangreicher Marktkenntnisse
aufgestellt und berlcksichtigen die Beurteilung und Einschdtzungen des Managements zur zukinftigen Entwicklung des regionalen
Markts fur Alkoholfreie Getranke.



Die wesentlichen Annahmen, die bei der Berechnung des beizulegenden Zeitwerts abzlglich Verkaufskosten verwendet wurden, sind
neben den gewichteten Kapitalkosten, die prognostizierte Umsatzentwicklung, die Wachstumsrate des EBITDA sowie die nachhaltige
Wachstumsrate des Endwerts (Terminal Value).

Als Diskontierungszinssatz wurde der durchschnittlich gewichtete Kapitalkostensatz (WACC) einer entsprechenden Peergroup
angewendet. Dieser fir die CGU ermittelte Diskontierungszinssatz betrug 5,7 % (Vorjahr: 6,0 %). Die Parameter des gewichteten
Kapitalkostensatzes wurden auf Basis externer vom Markt abgeleiteter GroRen bestimmt. Die zugrunde gelegte Wachstumsrate betrug
0,5 % (Vorjahr: 0,5 %).

Der beizulegende Zeitwert abzlglich Verkaufskosten basiert im Wesentlichen auf nicht beobachtbaren Inputdaten (Fair-Value-
Hierarchie — Bewertungsstufe 3).

Die Verteilung der Wertminderung und Wertaufholung erfolgte unter Berlcksichtigung des IAS 36.105 bzw. IAS 36.122, wobei fir
die Ableitung des beizulegenden Zeitwerts abzlglich Verkaufskosten der wesentlichen Vermogenswerte des Sachanlagevermaogens
auf externe Gutachten abgestellt wurde. Dabei wurde eine Fortfiihrung des Geschaftsbetriebs unterstellt. Der in den Gutachten
ermittelte beizulegende Zeitwert abzlglich Verkaufskosten basiert im Wesentlichen auf beobachtbaren Inputdaten (Fair Value
Hierarchie — Bewertungsstufe 2). Die wesentlichen Bewertungsannahmen umfassen den marktiblichen Mietzins, den anzusetzenden
Bodenrichtwert sowie Marktpreise flr vergleichbare technische Anlagen.

Ware der bei der Werthaltigkeitspriifung zugrunde gelegte Diskontierungszinssatz um 0,5 Prozentpunkte hoher gewesen, hatte sich
aufgrund der Regelung des IAS 36.105 bzw. des IAS 36.122 kein hoherer Wertminderungsbedarf bzw. keine héhere Wertaufholung
ergeben. Im umgekehrten Fall hatte sich kein niedrigerer Wertminderungsbedarf bzw. keine niedrigere Wertaufholung ergeben, wenn
der zugrunde gelegte Diskontierungszinssatz um 0,5 Prozentpunkte niedriger gewesen oder die im Rahmen der Werthaltigkeitsprifung
bericksichtigte nachhaltige Wachstumsrate um 0,5 Prozentpunkte hoher ausgefallen wére.

Die infolge des Impairment-Tests der CGU Alkoholfreie Getrénke zu erfassenden Wertaufholungen entfallen in Hohe von TEUR 283
(Vorjahr: TEUR 637) auf technische Anlagen und Maschinen, in Hohe von TEUR 4 (Vorjahr: TEUR 3) auf sonstige Betriebs-
und Geschaftsausstattung sowie im Vorjahr in Héhe von TEUR 1 auf immaterielle Vermogenswerte. Der zusatzlich ermittelte
Wertminderungsbedarf bezieht sich in Hohe von TEUR 251 (Vorjahr: TEUR 79) auf technische Anlagen und Maschinen, in Héhe von
TEUR 13 (Vorjahr: TEUR 2) auf sonstige Betriebs- und Geschéaftsausstattung sowie im Vorjahr in Hohe von TEUR 90 auf Grundstlicke
und Gebdude.

Die Stillegung des Produktionsstandorts in Norden wurde im Geschaftsjahr 2016 ebenfalls als Anlass flr einen Impairment-Test
nach IAS 36 auf die in den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien ausgewiesenen Grundstiicke und Gebdude genommen.
Daflir wurde ein externes Gutachten eingeholt, das auf Basis angemessener Mietansadtze und entsprechender Liegenschaftszinssatze
die Marktwerte der Grundstlicke und Gebdude ermittelt hat. Der dem erzielbaren Betrag entsprechende beizulegende Zeitwert
abziglich Verkaufskosten basiert im Wesentlichen auf beobachtbaren Inputdaten (Fair Value Hierarchie — Bewertungsstufe 2) und
betragt zum 31. Dezember 2016 TEUR 1.050. Aufgrund geadnderter Bodenwerte und Marktmieten wurde fir die Grundstiicke und
Gebdude im Geschéftsjahr 2016 ein Wertminderungsbedarf in Hohe von TEUR 155 ermittelt.

Aus den genannten Wertminderungen und Wertaufholungen ergibt sich saldiert ein negativer Ergebniseffekt in Hohe von TEUR 132
(Vorjahr: positiver Ergebniseffekt in Hohe von TEUR 470).



(3.8) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Kosten des Absatzbereiches, insbesondere fir Marketing und

Handelswerbung. Im Einzelnen handelt es sich um:

2016 2015

TEUR TEUR

Marketing einschlieRlich Werbung 15.913 15.105
Ubrige Vertriebskosten 15.578 14.543
Instandhaltung 2.824 2.745
Geblhren, Beitrage, Versicherungen 1.674 1.500
Mieten, Birokosten, Kosten des Geldverkehrs 1.572 1.661
Verpackungsrecycling 1.193 1.148
Rechts-, Beratungs-, Priifungskosten 1.135 1.831
Sonstige Dienstleistungen 975 982
Leihpersonal 672 464
Periodenfremde Aufwendungen 585 228
Sonstiger Personalaufwand 421 528
Sonstige Steuern 122 143
Verluste aus Umrechnungsdifferenzen 164 329
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 1.220 1.881
44.048 43.088

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten eine Vielzahl von Aufwendungen mit Wertansatzen, die im Einzelfall nur
von untergeordneter Bedeutung sind.

(3.9) Finanzertrage/Finanzaufwendungen

Das Finanzergebnis stellt sich wie folgt dar:

2016 2015

TEUR TEUR

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 64 77
Finanzertrage 64 77
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 4.130 4.045
Aufwendungen aus Verlustibernahmen 3 3
Finanzaufwendungen 4.133 4.048

Finanzergebnis -4.069 -3.971




(3.10) Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

Die Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien stellen sich im Geschéftsjahr 2016 wie folgt dar:

aus der Folgebewertung Netto-
aus zum Waéhrungs- aus Wert- aus ergebnisse
Zinsen Fair Value umrechnung berichtigung Abgang 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Darlehen und Forderungen LaR 47 0 0 208 0 255
Zur VerduRerung verfligbare finanzielle
Vermogenswerte AfS -3 0 0 0 0 -3
Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermogenswerte FAHT 0 34 0 0 0 34
Finanzielle Verbindlichkeiten zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten FLAC -3.356 0 0 0 0 -3.356
Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Verbindlichkeiten FLHfT 0 -4 0 0 0 -4
Summe -3.312 30 0 208 0 -3.074

Im Vorjahr stellten sich die Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien wie folgt dar:

aus der Folgebewertung Netto-
aus zZum Wahrungs- aus Wert- aus ergebnisse
Zinsen  Fair Value umrechnung berichtigung Abgang 2015
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Darlehen und Forderungen LaR 66 0 0 -117 0 -51
Zur VerauRerung verfligbare finanzielle
Vermogenswerte AfS -3 0 0 0 0 -3
Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermogenswerte FAHFT 0 -34 0 0 0 -34
Finanzielle Verbindlichkeiten zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten FLAC -3.302 0 0 0 0 -3.302
Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Verbindlichkeiten FLHFT 0 4 0 0 0 4
Summe -3.239 30 0 117 0 -3.386

Die Zinsen aus Finanzinstrumenten werden im Zinsergebnis ausgewiesen. Siehe dazu Note (3.9).

Die den Ausleihungen und Forderungen zuzuordnenden Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Der Ausweis der Marktwertdnderungen der zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumente erfolgt unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen bzw. den sonstigen betrieblichen Aufwendungen.



(3.11) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 als Quotient aus dem den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzuordnenden
Konzernergebnis und dem gewichteten Durchschnitt der wahrend des Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen Anzahl der Aktien

ermittelt.

Das Grundkapital der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ist eingeteilt in 9.600.000 Stlick Stammaktien (Vorjahr: 9.600.000 Sttick
Stammaktien).

Der Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft hat am 21. Juli 2015 beschlossen, von der Ermachtigung der auRerordentlichen
Hauptversammlung vom 20. Juli 2015 zum Erwerb eigener Aktien gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG Gebrauch zu machen und ab dem
27.Juli 2015 bis auf weiteres Vorzugs- und, nach Vollzug der am 20. Juli 2015 von der aulRerordentlichen Hauptversammlung sowie der
gesonderten Versammlung der Vorzugsaktionare vom gleichen Tag beschlossenen Umwandlung der Vorzugsaktien in Stammaktien,
Stammaktien der Gesellschaft bis zu einem Gesamtvolumen (ohne Erwerbsnebenkosten) von maximal TEUR 1.500 Gber die Borse zu

erwerben.

Vor diesem Hintergrund waren im Geschaftsjahr 2016 im gewichteten Durchschnitt 9.407.323 (Vorjahr: 9.551.385) Aktien der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im Umlauf.

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft hat keine Aktienoptionen oder Wandelschuldverschreibungen ausgegeben, potenzielle
verwassernde Instrumente, die in Aktien umgetauscht werden konnten, waren zum 31. Dezember 2016 nicht existent. Aus diesem
Grund wird nur das unverwasserte Ergebnis je Stammaktie ermittelt.

2016 2015
Konzernergebnis TEUR 4.446 2.239
Anzahl Stammaktien ¥ Tsd. Stiick 9.407 9.551
Unverwadssertes Ergebnis je Stammaktie EUR 0,473 0,234

" Gewichteter Durchschnitt der wihrend des Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen Anzahl der Aktien.



(4) Sonstige Erlduterungen
(4.1) Kapitalflussrechnung

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit umfasst sowohl den aus dem Konzernlagebericht ersichtlichen, erfolgs-
wirtschaftlichen Cashflow (Konzernergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen, bereinigt um nicht zahlungswirksame
Bestandteile) als zentrale SteuerungsgroRe der Liquiditat, als auch Zahlungsbewegungen im Working Capital. Im Geschaftsjahr 2016
verminderte sich der Nettomittelzufluss auf TEUR 12.323 (Vorjahr: TEUR 31.374).

MaRgebliche Einflussfaktoren hierauf waren Verdnderungen im Bereich des Working Capital seit dem jeweils vorangegangenen
Geschéftsjahresende, und zwar insbesondere solche, die im Zusammenhang mit dem Rhythmus der Zahlung von
Branntweinsteuerverbindlichkeiten standen: So verursachte die Veranderung der Verbindlichkeiten aus Branntweinsteuer im
Geschaftsjahr 2016 einen Mittelzufluss in Hohe von TEUR 136, wahrend im Vorjahresvergleichszeitraum hieraus noch ein Mittelzufluss
von TEUR 20.832 generiert wurde. Hintergrund dessen war insbesondere der unterschiedliche Bestand der Branntweinsteuer-
verbindlichkeit zum Bilanzstichtag des jeweils vorangegangenen Geschéftsjahres: Wahrend im Geschéftsjahr 2014 zum
Geschéftsjahresende eine vorzeitige Teilzahlung von Verbindlichkeiten der aus Umsatzen in den beiden Segmenten Spirituosen und
Ubrige Segmente in Deutschland entstehende Branntweinsteuer in Héhe von TEUR 19.965 erfolgte, wurde eine solche vorzeitige
Teilzahlung, die sich auf TEUR 19.502 belaufen hatte, im Geschéftsjahr 2015 nicht vorgenommen. Dadurch stellte sich zugleich aber
auch der Finanzmittelfonds am Anfang des Geschéftsjahres 2016 gegentber dem zu Beginn des Geschéftsjahres 2015 entsprechend
hoher dar, sodass dieser zum 31. Dezember 2016 allein aus dem hier dargestellten Sachverhalt heraus unbeeinflusst blieb.

Aus der Veranderung sonstiger Aktiva — im Wesentlichen Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — entstand ein
Mittelabfluss von TEUR 5.085, nachdem im Vorjahr hieraus ein Mittelzufluss in Hohe von TEUR 3.140 resultierte. Wahrend sich die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Vorjahr noch um TEUR 850 vermindert haben, stieg der Bestand zum 31. Dezember
2016 um TEUR 2.489. Dabei betrug der Netto-Mittelabfluss aller Factoringtransaktionen im Geschaftsjahr 2016 in Summe TEUR 5.758
(Vorjahr: TEUR 2.647). Ferner erhohten sich die Vorrate um TEUR 3.329 (Vorjahr: TEUR 245).

Die Verringerung der Fremdfinanzierung aus Ruckstellungen um TEUR 232 (Vorjahr: TEUR 300) beruht maRgeblich auf einer
entsprechenden Veranderung der bilanzierten Pensionsverpflichtungen. Die Cashflows aus der Verdnderung sonstiger Passiva umfassen
all diejenigen Veranderungen von Passivposten, die weder dem Finanzmittelfonds noch anderen gesonderten Posten innerhalb des
Bereichs der laufenden Geschéftstatigkeit oder der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind. Daraus resultierte
insgesamt ein Mittelzufluss in Hohe von TEUR 6.345, nach einem Mittelabfluss in Hohe von TEUR 413 im Vorjahr. Ursachlich hierfir
war im Wesentlichen die Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von TEUR 3.957, nachdem diese
im Vorjahr um TEUR 654 sanken. Zudem entstand aus der Veranderung der sonstigen Verbindlichkeiten ein Mittelzufluss in Hohe von
TEUR 2.250 (Vorjahr: TEUR 292).

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Die Investitionstatigkeit des Konzerns fuhrte insgesamt zu einem Mittelabfluss in Hohe von TEUR 6.166 (Vorjahr: TEUR 6.489).
Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte betrugen insgesamt TEUR 6.421 (Vorjahr: TEUR 7.358);
der Finanzierungsbedarf dafir konnte aus dem Nettomittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit gedeckt werden. Die fur das
Geschéaftsjahr 2015 ausgewiesenen Auszahlungen fiir Zugange zum Konsolidierungskreis in Hohe von TEUR 1.950 betrafen den variablen
Kaufpreisbestandteil fir die im Geschéftsjahr zuvor erfolgte Akquisition der T M P Technic-Marketing-Products GmbH.



Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Aus der Finanzierungstatigkeit entstand ein Nettomittelabfluss von TEUR 2.213 (Vorjahr: TEUR 2.721), der — auf der Grundlage
entsprechender Beschlisse der Hauptversammlung —in Hohe von TEUR 1.880 (Vorjahr: TEUR 1.536) auf die Dividendenzahlung sowie
in Hohe von TEUR 328 (Vorjahr: TEUR 1.180) auf Auszahlungen im Zusammenhang mit dem im Juli 2015 initiiertes und Mai 2016
beendeten Aktienriickkaufprogramm der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft resultierte.

Finanzmittelfonds

Insgesamt lag der in der Note (2.10) im Einzelnen definierte Finanzmittelfonds zum Geschéftsjahresende bei TEUR 67.084 (Vorjahr:
TEUR 63.140), davon waren TEUR 31.915 (Vorjahr: TEUR 39.283) Forderungen aus den im Rahmen von zwei Factoringvereinbarungen
zu deren Abwicklung genutzten, bei Kreditinstituten gefiihrten Kundenabrechnungskonten. Zum Bilanzstichtag des Geschéftsjahres
2016 bestanden dabei Inanspruchnahmen kurzfristiger Kreditlinien bzw. als solcher auszuweisenden Finanzierungsinstrumente in Hohe
von TEUR 571.

(4.2) Segmentberichterstattung

Geschaftssegmente

Die Segmentberichterstattung ist nach IFRS 8 ,Geschéaftssegmente” aufgestellt. Hierbei sind die Geschéftssegmente auf Basis der
internen Steuerung von Konzernbereichen abzugrenzen, deren Segmentergebnisse regelmaRig vom Hauptentscheidungstrager des
Unternehmens im Hinblick auf Entscheidungen Gber die Verteilung von Ressourcen zu diesem Segment und der Bewertung seiner
Ertragskraft Uberprift werden.

Uber die Geschaftssegmente wird in einer Art und Weise berichtet, die mit der internen Berichterstattung an den
Hauptentscheidungstrager, den Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, Gbereinstimmt. Als SteuerungsgrofRe dient dem
Vorstand die Kennzahl , Deckungsbeitrag nach Marketingetats”. Der Konzern wird vornehmlich auf Basis der Produktgruppen und
Vertriebsbereiche organisiert und gesteuert.

Es wurden drei berichtspflichtige Segmente Spirituosen, Alkoholfreie Getrinke und Frischsaftsysteme identifiziert, die sich bezlglich
des Produktionsverfahrens und der Produkte unterscheiden und eigenstindig gefiihrt werden. Unter den Ubrigen Segmenten wird im
Wesentlichen das Auslandsgeschaft mit Markenspirituosen erfasst.

Die interne Berichterstattung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft basiert grundsatzlich auf den Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatzen des Konzernabschlusses. Die Darstellung der Segmentberichterstattung entspricht der internen
Berichterstattung.



Der Posten ,Intersegmentare Umsatze” umfasst die Konsolidierung von Geschéaftsbeziehungen zwischen den Segmenten.

In der Segmentberichterstattung werden die wesentlichen operativen Geschéftsbereiche ,Markengeschaft” sowie ,Handels- und
Zweitmarken” aufgrund gleichartiger Kundengruppen, Produkte sowie einer dhnlichen langfristigen Marge zu einem berichtspflichtigen

Segment zusammengefasst.

Der Konzern war in den Geschéftsjahren 2015 und 2016 in folgenden Segmenten tatig:

e Spirituosen (Marke Inland und Handels- und Zweitmarken): In dem Segment ist die Vermarktung und der Vertrieb von sowie der
Handel mit Spirituosen in den genannten Vertriebsbereichen zusammengefasst.

e Alkoholfreie Getrdnke: In diesem Segment ist die Vermarktung und der Vertrieb von sowie der Handel mit alkoholfreien Getranken
dargestellt.

e frischsaftsysteme: In diesem Segment ist je nach Systemkomponente die Entwicklung, Herstellung, Vermarktung, Vertrieb und
Handel von Fruchtpressen, Orangen sowie Abfillgebinden erfasst.

o Ubrige Segmente (insb. Markenspirituosen Ausland): Dieses Segment beinhaltet das internationale Spirituosenauslandsgeschaft
(Vermarktung und Vertrieb).

Segmentdaten

Die Umsatzerldse der einzelnen Segmente setzen sich aus den Intersegmentumsatzen zwischen den Segmenten und aus Umsatzen
mit Kunden auRerhalb des Konzerns zusammen. Die Summe der Auenumsatze der einzelnen Segmente ergibt die Umsatzerlése
des Konzerns. Die Preise und Konditionen fiir die zwischen den Konzerngesellschaften und Segmenten ausgetauschten Produkte und
Dienstleistungen entsprechen denen mit fremden Dritten.

In dem Segmentergebnis ,,Deckungsbeitrag nach Marketingetats” sind direkt anfallende Aufwendungen der zum jeweiligen Segment
zusammengefassten Bereiche enthalten. Flr den produktbezogenen Materialaufwand, Ubrige Einzelkosten (Fracht, Verpackungs-
recycling, Provisionen) und Marketing einschlieRlich Werbung ist die Zuordnung zu den einzelnen Geschaftssegmenten eindeutig
moglich, sodass der Deckungsbeitrag nach Etats vollstandig fir die Segmente dargestellt werden kann und als Steuerungskennzahl im
Konzern verwendet wird.

Das Vermogen und die Schulden werden im fir den Hauptentscheidungstrager des Konzerns vorliegenden internen Reporting nicht auf
die Segmente verteilt, sondern nur auf Konzernebene dargestellt. Somit erhélt der Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
in seiner Funktion als Hauptentscheidungstrager keine Angaben zum Segmentvermaogen.



2016

Eliminierung

der inter-
segmentdren
Erlose /
Alkoholfreie Frischsaft- Ubrige Aufwend-
Spirituosen Getrdanke systeme Segmente ! ungen Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerldse mit Dritten 91.619 46.732 21.592 10.082 170.025
Intersegmentdre Umsatze 352 36 30 30 -448
Umsatzerlése Gesamt 91.971 46.768 21.622 10.112 -448 170.025
Materialaufwand (nur produktbezogen) -50.269 -19.789 -12.659 -3.864 448 -86.133
Ubrige Einzelkosten -4.954 -3.851 -1.184 -205 -10.194
Marketing einschlieflich Werbung -9.940 -4.215 -267 -1.550 -15.972
Deckungsbeitrag nach Marketingetats 26.808 18.913 7.512 4.493 57.726
Sonstige betriebliche Ertrage 4.402
Materialaufwand /Bestandsveranderung
(sofern nicht im Deckungsbeitrag
enthalten) -2.842
Personalaufwand -23.892
Abschreibungen / Wertminderungen auf
Vermogenswerte -6.997
Ubrige sonstige betriebliche
Aufwendungen -17.882
Konzernbetriebsergebnis bzw. -EBIT 10.515
Ergebnissondereffekte 232 23
Finanzertrage 64
Finanzaufwendungen -4.133
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 6.469
Ertragsteueraufwand -2.023
Konzernergebnis 4.446

1)

2)

Insbesondere das Auslandsgeschaft mit Markenspirituosen.

Wertminderungen/-aufholungen auf Vermogenswerte.



2015

Eliminierung

der inter-
segmentdren
Erlése /
Alkoholfreie Frischsaft- Ubrige Aufwend-
Spirituosen Getrianke systeme Segmente ¥ ungen Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerldse mit Dritten 87.775 42.931 17.247 10.596 158.549
Intersegmentdre Umsatze 706 34 25 -765
Umsatzerlése Gesamt 88.481 42.965 17.247 10.621 -765 158.549
Materialaufwand (nur produktbezogen) -47.943 -19.195 -9.335 -4.023 765 -79.731
Ubrige Einzelkosten -4.669 -2.779 -887 -234 -8.569
Marketing einschlieflich Werbung -9.680 -3.318 -343 -1.684 -15.025
Deckungsbeitrag nach Marketingetats 26.189 17.673 6.682 4.680 55.224
Sonstige betriebliche Ertrage 5.088
Materialaufwand /Bestandsveranderung
(sofern nicht im Deckungsbeitrag
enthalten) -3.261
Personalaufwand -22.409
Abschreibungen auf Vermogenswerte -8.082
Ubrige sonstige betriebliche
Aufwendungen -18.985
Konzernbetriebsergebnis bzw. -EBIT 7.575
Ergebnissondereffekte 4702 -509 3 -39
Finanzertrage 77
Finanzaufwendungen -4.048
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 3.565
Ertragsteueraufwand -1.326
Konzernergebnis 2.239

1)

2)

3)

Insbesondere das Auslandsgeschaft mit Markenspirituosen.

Wertminderungen/-aufholungen auf Vermogenswerte.

Einmalige Aufwendungen im Zusammenhang mit der Umwandlung der Vorzugsaktien in Stammaktien.



Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft hat ihren Sitz in der Bundesrepublik Deutschland und bt hier ihre hauptsdchliche
Geschaftstatigkeit aus. Der Konzern realisiert den groRten Teil seiner Umsatze mit Geschaftspartnern in Landern der Europaischen

Union.

Die Aufteilung der AuRenumsatze auf Regionen erfolgt nach Standort der Kunden und stellt sich wie folgt dar:

2016 2015

TEUR TEUR

Inland 132.178 124.216
Ubrige Europaische Union 31.142 27.983
AuRerhalb Europa 3.400 2.880
Ubriges Europa 3.305 3.470
170.025 158.549

Die Aufgliederung der Umséatze nach Produktgruppen wird wie folgt dargestellt:

2016 2015

TEUR TEUR

Handels- und Zweitmarken 54.518 52.201
Alkoholfreie Getranke 46.732 42.965
Markenspirituosen 45.966 45.197
Frischsaftsysteme 21.592 17.247
Ubrige Produktgruppen 1.217 939
170.025 158.549

Die Umsatzerldse wurden anhand der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Konzernabschlusses abgeleitet.

Im Geschéftsjahr 2016 sowie im Vorjahr wurden in den Segmenten Spirituosen, Alkoholfreie Getréinke und Frischsaftsysteme mit drei
(Vorjahr: drei) Kunden jeweils mehr als 10 % der Umsatzerlose des Konzerns getatigt, die sich wie folgt verteilen:

2016 2015
Umsatz Prozent vom Umsatz Prozent vom
Kunde TEUR Gesamtumsatz TEUR Gesamtumsatz
Kunde A 28.369 17% 25.975 16%
Kunde B 22.396 13% 21.730 14%

Kunde C 20.307 12% 19.418 12%




(4.3) Eventualverbindlichkeiten

Zum Geschéftsjahresende bestehen folgende Eventualverbindlichkeiten:

2016 2015
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 2.193 2.193
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 358 371
2.551 2.564

Far die Niederlassung einer Tochtergesellschaft im Bundesland Brandenburg hat die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft eine
selbstschuldnerische Hochstbetragsbirgschaft von TEUR 2.185 (Vorjahr: TEUR 2.185) gegeniber der InvestitionsBank des Landes
Brandenburg zur Sicherung von Forderungen aus dem Subventionsverhaltnis, insbesondere maglicher zukinftiger Erstattungs-
anspriche, Gbernommen. Die Tochtergesellschaft hatte im Jahr 2007 und im Jahr 2010 jeweils einen Uber einen Investitionszeitraum
von drei Jahren laufenden Antrag auf Gewahrung offentlicher Finanzierungshilfen an die gewerbliche Wirtschaft im Rahmen der
regionalen Wirtschaftsforderung gestellt. Die per Mittelabruf beantragten Betrage sind ab dem Jahr 2011 zur Auszahlung gekommen
und durch die Burgschaften besichert. Anhaltspunkte dafir, dass Forderungen aus dem Subventionsverhaltnis — insbesondere eine
Ruckforderung von Finanzierungshilfen — geltend gemacht werden kénnten und demzufolge mit einer moglichen Inanspruchnahme aus
der Birgschaft zu rechnen ist, bestehen nicht.

Seit dem Geschéftsjahr 2012 hat die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ferner eine Hafterklarung fir eine Bankbiirgschaft in Hohe
von TEUR 8 flir eine auslandische Tochtergesellschaft Gbernommen. Von einer Inanspruchnahme wird nicht ausgegangen, da Uber die
Hafterklarung jeweils nur kurzfristige Verbindlichkeiten abgesichert sind.

Die sonstigen Eventualverbindlichkeiten entfallen auf Rechtsstreitigkeiten der Berentzen Spirit Sales (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai,
Volksrepublik China. Naheres hierzu wird unter Note (4.4) erlautert.

Daneben bestehen im Rahmen von Zoll-Hochstbetragsbiirgschaften Hafterklarungen in Hohe von TEUR 776 (Vorjahr: TEUR 776).
Zum Geschéftsjahresende wurden durch diese Birgschaften tatsachliche Branntweinsteuerverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 44.394
(Vorjahr: TEUR 44.258) besichert.

(4.4) Rechtsstreitigkeiten

Die Unternehmen der Berentzen-Gruppe sind im Rahmen ihrer gewohnlichen Geschéftstatigkeit in unterschiedlichen Jurisdiktionen
an Rechtsstreitigkeiten beteiligt, ferner konnen bestehende Rechtsstreitigkeiten ausgeweitet oder weitere Rechtsstreitigkeiten
eingeleitet werden. Solche Rechtsstreitigkeiten kénnen insbesondere im Verhaltnis zu Lieferanten und Dienstleistern, Kunden,
Verbrauchern, Arbeitnehmern, Investoren oder Behdrden, aber auch Wettbewerbern und sonstigen Dritten, z. B. in Marken-
und Patentrechtsangelegenheiten, auftreten. Fur die daran beteiligten Unternehmen der Berentzen-Gruppe kénnen sich daraus
Zahlungsverpflichtungen zur Leistung von Schadensersatz, Strafschadensersatz (Punitive Damages) oder Verpflichtungen zur Erfillung
anderer Anspriiche sowie straf- oder zivilrechtliche Sanktionen, GeldbuRen oder Vorteilsabschopfungen ergeben. Zudem kdénnen
hieraus in Einzelfallen formelle oder informelle Ausschlisse bei 6ffentlichen Ausschreibungen oder der Entzug oder Verlust von
behordlichen Erlaubnissen oder Genehmigungen resultieren. Geltend gemachte Anspriiche aus Rechtsstreitigkeiten unterliegen
grundsatzlich einer Verzinsung.



Gegen die Berentzen Spirit Sales (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, Volksrepublik China, wurden vor dem Hintergrund der seit Ende des
dritten Quartals 2013 im Rahmen der Anpassung der Landervertriebsstrategie in China umgesetzten MaRnahmen, insbesondere der
Substitution der eigenen Vertriebsorganisation durch externe Distributionspartner, behauptete Anspriche von zwei ehemaligen lokalen
Vertriebspartnern aus Liefer- und Leistungsbeziehungen sowie seitens der anderen Vertragspartei aus dem vormals bestehenden
Mietverhéltnis Uber die Geschéaftsraume der Gesellschaft in Hohe von insgesamt umgerechnet rund TEUR 418 (Vorjahr: TEUR 433)
geltend gemacht, tituliert und in geringem Umfang vollstreckt. Die Berentzen Spirit Sales (Shanghai) Co., Ltd. hat im November 2015
sowie wiederholt im August 2016 die Eroffnung eines Insolvenzverfahrens Gber das Vermogen der Gesellschaft wegen Zahlungs-
unfahigkeit beantragt; die Antrdge wurden seitens der zustandigen Gerichte aus nicht nachvollziehbaren Griinden abgelehnt.
Die Berentzen-Gruppe geht vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft gleichwohl davon aus, dass eine weitere
Durchsetzung der genannten Anspriiche nicht erfolgreich sein wird, sodass insoweit keine Ruckstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten
gebildet wurden.

Aus hier nicht beschriebenen Rechtsstreitigkeiten erwartet die Berentzen-Gruppe zum gegenwadrtigen Zeitpunkt keine wesentlichen
negativen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage. Fir diese Verfahren wurde, sofern die Verpflichtung hinreichend
konkretisiert ist, eine angemessene Risikovorsorge gebildet. Da die Risiken aus Rechtsstreitigkeiten jedoch grundsatzlich nur begrenzt
einschatzbar sind, ist nicht auszuschliefen, dass gleichwohl negative Auswirkungen eintreten kénnen, die durch die getroffene
Risikovorsorge nicht vollstandig gedeckt sind.

(4.5) Risikomanagement

Organisation

Zu den wesentlichen bei der Berentzen-Gruppe verwendeten Finanzinstrumenten gehdren der im Dezember 2016 mit einem
Bankenkonsortium abgeschlossene, bislang noch nicht in Anspruch genommene Konsortialkreditvertrag, die im Geschéftsjahr
2012 emittierte Anleihe sowie Kontokorrentkredite, Factoringvereinbarungen und Schulden aus Lieferungen und Leistungen.
Der Hauptzweck dieser Finanzinstrumente ist die Finanzierung der Geschdftstatigkeit des Konzerns. Der Konzern verflgt UGber
verschiedene finanzielle Vermogenswerte wie zum Beispiel Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, gewahrte Darlehen sowie
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die unmittelbar aus der Geschaftstatigkeit resultieren.

Das zentrale Finanzmanagement steuert die finanzwirtschaftlichen Risiken der Berentzen-Gruppe. Beobachtet werden Liquiditats-,
Kredit- und Marktrisiken.

Im Folgenden werden Strategien und Verfahren zur Steuerung einzelner Risikoarten dargestellt.
Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko besteht darin, dass ein Unternehmen nicht in der Lage ist, die finanziellen Mittel zu beschaffen, die es zur

Begleichung von im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten eingegangenen Verpflichtungen bendtigt.

Management des Liquiditatsrisikos
Der Vorstand, die Geschaftsleitung und das zentrale Finanzmanagement steuern das Liquiditatsrisiko des Konzerns.

Die Steuerung des Liquiditatsrisikos erfolgt vornehmlich durch die Bereitstellung finanzieller Mittel im Rahmen einer Gesamt-
finanzierung der Berentzen-Gruppe. Diese stellt sich zum Ende des Geschaftsjahres 2016 wie folgt dar:



Der von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im Dezember 2016 mit einem Bankenkonsortium abgeschlossene
Konsortialkreditvertrag mit einem derzeitigen Gesamtfinanzierungsvolumen von 25,5 Mio. Euro beinhaltet grundsatzlich drei
Fazilitaten: zwei Fazilitdten fur Zwecke der Unternehmensfinanzierung und Refinanzierung der Anleihe der Berentzen-Gruppe Aktien-
gesellschaft, davon eine endfallige Fazilitat in Hohe von 7,5 Mio. Euro sowie eine Fazilitat in Hohe von 18,0 Mio. Euro, die im Rahmen
von mit den Konsorten bilateral abgeschlossenen sogenannten Abzweiglinienvereinbarungen als Betriebsmittel- oder Avalkreditlinie
in Anspruch genommen werden kann. Optional ist eine Erhéhung des Finanzierungsvolumens um eine weitere, endféllige Fazilitat fir
die Finanzierung von Akquisitionen in Héhe von 10,0 Mio. Euro vereinbart. Die Erstlaufzeit betragt finf Jahre, optional kann die Lauf-
zeit um ein Jahr verlangert werden. Inanspruchnahmen werden variabel auf der Grundlage des Referenzzinssatzes EURIBOR zuzlglich
einer grundsatzlich fixen Zinsmarge verzinst. Der Konsortialkreditvertrag ist nicht besichert. Im Rahmen eines Haftungsverbundes
in Form eines Garantenkonzepts, welches eine im Vertrag im Einzelnen festgelegte, durch die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
als Kreditnehmerin und die Garanten zu gewahrleistende Mindestdeckung in Bezug auf bestimmte Bestands- und StromgréRen des
Konzerns beinhaltet, sind drei Tochtergesellschaften der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft als Garanten insbesondere im Hinblick
auf die Zahlungsverpflichtungen aus dem Konsortialkreditvertrag in diesen eingebunden. Die Kreditnehmerin ist ab dem Zeitpunkt der
ersten Inanspruchnahme von Finanzierungsmitteln unter dem Konsortialkreditvertrag regelmaRig zur Einhaltung von zwei vertraglich
naher definierten, auf der Grundlage ihres Konzernabschlusses zu ermittelnden Covenants — Dynamischer Verschuldungsgrad und
Eigenmittelquote — verpflichtet. Der im Wesentlichen auf dem internationalen Vertragsstandard der britischen Loan Market Association
(sog. LMA-Standard) beruhende Konsortialkreditvertrag enthalt ferner danach Ubliche Verpflichtungen, Auflagen, Zusicherungen
und Gewahrleistungen, darunter insbesondere Verschuldungsbegrenzungen, Begrenzungen in Bezug auf die VerduRerung von
Vermogensgegenstanden und eine Change-of-Control-Klausel. Im Falle einer Verletzung der Covenants, der sonstigen Verpflichtungen,
Auflagen, Zusicherungen und Gewahrleistungen sowie des Eintritts eines Kontrollwechsels sind die Kreditgeber grundsatzlich zur
vorzeitigen Kindigung des Konsortialkreditvertrages sowie der sofortigen Falligstellung der darunter in Anspruch genommenen
Finanzierungsmittel und ausstehenden Zinsen und Kosten berechtigt.

Die im Oktober 2012 von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft begebene Berentzen-Anleihe 2012/2017 (ISIN: DEOOOA1RE1V3)
mit einem Emissionsvolumen von 50,0 Mio. Euro notiert im Open Market der Deutsche Borse AG (Freiverkehr der Frankfurter
Wertpapierborse) im Segment Basic Board (bis 28. Februar 2017: Entry Standard). Die am 17. Oktober 2017 zur Rickzahlung féllige
Anleihe ist nicht besichert und nominal mit 6,50 % p.a. verzinslich. Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ist die Emittentin und
alleinige Schuldnerin aus den im Rahmen der Anleiheemission begebenen Inhaberschuldverschreibungen. Die Anleihebedingungen
enthalten weder Covenants noch Change-of-Control-Klauseln, statuieren jedoch Kiindigungsrechte der Anleihegldubiger insbesondere
fir den Fall, dass die Emittentin das Kapital oder Zinsen nicht rechtzeitig zuriick- bzw. auszahlt. Die Anleihegldubiger sind im Falle
einer Kiindigung berechtigt, die Schuldverschreibungen zur Riickzahlung fallig zu stellen und deren sofortige Tilgung zum Nennbetrag
zuzlglich aufgelaufener Zinsen zu verlangen.

Die Inanspruchnahme von Factoringlinien bildet einen weiteren Schwerpunkt der AuBenfinanzierung. Das der Berentzen-Gruppe
daraus zur Verfligung stehende Gesamtfinanzierungsvolumen auf der Grundlage von zwei Factoringvereinbarungen mit einer Laufzeit
bis zum 31. Méarz 2021 belauft sich auf 50,0 Mio. Euro (45,0 Mio. Euro). Hinzu kommt eine formal unbegrenzte Factoringlinie im
Rahmen von drei weiteren Zentralregulierungs- und Factoringvertragen mit einer Laufzeit ,bis auf Weiteres”. Im Geschaftsjahr 2016
ergab sich hieraus ein durchschnittliches Bruttofinanzierungsvolumen von 9,9 Mio. Euro (8,9 Mio. Euro).

Das Finanzierungsvolumen aus Kreditvereinbarungen mit den Betriebsmittelkreditgebern der Berentzen-Gruppe auRerhalb des
Konsortialkreditvertrages belduft sich auf insgesamt 1,6 Mio. Euro (4,3 Mio. Euro). Diese Kreditlinien stehen zwei auslandischen
Konzerngesellschaften zur Verfigung und haben jeweils eine Laufzeit ,bis auf Weiteres”. Im Zuge des Abschlusses des
Konsortialkreditvertrages wurde eine der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gewahrte Betriebsmittelkreditlinie in Hohe von 2,5 Mio.
Euro mit Wirkung zum 27. Januar 2017 aufgehoben.



EinschlieRlich der in ihrer Hohe formal unbegrenzten Factoringvertrage mit einem Zentralregulierer betrédgt das Brutto-
Finanzierungsvolumen aus Factoring und nicht im Rahmen des Konsortialkreditvertrages gewdhrten Betriebsmittelkreditlinien damit
zum 31. Dezember 2016 61,5 Mio. Euro (58,2 Mio. Euro). Diese kurzfristigen AuRen- bzw. Kreditfinanzierungen haben im Wesentlichen
Zinsvereinbarungen auf Basis der Referenzzinssitze EURIBOR bzw. EONIA, die um eine feste Zinsmarge erhéht werden, im Ubrigen sich
am lokalen Marktzinsniveau orientierende oder fest vereinbarte Zinssatze.

Die Factoringvereinbarungen, die Zentralregulierungs- und Factoringvertrage sowie die Vereinbarungen Uber Betriebsmittelkredite
bestehen sowohl mit der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft als auch mit jeweils weiteren Konzerngesellschaften der Berentzen-
Gruppe.

Die der Berentzen-Gruppe gewdhrten Betriebsmittelkreditlinien sind in Bezug auf ein Finanzierungsvolumen von 0,2 Mio. Euro
(2,7 Mio. Euro) ohne Gestellung von Sicherheiten eingerdumt. Fir die Inanspruchnahme der einer auslédndischen Konzerngesellschaft
zur Verfligung stehenden Kreditrahmen in Hohe von umgerechnet 1,4 Mio. Euro (1,6 Mio. Euro) sind von dieser Collaterals, grundsatzlich
in Form von vorfallig erhaltenen Zahlungsmitteln oder anderen Wertpapieren, zu stellen. Samtliche Betriebsmittelkreditvereinbar-
ungen enthalten Change-of-Control-Klauseln, die im Falle eines Kontrollwechsels gegebenenfalls zu einer aulRerordentlichen Kiindigung
der betreffenden Finanzierungsvertrage berechtigen. Zum 31. Dezember 2015 waren beziglich eines Finanzierungsvolumens von
2,5 Mio. Euro insoweit ferner Covenants vereinbart, in denen sich die Berentzen-Gruppe zur Einhaltung von vermdégensorientierten
Finanzkennzahlen verpflichtete; diese Verpflichtung wurde im Rahmen einer Vertragsanderung zu Beginn des Jahres 2016 ersatzlos
aufgehoben. Die Factoringvereinbarungen sind insgesamt frei von derartigen Klauseln. VerstoRe gegen die Covenants oder gegen
andere Vereinbarungen der Finanzierungsvertrage fihren zu Sonderkiindigungsrechten der Kreditgeber.

Die Einhaltung der Covenants sowie der Ubrigen Vereinbarungen aus den Finanzierungsvertragen wird durch den Vorstand und
das zentrale Finanzmanagement fortlaufend Uberwacht. Zudem wird der erwartete Finanzierungsbedarf und die voraussichtliche
Entwicklung der Covenants im Planungs- und Budgetierungsprozess abgebildet, um ggf. Gegensteuerungsmalinahmen initiieren
zu koénnen und die notwendige Fremdkapitalversorgung zu gewdhrleisten. Zum 31. Dezember 2016 wurde der im Rahmen der
Burgschaft fir Branntweinsteuer vereinbarte Covenant nicht eingehalten. Insoweit ist jedoch zu bertcksichtigen, dass der betreffende
Finanzierungsvertrag keine feste Vertragslaufzeit aufweist (sog. ,bis auf Weiteres“-Vereinbarung) und insofern eine Verletzung dieser
Vertragsbedingung keine unabdingbare Voraussetzung fiir deren Beendigung darstellt.

Der Nennbetrag der von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im Jahr 2012 begebenen Unternehmensanleihe in Hohe von
50,0 Mio. Euro ist im Oktober 2017 zur Rickzahlung fallig. Die Berentzen-Gruppe hat vor dem Hintergrund einer guten Ertrags- und
Finanzlage, hoher verfligharer Liquiditdtsbestande und der fur das folgende Geschéftsjahr erwarteten Cashflows aus dem operativen
Geschaft zum gegenwadrtigen Zeitpunkt keine Anhaltspunkte dafir, dass diese Verpflichtung nicht eingehalten werden konnte.
Bestandteil dieser Einschatzung ist insbesondere die vor dem Hintergrund der positiven Unternehmensentwicklung und des glinstigen
Finanzierungsumfeldes bereits rund zehn Monate vor Falligkeit der Rickzahlung der Unternehmensanleihe vorzeitige Sicherung des
zukUnftigen Finanzierungsbedarfs durch den im Dezember 2016 mit einem Bankenkonsortium abgeschlossenen Konsortialkredit-
vertrag mit einem Finanzierungsvolumen von zunachst 25,5 Mio. Euro, welcher bislang noch nicht in Anspruch genommen worden ist.

Hinsichtlich der Finanzierung der Unternehmensgruppe werden ferner fortlaufend MaRnahmen geprift bzw. umgesetzt, die sowohl
die Bereitstellung eines angemessenen Kreditlinienumfangs bei gleichzeitig soweit wie moglich reduzierter Inanspruchnahme zum
Ziel haben (z. B. durch alternative Finanzierungsformen wie Leasing oder durch interne Kapitalfreisetzungen im Working Capital), als
auch eine zwischen kurz- und mittel- bzw. langfristigen Laufzeiten ausgewogene Finanzierung gewdahrleisten, um insbesondere die
Abhangigkeit von allein kurzfristigen Linien zu verringern (z. B. durch zweckgebundene Langfristfinanzierungen).



Kreditrisiko/Ausfallrisiko
Das Kredit- oder Ausfallrisiko wird definiert als das Risiko eines finanziellen Verlustes, das dann entsteht, wenn eine Vertragspartei ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt.

Management des Kreditrisikos / Ausfallrisikos

Das Management des Kredit- bzw. Ausfallrisikos in der Berentzen-Gruppe zielt maRgeblich darauf ab, Geschafte ausschlieRlich mit
kreditwlrdigen Dritten abzuschlieRen. Zur Vermeidung von Zahlungsausfallen werden Kreditauskinfte oder historische Daten aus der
bisherigen Geschéftsbeziehung herangezogen. Bei erkennbaren Risiken werden angemessene Wertberichtigungen auf Forderungen
gebildet.

Rund 75 (Vorjahr: 75) % der Konzernumsatze werden Uber Handelskontore abgerechnet, die tiber Delkrederevereinbarungen auch das
Bonitatsrisiko Gbernehmen. Zusétzlich ist das Ausfallrisiko Gber Warenkreditversicherungen abgedeckt. Salden tGber TEUR 5 werden
grundsatzlich kreditversichert. Die Warenkreditversicherung ersetzt alle Forderungsausfalle der versicherten Kunden bis auf den
vereinbarten Selbstbehalt von 20 % fur im Inland bzw. 10 % fir im Ausland ansassige Kunden. Bei inlandischen Kunden ist die im
Forderungsbetrag enthaltene Umsatzsteuer mit versichert. Das Nettoausfallrisiko betrdgt im Falle des Forderungsausfalls bezogen auf
die Bruttoforderung nur knapp 5 %, da neben der Schadenzahlung durch den Versicherer die Umsatzsteuer durch den Fiskus erstattet
wird. Von den im auBereuropaischen Ausland ansassigen Konzerngesellschaften werden haufig Sicherheitsleistungen oder Voraus-
kasse vereinbart.

Ein erheblicher Teil der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist im Rahmen von Factoringvereinbarungen verdulRert.
Da der jeweilige Factor auch die regresslose Delkrederehaftung Gbernimmt, sind diese Forderungen nach den einschlagigen
Rechnungslegungsvorschriften — mit Ausnahme eines in Relation zum verauRerten Forderungsvolumen verhaltnismaRig geringflgigen
sog. Anhaltenden Engagements (Continuing Involvement), welches das noch im Konzern verbleibende Spatzahlungsrisiko abbildet —
nicht in der Konzernbilanz auszuweisen. Gemessen an der Kundenstruktur sind die Forderungen gegeniber einzelnen Kontrahenten
dementsprechend nicht so hoch, als dass sie eine wesentliche Risikokonzentration bedeuten wirden.

Fur einen der bedeutendsten Handelskontore besteht keine Warenkreditversicherung, da er der Gesellschaft eine unbeschrankte
selbstschuldnerische Blrgschaft einer groRen deutschen Kreditversicherung zur Absicherung der gegen ihn bestehenden Forderungen
zur Verflgung gestellt hat.

2016 2015

TEUR % TEUR %
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15.248 100,00 % 12.967 100,00 %
- davon warenkreditversichert 3.623 23,76 % 3.926 30,28 %
- davon durch eine Biirgschaft gesichert 2.456 16,11 % 1.157 8,92 %
- davon durch Garantien gesichert 2.723 17,86 % 2.610 20,13 %
- davon unbesichert 6.136 40,24 % 4.756 36,68 %
- davon einzelwertberichtigt 310 2,03% 518 3,99 %

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestands an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen
werden. Eine Limitvergabe fir alle Kunden, die anhand von Beurteilungen von Bewertungsagenturen bzw. des Kreditversicherers
vergeben wird, ein regelmaRiges Mahnwesen sowie die permanente Uberwachung aller Forderungskonten sichern die Werthaltigkeit
der Forderungen ab.

Die liquiden Mittel sind bei Grof3- und Landesbanken angelegt.



Bei sonstigen finanziellen Vermogenswerten des Konzerns, wie Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente oder zur VerduRerung
verfligbare Finanzinvestitionen, entspricht das maximale Kreditrisiko bei Ausfall des Kontrahenten dem Buchwert dieser Instrumente.

Ausleihungen bzw. Darlehen in Fremdwdhrungen werden nicht ausgereicht und Wechselgeschafte nicht getatigt. Grundsatzlich
erfolgen keine Lieferungen an nicht an Handelskontore angebundene Kunden ohne vorhergehende Bonitdtsbeurteilung mit Hilfe von
Bewertungsagenturen. Die Forderungsbestande werden laufend Giberwacht, sodass der Konzern einem beherrschbaren bzw. keinem
wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist. Ferner werden Zahlungsziele regelmaRig beobachtet.

Das Ausfallrisiko umschlieRt ferner das Lander- bzw. Transferrisiko. Dieses umfasst zum einen die Gefahr einer wirtschaftlichen oder
auch politischen Instabilitdt im Zusammenhang mit Kapitalanlagen oder grenziberschreitenden Finanzierungen von Konzern-
gesellschaften in sogenannten Risikolandern, zum anderen aber auch das Risiko aus dem direkten Verkauf an Kunden in diesen
Landern. Das Management von Landerrisiken in Bezug auf Eigenkapitalmallnahmen oder andere grenziberschreitende Finanzierungen
von Konzerngesellschaften erfolgt bereits im Rahmen der Entscheidung, einen Auslandsmarkt durch eine konzerneigene Gesellschaft
zu erschlieBRen oder auszubauen, durch eine Gesamtbeurteilung der wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen unter
Einbeziehung von Landerratings. Unternehmensgriindungen in danach als instabil beurteilten Landern erfolgen nicht. AnschlieRende,
sich allein am tatsachlichen Kapitalbedarf orientierende Finanzierungsmallnahmen bei bereits gegrindeten auslandischen
Konzerngesellschaften werden ebenfalls entsprechend auf Basis fortlaufender Beobachtung und aktualisierter Erkenntnisse
beurteilt und dartber hinaus zentral gesteuert und begleitet. So unterliegen sowohl die innerkonzernlichen Finanzierungen an eine
Tochtergesellschaft mit Sitz in der Turkei als auch deren kurzfristig gebundenen Vermogenswerte insbesondere aufgrund der politischen
Ereignisse der vergangenen beiden Jahre wegen des damit implizierten erhdhten Ausfallsrisikos einer intensivierten Beobachtung.
Um das Risiko aus dem direkten Verkauf an Kunden in sogenannten Risikoldndern zu minimieren, werden, sofern keine Abdeckung
Uber eine Warenkreditversicherung besteht oder eine VerdufRerung der Forderungen im Rahmen von Factoringvereinbarungen nicht
moglich ist, Sicherheitsleistungen oder Vorauskasse vereinbart. Zusatzlich wird an den ressortzustandigen Vorstand Gber gegebenen-
falls Gberféllige Auslandsforderungen mittels eines gesonderten Reportings berichtet.

Marktrisiko
Das Marktrisiko wird als jenes Risiko definiert, dass sich der Fair Value zuklnftiger Cashflows aus einem Finanzinstrument aufgrund von
Marktpreisschwankungen verandert. In den Marktrisiken sind Wahrungsrisiken, Zinsrisiken und andere Preisrisiken enthalten.

Management des Marktrisikos
Das Marktrisiko wird ebenfalls durch den Vorstand, die Geschdftsleitung und das zentrale Finanzmanagement des Konzerns gesteuert.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitdtsanalysen, welche Auswirkungen hypothetischer Anderungen von
relevanten Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Neben Wahrungsrisiken unterliegt die Berentzen-Gruppe einem
Zinsanderungsrisiko und sonstigen Preisrisiken.

Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand der
Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden. Der Bestand zum Abschlussstichtag ist reprasentativ fir das Gesamtjahr.

Fremdwahrungsrisiken entstehen aus der Umrechnung von Fremdwahrungen in die funktionale Wahrung des Konzerns (Euro) infolge
von Veranderungen des Wechselkurses und resultieren nach Definition der Berentzen-Gruppe grundsatzlich aus finanziellen Bilanz-
posten sowie ggf. schwebenden Geschaften oder aus geplanten Transaktionen in Fremdwahrung. Zu den fir die Unternehmensgruppe
relevanten Fremdwahrungen zahlen insbesondere der US-Dollar sowie die Turkische Lira. Das Risikopotenzial daraus ist neben der
Kursentwicklung auch von der Entwicklung des Umfangs von in Fremdwahrungen vorgenommenen bzw. vorzunehmenden Geschéfts-



vorfallen abhéngig. Bislang konzentriert sich die Geschaftstatigkeit bei Beschaffung und Absatz weitgehend auf den Euroraum bzw. wird
in Euro abgewickelt. Mit Lieferanten oder Kunden aus Hochinflationslandern werden keine Geschéfte getatigt. Das Fremdwahrungs-
risiko wird ferner zum Teil dadurch ausgeglichen, dass sowohl die Beschaffung als auch der Absatz in der entsprechenden Fremd-
wahrung erfolgt, sodass sich — wenn auch in der Regel nicht mit gleichem Betrag und gleicher Fristigkeit — Ein- und Auszahlungen
in Fremdwdhrung gegenlberstehen. Ohne Berlcksichtigung von Konsolidierungseffekten bestanden zum 31. Dezember 2016
Verbindlichkeiten und Forderungen in Fremdwdahrungen von umgerechnet rund 2,6 (1,7) bzw. 5,0 (3,9) Mio. Euro. Fir die wichtigste
Fremdwahrung, den US-Dollar, bestehen regelmaRig KurssicherungsmaRnahmen. Zur Absicherung des Fremdwahrungsrisikos aus
zukinftigen Wareneinkdufen bestanden zum 31. Dezember 2016 Devisentermingeschafte tGber ein Volumen in Héhe von insgesamt
0,6 (0,8) Mio. USD. Insgesamt sind die Fremdwahrungsrisiken insoweit als noch verhéaltnismaRig gering bzw. niedrig einzuschatzen.
Diese Einschdtzung kann sich indes mit zunehmendem Umfang entsprechender Geschaftsvorfille sowie durch die Auswirkungen
finanzmarktpolitischer Entscheidungen oder der Entwicklung auf dem Devisenmarkt zukinftig andern.

Die Werthaltigkeit des Vermogens beziehungsweise die Nennwerte der Verbindlichkeiten der Berentzen-Gruppe aullerhalb des
Inlands unterliegen aus Konzernsicht ebenfalls Fremdwahrungsschwankungen. Umrechnungsbedingte Fremdwahrungseffekte
werden bei der Umrechnung der Nettovermogenspositionen aus den Abschlissen auslandischer Konzerngesellschaften erfolgsneutral
im Konzerneigenkapital erfasst, erfolgswirksame — wenngleich auch aus Konzernsicht nicht zahlungswirksame — Risiken aus
Fremdwahrungen kénnen insoweit aber auch aus konzerninternen Fremdwahrungstransaktionen, wie insbesondere der Finanzierung
der Auslandsgesellschaften aus konzerneigenen Mitteln, resultieren. Im Rahmen des Risikomanagements der Berentzen-Gruppe wird
unterstellt, dass Investitionen in ihre ausldandischen Konzerngesellschaften sowie konzerninterne Finanzierungen grundsatzlich von
unbegrenzter Dauer sind. Im Falle gleichwohl erfolgender Desinvestitionen kénnen sich Fremdwéahrungsrisiken aus bisher erfolgs-
neutral im Konzerneigenkapital erfassten Unterschiedsbetragen aus der Wahrungsumrechnung erfolgswirksam realisieren.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Sensitivitit des Konzernergebnisses vor Ertragsteuern und des Eigenkapitals des Konzerns
gegenlber einer nach vernlnftigem Ermessen grundsatzlich moglichen Wechselkursanderung. Alle anderen Variablen bleiben konstant.

2016 2015
Kursentwicklung Kursentwicklung Kursentwicklung Kursentwicklung
+5% -5% +5% -5%
TEUR TEUR TEUR TEUR
Auswirkungen auf das Ergebnis vor Ertragsteuern -79 88 66 -73
Auswirkungen auf das Eigenkapital -79 88 66 -73

Der Konzern halt verzinsliche Vermogenswerte. Die GroRenordnung der daraus resultierenden Zinsertrage ist fir den Konzerngewinn
und den Cashflow nicht von wesentlicher Bedeutung. Insofern sind auch Anderungen des Marktzinssatzes unwesentlich.

Weitere Zinssicherungsinstrumente in Form von Finanzinstrumenten werden nicht eingesetzt. Fir die Anleihe der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft gilt fur die gesamte Laufzeit ein fixer Nominalzinssatz bzw. Kupon, sodass diese von moglichen Zinssteigerungen
unberihrt bleibt.



Dagegen wirken sich Marktzinsanderungen auf das Zinsergebnis von origindren variabel verzinslichen Finanzinstrumenten aus und
gehen in die Berechnung der ergebnisbezogenen Sensitivitdten ein:

Zinsanderungsrisiko

2016 2015
+100 BP -100 BP +100 BP -100 BP
Betrag Ergebnis Ergebnis Betrag Ergebnis Ergebnis
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Finanzielle Vermogenswerte
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 67.655 677 -677 63.140 631 -631
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 1.351 14 -14 1.187 12 -12
Auswirkung vor Ertragsteuern 690 -690 643 -643
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 571 6 -6 0 0 0
Factoring (Off-Balance) 9.856 99 -99 8.923 89 -89
Auswirkungen vor Ertragsteuern 104 -104 89 -89
Gesamtauswirkung 586 -586 554 -554

Wenn das Marktzinsniveau im Geschaftsjahr um 100 Basispunkte héher (niedriger) gewesen ware, wiirde das Ergebnis um TEUR 586
(Vorjahr: TEUR 554) hoher (geringer) ausfallen.

Das tatsachliche durchschnittliche Zahlungsziel tiber die gesamte Unternehmensgruppe liegt derzeit bei ca. 34 (36) Tagen. Dies fihrt
nicht zu einem erhohten Liquiditats- oder Zinsrisiko, da ausreichende Factoringlinien oder — insbesondere im Ausland — vergleichbar
wirkende Finanzierungsinstrumente fir die Finanzierung von Forderungen zur Verfligung stehen. Der Bedarf an klassischen kurzfristigen
Kreditlinien ist dadurch in einem erheblichen Ausmal} reduziert.

Da fur die von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft begebene Unternehmensanleihe ein fixer Nominalzinssatz bzw. Kupon
gilt, wurden in der Unternehmensgruppe bislang keine Zinssicherungsinstrumente in Form von Finanzinstrumenten eingesetzt.
Inanspruchnahmen des von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im Dezember 2016 abgeschlossenen Konsortialkreditvertrags
sowie aus den im Rahmen zweier Factoring-Vertrage zur Verflgung gestellten Mitteln werden jedoch variabel auf Basis des
Referenzzinssatzes EURIBOR verzinst, so dass grundsatzlich Zinsanderungsrisiken bestehen. Aufgrund der guten Finanzlage der
Berentzen-Gruppe werden diese beiden Finanzierungsinstrumente voraussichtlich erst zur im Oktober 2017 falligen Ruickzahlung der
Unternehmensanleihe in Anspruch genommen, so dass aktuell bzw. zuvor keine wesentlichen Risiken aus etwaigen Anderungen des
Referenzzinssatzes bestehen. Die Effekte moglicher Zinsanderungen konnen durch den Einsatz von Zinssicherungsinstrumente teilweise
abgefedert werden. Die Zinsentwicklung wird daher fortlaufend beobachtet und der Einsatz von Zinssicherungsinstrumenten geprdft.

Markt- bzw. Preisrisiken bestehen ferner bei der Rohstoff- und Materialbeschaffung sowie den Bezugskosten von Handelswaren und
Systemkomponenten. Einen Einfluss auf die Einstandspreise der von der Berentzen-Gruppe verwendeten Rohstoffe und Verpackungen
bzw. Handelswaren und Systemkomponenten haben in allen Segmenten insbesondere deren Verflgbarkeit am Markt und bei in
Fremdwahrungen vorzunehmenden Beschaffungen die Entwicklung des Wechselkurses der betreffenden Wahrungen im Verhéltnis
zum Euro. Ein groRer Teil der fir die Herstellung von Spirituosen und alkoholfreien Getranken benotigten Rohstoffe sowie die im
Segment Frischsaftsysteme gehandelten Friichte (Orangen) sind agrarischen Ursprungs. Damit hangt die Verflgbarkeit insbesondere
von der jeweiligen Erntebilanz ab. Ferner sind bestimmte benotigte Rohstoffe bzw. Handelswaren von regulatorischen Malknahmen
betroffen, die zum Teil einen deutlichen Einfluss auf deren Verflgbarkeit und damit auch auf deren Preise haben.



In den Segmenten Spirituosen und Ubrige Segmente existieren fiir den Einkauf von Abfiillgebinden aus Glas Jahresliefervertrage mit
festen Mengen und festen Preisen, fur das Weizenfeindestillat und Zucker werden Ublicherweise feste Mengenkontrakte von Ernte
bis Ernte (September/Oktober) vereinbart. Die Preise beim Neutralalkohol werden quartalsweise an Offentlich zugéngliche und
unabhéangige Preisreports (F.O.Licht, ICIS) angepasst. Rohstoffpreisindizes (LME, EUWID) bilden eine halbjahrliche Orientierung fur die
Preisanpassung bei Aluminiumverschlissen und Kartonagen. Dies gilt entsprechend fir das Segment Alkoholfreie Getrdnke, soweit die
genannten Rohstoffe und Materialien dort ebenso eingesetzt werden. Im Segment Frischsaftsysteme wird der Bezug der einzelnen
Systemkomponenten vorwiegend im Rahmen von Einzelauftragen gesteuert, insbesondere erfolgt der Einkauf von Friichten (Orangen)
in Abhéangigkeit von der Erntesaison in den globalen Anbaugebieten.

(4.6) Kapitalmanagement

Die Ziele des Konzerns im Hinblick auf das Kapitalmanagement liegen in der Sicherstellung der Unternehmensfortfihrung und in der
Unterstltzung von Wachstumszielen. Vor dem Hintergrund dieser Primarziele ist die Kapitalstruktur zu optimieren, um die Kapital-
kosten auf einem angemessenen Niveau zu halten. Der Konzern Uberwacht sein Kapital auf Basis einer bereinigten Eigenkapitalquote.
Das Eigenkapital wird auf das Gesamtkapital abzuglich Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente bezogen. Der Zielkorridor fir
diese GroRe liegt zwischen 30,0 % und 40,0 %. Um die Kapitalstruktur innerhalb dieses Zielkorridors aufrechtzuerhalten oder zu
verdandern, steuert der Konzern — je nach Erfordernis und Einflussnahmemaglichkeit — Dividendenzahlungen, Kapitalmalnahmen und
Zahlungsstrome sowie die VerdulRerung von Vermogenswerten bzw. die Tilgung von Verbindlichkeiten.

Die bereinigte Eigenkapitalquote errechnet sich konkret wie folgt:

2016 2015

TEUR TEUR

Eigenkapital 45.227 43.794
Gesamtkapital 189.213 180.933
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -67.655 -63.140
Bereinigtes Gesamtkapital 121.558 117.793
Bereinigte Eigenkapitalquote 37,2% 37,2%

' Zu weiteren Erlduterungen siehe Note (2.10).

(4.7) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Die Berichterstattung nach IAS 24 bezieht sich auf Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen, soweit diese nicht
in den Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft als berichtendem Unternehmen einbezogen werden. Als dem
berichtenden Unternehmen nahestehende Unternehmen oder Personen im Sinne des IAS 24 gelten insbesondere Unternehmen, die
derselben Unternehmensgruppe wie das berichtende Unternehmen angehoren, und Personen, die das berichtende Unternehmen
beherrschen oder auf dieses maRgeblichen Einfluss haben, oder im Management des berichtenden Unternehmens oder eines seiner
Mutterunternehmen eine Schlisselposition bekleiden.

Nahestehende Unternehmen

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gehort der Aurelius-Unternehmensgruppe, Griinwald, Deutschland, an. Damit stehen der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft samtliche der Aurelius-Unternehmensgruppe angehérenden Unternehmen im Sinne des IAS 24
nahe.



Mutterunternehmen und oberstes beherrschendes Mutterunternehmen

Zum 31. Dezember 2015 hielt das oberste, beherrschende Mutterunternehmen der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, die
AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA (vormals: AURELIUS SE & Co. KGaA), Grinwald, direkt und indirekt tber die von ihr
beherrschte BGAG Beteiligungs GmbH, Grinwald, dem unmittelbaren Mutterunternehmen der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft,
ohne Berlcksichtigung der von der Gesellschaft zu diesem Zeitpunkt gehaltenen eigenen Aktien rund 51,6 % des Grundkapitals und
damit der Stimmrechte an der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.

Im Verlauf des Geschaftsjahres 2016 ergaben sich Veranderungen in der Aktionarsstruktur der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.
Die AURELIUS-Unternehmensgruppe war durch die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA (vormals: AURELIUS SE & Co.
KGaA), Grinwald, bis zum Frihjahr 2016 direkt und indirekt mehrheitlich an der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft beteiligt.
Die Unternehmen der AURELIUS-Unternehmensgruppe haben Anfang Mdrz 2016 eine einem Anteil von rund 22,4 % sowie Ende
April 2016 eine weitere, einem Anteil von rund 10,4 % am Grundkapital entsprechende Anzahl Stammaktien der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft an institutionelle Investoren verdufRert. Im Laufe des Septembers 2016 hat die AURELIUS-Unternehmensgruppe
sukzessive die bis dato verbliebenen Anteile am Grundkapital der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft von rund 18,8 % vollsténdig
verdufRert. Sie ist somit nicht langer Aktionarin der Gesellschaft.

Die Besetzung des Aufsichtsrats sowie die Gestaltung der gesellschaftsrechtlichen Kompetenzordnung in der Innenorganisation
zwischen den Organen der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft blieben seitdem nahezu bzw. ganzlich unverandert. Nach den fur die
Beurteilung dessen nicht allein auf das Kriterium der Stimmrechte bzw. einer Stimmrechtsmehrheit oder eines Stimmrechtsanteils
abstellenden International Financial Reporting Standards (IFRS) gilt die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA (vormals:
AURELIUS SE & Co. KGaA) als unmittelbares und oberstes, beherrschendes Mutterunternehmen der Berentzen-Gruppe Aktien-
gesellschaft.

Die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und ihre Tochtergesellschaften werden in den Konzernabschluss der AURELIUS Equity
Opportunities SE & Co. KGaA (vormals: AURELIUS SE & Co. KGaA), Griinwald, die den Konzernabschluss fiir den groften und den
kleinsten Kreis von Unternehmen aufstellt, einbezogen. Der Konzernabschluss der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA
(vormals: AURELIUS SE & Co. KGaA) wird im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Transaktionen

Erbrachte Lieferungen und Empfangene Lieferungen und

Leistungensowie sonstige Transaktionen Leistungensowie sonstige Transaktionen

2016 2015 2016 2015
Art der Beziehung Art des Geschiftes TEUR TEUR TEUR TEUR
Schwesterunternehmen Lieferungen 0 0 0 2
Schwesterunternehmen Beratungsleistungen 0 0 126 222
Oberstes, beherrschendes
Mutterunternehmen Dividende 0 87 0 0
Mutterunternehmen Dividende 360 728 0 0

Forderungen und Verbindlichkeiten aus erbrachten und empfangenen Giitern und Leistungen

Forderungen Verbindlichkeiten

2016 2015 2016 2015
Art der Beziehung Art des Geschiftes TEUR TEUR TEUR TEUR
Schwesterunternehmen Beratungsleistungen 0 0 52 7

Weitere Angaben zu verbundenen Unternehmen erfolgen an anderen Stellen dieses Konzernanhangs. Die Darstellung der Beziehungen
zwischen der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und ihren Tochterunternehmen nach IAS 24.13 ist aus der Aufstellung des
Anteilsbesitzes des Konzerns (Note (1.6)) ersichtlich.



Nahestehende Personen umfassen die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.

Die Verglitung der Mitglieder des Vorstandes im Sinne des IAS 24.17 stellt sich wie folgt dar:

2016 2015
Vergiitungsart TEUR TEUR
Kurzfristig fallige Leistungen 1.609 1.066
Andere langfristig féllige Leistungen 201 194
1.810 1.260

Auf der Hauptversammlung am 12. Mai 2016 wurde mit der erforderlichen Mehrheit des stimmberechtigten Stammkapitals
entsprechend § 314 Abs. 3 Satz 1 HGB iV.m. § 286 Abs. 5 Satz 1 HGB beschlossen, dass die gemaR § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a)
Satze 5 bis 8 HGB und § 285 Nr. 9 Buchstabe a) Satze 5 bis 8 HGB verlangten Angaben zur individualisierten Offenlegung der Beziige der
Vorstandsmitglieder bei der Aufstellung des Jahres- und des Konzernabschlusses der Gesellschaft unterbleiben.

Den Mitgliedern des Vorstandes wurden folgende Gesamtbeziige im Sinne des § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a) Satze 1 bis 4 HGB
gewahrt bzw. Zusagen auf Bezlige erteilt:

2016 2015
Vergiitungsart TEUR TEUR
Erfolgsunabhangige Komponenten 701 683
Erfolgsbezogene Komponenten 930 405
Gesamtbeziige 1.631 1.088
Zugesagte erfolgsbezogene Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung 179 172

Neben den im jeweiligen Geschéftsjahr gewdhrten Gesamtbeziigen wurden den Mitgliedern des Vorstands fir das betreffende
Geschaftsjahr Zusagen auf eine erfolgsbezogene, nicht aktienbasierte Vergltungskomponente erteilt, deren Gewdhrung von der Hohe
des Konzern-EBIT des jeweils folgenden Geschéftsjahres bzw. der beiden jeweils nachfolgenden Geschéftsjahre abhangig ist. Die danach
zugesagten Betrage belaufen sich auf insgesamt TEUR 179 (Vorjahr: TEUR 172).

Den Mitgliedern des Vorstands wurden im Geschaftsjahr 2016 weder von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft noch von
einem Tochterunternehmen Bezugsrechte oder sonstige aktienbasierte Vergltungen gewahrt noch sind sie Inhaber solcher
Vergltungsinstrumente. Ebenso wenig wurden den Mitgliedern des Vorstands im Geschaftsjahr 2016 Vergltungen fir die
Wahrnehmung von Mandaten bei Tochterunternehmen gewahrt. Die Gesamtbezlige des Vorstands im Geschaftsjahr 2016 enthalten
ferner keine Leistungen an frihere Mitglieder des Vorstands im Zusammenhang mit der Beendigung ihrer Tatigkeit.



Weiterhin wurden den Mitgliedern des Vorstands im Geschaftsjahr 2016 weder von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft noch
von einem Tochterunternehmen Kredite oder Vorschiisse gewahrt noch wurden zu ihren Gunsten Haftungsverhaltnisse von diesen
eingegangen.

Friheren Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen wurden im Geschaftsjahr 2016 keine Beziige gewahrt.

Ehemalige Geschaftsfihrer von Konzerngesellschaften, deren Rechtsnachfolgerin die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ist, und
deren Hinterbliebene erhielten im Geschéftsjahr 2016 Leistungen nach Beendigung des Dienstverhéltnisses bzw. Gesamtbezlige im
Sinne des § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe b) HGB in Hohe von TEUR 105 (Vorjahr: TEUR 105).

Der Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen fiir diesen Personenkreis betragt zum 31. Dezember 2016 bei Ermittlung nach
IAS 19 TEUR 952 (Vorjahr: TEUR 950).

Aufsichtsrat

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden in ihrer Funktion als Mitglieder des Aufsichtsrats kurzfristig fallige Leistungen im Sinne des
IAS 24.17 bzw. Gesamtbeziige im Sinne des § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a) Satze 1 bis 4 HGB in Hohe von insgesamt TEUR 117 (Vorjahr:
TEUR 120) gewdhrt.

Fir ihre Tatigkeit auRerhalb ihrer Funktion als Mitglied des Aufsichtsrats erhielten die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat kurzfristig
fallige Leistungen bzw. Gesamtbezlge in Hohe von insgesamt TEUR 149 (Vorjahr: TEUR 139). Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden
im Geschaftsjahr 2016 weder von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft noch von einem Tochterunternehmen Bezugsrechte
oder sonstige aktienbasierte Verglitungen gewahrt noch sind sie Inhaber solcher Vergitungsinstrumente. Ebenso wenig wurden den
Mitgliedern des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2016 Vergltungen fur die Wahrnehmung von Mandaten bei Tochterunternehmen
gewadhrt. Die Gesamtbezlge des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2016 enthalten ferner keine Leistungen an friihere Mitglieder des
Aufsichtsrats im Zusammenhang mit der Beendigung ihrer Tatigkeit.

Weiterhin wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2016 weder von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft noch
von einem Tochterunternehmen Kredite oder Vorschiisse gewahrt noch wurden zu ihren Gunsten Haftungsverhaltnisse von diesen
eingegangen.

Friheren Mitgliedern des Aufsichtsrats und deren Hinterbliebenen wurden im Geschéftsjahr 2016 keine Bezlige gewahrt.

Weitere Angaben liber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Die zum Ende des Geschéftsjahres zum 31. Dezember 2016 offenen Posten gegen bzw. gegeniber nahestehenden Unternehmen
und Personen sind nicht besichert und unverzinslich. Fir Forderungen gegen oder Verbindlichkeiten gegenlber nahestehenden
Unternehmen und Personen bestehen keine Garantien.

Zweifelhafte Forderungen im Zusammenhang mit ausstehenden Salden gegen nahestehende Unternehmen oder Personen bestehen
zum 31. Dezember 2016 nicht, dementsprechend sind dafir keine Rickstellungen gebildet worden. Im Geschaftsjahr 2016 wurde
ebenso wie im Geschaftsjahr 2015 kein Aufwand fir uneinbringliche oder zweifelhafte Forderungen gegen nahestehende Unternehmen
oder Personen erfasst.



(4.8) Mitteilungen und Veroffentlichungen von Verdnderungen des Stimmrechtsanteils an der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft nach dem Wertpapierhandelsgesetz

Die aulerordentliche Hauptversammlung sowie die gesonderte Versammlung der Vorzugsaktionare der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft haben am 20. Juli 2015 den Beschluss gefasst, die auf den Inhaber lautenden 4.800.000 Stiick Vorzugsaktien
ohne Stimmrecht der Gesellschaft unter Aufhebung des Gewinnvorzugs in auf den Inhaber lautende Stammaktien mit Stimmrecht
umzuwandeln. Zu diesem Zeitpunkt war das Grundkapital der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft eingeteilt in jeweils auf den Inhaber
lautende 4.800.000 Stiick Stammaktien mit Stimmrecht sowie 4.800.000 Stiick Vorzugsaktien ohne Stimmrecht. Die Umwandlung der
bisher bérsennotierten 4.800.000 Stlck stimmrechtslosen Vorzugsaktien in stimmberechtigte Stammaktien wurde am 28. September
2015 durch die Eintragung der entsprechenden Satzungsanderungen im Handelsregister wirksam. Die Gesamtzahl der Stimmrechte
betragt seitdem 9.600.000 Stimmrechte und wurde durch eine Veroffentlichung der Gesamtzahl der Stimmrechte gemald § 26a WpHG
durch die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft mitgeteilt.

Folgende Meldepflichtige haben der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gemal § 21 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft bestimmte der im WpHG festgelegten Meldeschwellen erreicht bzw. Giber- oder unterschritten
hat:

Datum des Erreichens, Stimmrechte
Uber- oder
Unterschreitens einer Zurechnung
Meldepflichtiger Meldeschwelle gemaR WpHG Zurechnung iiber % Anzahl
Stichting Administratiekantoor Monolith 5 ;5016 §22 Monolith Duitsland BY. 1042 1.000.000
Amsterdam, Niederlande
MainFirst SICAV 2. Marz 2016 8,50 815.500
Senningerberg, Luxemburg
24. Februar 2017 §22 Otus Capital Management Limited 477 458.274
Andrew Gibbs Otus Capital Management LP
Vereinigtes Konigreich Otus Capi e,
- pital Management Limited 516.141
2. Marz 2016 522 Otus Capital Management LP 538
Lazard Fréres Gestion S.A.S. 23. September 2016 3,55 341.000
Paris, Frankreich
PWM Vermogensfondsmandat - DWS 2 Mirz 2016 354 340.000
Luxemburg, Luxemburg
PWM Vermogensfondsmandat
— DWS delegierte Stimmrechte
LD:x‘:;ck:‘iAs:j:e'mt?geme"t S-A. 19. Januar 2017 §22 ab dem 19. Januar 2017 an die 3,13 300.000
& g Verwaltungsgesellschaft Deutsche
Asset Management S.A.
23. September 2016 §22 BGAG Beteiligungs GmbH 0,00 0
5 . 21. September 2016 §22 BGAG Beteiligungs GmbH 6,26 601.012
AURELIUS Equity Opportunities SE & Co.
KGaA (vormals: AURELIUS SE & Co. KGaA) 1. September 2016 §22 BGAG Beteiligungs GmbH 14,22 1.365.012
Grinwald, Deutschland . .
25. April 2016 §22 BGAG Beteiligungs GmbH 18,75 1.800.012
2. Madrz 2016 §22 BGAG Beteiligungs GmbH 29,17 2.800.012




(4.9) Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die Entsprechenserkldarung zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex wurde gemaR
§ 161 AktG im November 2016 abgegeben. Die Entsprechenserkldrung ist im Internet unter www.berentzen-gruppe.de dauerhaft
zuganglich gemacht.

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gemalk § 289a Abs. 1 HGB sowie fir den Konzern
gemal § 315 Abs. 5 HGB ist in den Corporate Governance Bericht der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft integriert, der auf der
Internetseite www.berentzen-gruppe.de hinterlegt und einsehbar ist.

(4.10) Befreiungswahlrechte

Befreiungswahlrechte ermdoglichen es Unternehmen, einen Jahresabschluss und Lagebericht nicht aufstellen, prifen zu lassen und offen
legen zu mussen. Eine Liste der Unternehmen, die diese Befreiungswahlrechte wahrnehmen, ist in der Aufstellung des Anteilsbesitzes

(Note 1.6) gesondert dargestellt.

(4.11) Organe der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

Dem Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gehorten im Geschéftsjahr 2016 folgende Mitglieder an:

Name

Ausgeliibter Beruf

Ressort

Aufsichtsmandate

Frank Schiibel

Gréfelfing, Deutschland

Sprecher des Vorstands der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft

Marketing, Vertrieb, Produktion und Logistik,
Einkauf, Unternehmenskommunikation,
Forschung und Entwicklung, Corporate Social
Responsibility

Berentzen USA, Inc., Dover / Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika
(Board Member, bis 14. Marz 2017)

Doornkaat Aktiengesellschaft, Norden, Deutschland
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Ralf Briihofner

Lingen, Deutschland

Mitglied des Vorstands der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft

Finanzen, Controlling, Personal,
Informationstechnologie, Recht

Berentzen USA, Inc., Dover / Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika
(Board Member)

Doornkaat Aktiengesellschaft, Norden, Deutschland
(Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)



http://www.berentzen-gruppe.de
http://www.berentzen-gruppe.de

Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

Dem Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gehdrten im Geschaftsjahr 2016 folgende Mitglieder an:

Name

Ausgelibter Beruf

Weitere Aufsichtsmandate

Gert Purkert

Minchen, Deutschland

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Mitglied des Vorstands der AURELIUS
Management SE, Griinwald, Deutschland,
als personlich haftende Gesellschafterin
der AURELIUS Equity Opportunities SE &
Co. KGaA (vormals: AURELIUS SE & Co.
KGaA), Beteiligungsgesellschaft, Grinwald,
Deutschland

Aurelius Beteiligungsberatungs AG, Minchen, Deutschland
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Aurelius Portfolio Management AG, Miinchen, Deutschland
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Aurelius Transaktionsberatungs AG, Munchen, Deutschland
(Mitglied des Aufsichtsrats)

fidelis HR GmbH, Wiirzburg, Deutschland
(Vorsitzender des Aufsichtsrats, bis 11. Méarz 2016)

HanseYachts AG, Greifswald, Deutschland
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Publicitas AG, Zurich, Schweiz
(Mitglied des Aufsichtsrats, bis 30. November 2016)

Dr. Frank Forster

Mnchen, Deutschland

Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats

General Counsel Group im Aurelius-
Konzern, Aurelius Beteiligungsberatungs
AG, Beteiligungsgesellschaft, Miinchen,
Deutschland

Aurelius Portfolio Management AG, Minchen, Deutschland
(Mitglied des Aufsichtsrats)

fidelis HR GmbH, Wiirzburg, Deutschland
(Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, bis 11. Marz 2016)

HanseYachts AG, Greifswald, Deutschland
(Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Donatus Albrecht

Minchen, Deutschland
(bis 20. Juni 2016)

Mitglied des Vorstands der AURELIUS
Management SE, Griinwald, Deutschland,
als personlich haftende Gesellschafterin
der AURELIUS Equity Opportunities SE &
Co. KGaA (vormals: AURELIUS SE & Co.
KGaA), Beteiligungsgesellschaft, Griinwald,
Deutschland

Aurelius Beteiligungsberatungs AG, Miinchen, Deutschland
(Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Aurelius Portfolio Management AG, Miinchen, Deutschland
(Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Aurelius Transaktionsberatungs AG, Miinchen, Deutschland
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Johannes C.G. Boot

London, Vereinigtes Konigreich

Chief Investment Officer der Lotus
Aktiengesellschaft, Grinwald, Deutschland

Deutsche Konsum REIT-AG, Brandenburg, Deutschland
(Mitglied des Aufsichtsrats, seit 20. Mérz 2016)

Bernhard Diiing

Herzlake, Deutschland

Arbeitnehmervertreter

Schichtleiter Produktion der Vivaris Getranke
GmbH & Co. KG, Haseltinne, Deutschland

Adolf Fischer

Lahden, Deutschland

Arbeitnehmervertreter

Mitarbeiter Produktion der Vivaris Getranke
GmbH & Co. KG, Hasellinne, Deutschland




Name Ausgeliibter Beruf Weitere Aufsichtsmandate

Dr. Dirk Markus Vorsitzender des Vorstands der AURELIUS Elk Fertighaus GmbH, Schrems, Osterreich
Management SE, Griinwald, Deutschland, (Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, seit 22. Juli 2016)
o o als personlich haftende Gesellschafterin
London, Vereinigtes Kénigreich  yor AURELIUS Equity Opportunities SE &
Co. KGaA (vormals: AURELIUS SE & Co. Obotritia Capital KGaA, Potsdam, Deutschland
KGaA), Beteiligungsgesellschaft, Miinchen, (Mitglied des Aufsichtsrats)
Deutschland

Dr. Martin Schoefer Vice President Human Resources im Aurelius-
Konzern, Aurelius Beteiligungsberatungs

R AG, Beteiligungsgesellschaft, Miinchen,
Mnchen, Deutschland Deutschland

Heike Vehring Kaufménnische Angestellte der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft, Haseltinne,

Deutschland
Minden, Deutschland

Arbeitnehmervertreterin

Daniél M.G. van Vlaardingen Geschaftsfuhrer der Monolith Investment
Management B.V., Investmentgesellschaft,

) ) Amsterdam, Niederlande
Hilversum, Niederlande

(ab 1. September 2016)

(4.12) Gesamthonorare des Konzernabschlusspriifers

In der Hauptversammlung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft am 12. Mai 2016 wurde die Warth & Klein Grant Thornton AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, zum Abschlussprifer fir den Jahres- und Konzernabschluss der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft gewahlt.

Far die im Geschaftsjahr 2016 erbrachten Dienstleistungen des Konzernabschlussprifers sind insgesamt Honorare in folgender
Zusammensetzung erfasst worden:

2016 2015

TEUR TEUR

Abschlussprifungsleistungen 168 223
Andere Bestatigungsleistungen 0 158
Steuerberatungsleistungen 0 51
Sonstige Leistungen 0 0
168 432

Im Geschaftsjahr 2015 war die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Osnabrick, als
Abschlussprifer des Jahres- und Konzernabschluss fir die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft tatig. Die im Vergleich zum Geschafts-
jahr 2016 hoheren Aufwendungen bzw. Honorare fir Abschlussprifungsleistungen sind im Wesentlichen darauf zurtickzufihren,
dass die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft auch flr andere Konzerngesellschaften der
Berentzen-Gruppe Abschlussprifungsleistungen erbracht hat.



(4.13) Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Berichtspflichtige Ereignisse nach dem Schluss des Geschéftsjahres sind nicht eingetreten.

Hasellnne, den 20. Marz 2017
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Frank Schibel Ralf Brihofner

Vorstand (Sprecher) Vorstand



K. Erklarungen und weitere Informationen

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf
einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen

entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Hasellnne, den 20. Marz 2017

Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Frank Schubel Ralf Brihofner

Vorstand (Sprecher) Vorstand



Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Konzernbilanz, Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung, Konzern-Kapitalflussrechnung, und Konzernanhang — und den
Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zusammengefasst ist, flr das Geschéftsjahr
vom 01. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und zusammengefasstem Lagebericht
nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften sowie den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Gber den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwenden-
den Rechnungslegungsvorschriften und durch den zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden
die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
Uber mogliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und zusammengefassten Lagebericht Gberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft fur das Geschaftsjahr vom 01. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016 den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergdnzend nach & 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergdnzenden
Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und
stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Dusseldorf, den 20. Méarz 2017

Warth & Klein Grant Thornton AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Thomas Senger Ronald Rulfs

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Weitere Informationen Uber die Berentzen-Gruppe

Neben diesem Geschéftsbericht stehen lhnen auf www.berentzen-gruppe.de/investoren/ die folgenden Informationen Uber die

Berentzen-Gruppe zur Verflgung:

Geschaftsberichte einschlielich der Konzernabschliisse sowie Jahresabschlisse

Konzern-Halbjahresfinanzberichte

Konzern-Zwischenberichte bzw. Konzern-Zwischenmitteilungen

Corporate Governance Berichte / Erklarungen zur Unternehmensfiihrung

Entsprechenserklarungen zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Veroffentlichungen von Insiderinformationen (Ad-hoc-Meldungen)

Veroffentlichungen Giber Eigengeschéafte von Fithrungskraften (Managers’ Transactions / Directors’ Dealings)

Pressemitteilungen der Unternehmensgruppe

Finanzkalender 2017

23. Méarz 2017 Veroffentlichung Konzern-/Jahresabschluss und Geschaftsbericht 2016

10. Mai 2017 Veroffentlichung Zwischenbericht Q1/2017

19. Mai 2017 Hauptversammlung in Hannover, Hannover Congress Centrum (HCC), Niedersachsenhalle
14. August 2017 Veroffentlichung Konzern-Halbjahresfinanzbericht 2017

27. Oktober 2017 Verdffentlichung Zwischenbericht Q3/2017
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